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ICATU

ICATU CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS LTDA.
CNPJ: 22.315.180/0001-33

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras da lcatu Consultoria de Investimentos Ltda.
(Empresa), relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os dispositivos da Lei 11.638/07
e as interpretacBes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

CovID-19

Diante do cenario de pandemia do novo Corona virus (COVID-19), a Empresa deliberou sobre as acdes que foram e
vem sendo lancadas com o propdsito prevenir e mitigar os riscos relacionados ao bem-estar dos nossos funcionarios
e familiares, clientes, corretores, parceiros e acionistas, assim como na preservacao de niveis adequados de liquidez
e solvéncia e na garantia da sustentabilidade da nossa operacao.

Desempenho nas operagoes

A Icatu Consultoria de Investimentos Ltda. é uma empresa do Grupo Icatu, com sede no Rio de Janeiro, e tem por
objeto social a prestacdo de servico de consultoria nas dreas de seguros, previdéncia complementar aberta e
fechada, capitalizacdo, mercado financeiro e de capitais, inclusive de valores mobilidrios, podendo, ainda, participar
do capital de outras sociedades, empreendimentos e consdrcios, como acionista, sdcia, quotista ou consorciada.

O faturamento da Icatu Consultoria de Investimentos em 2020 foi de RS 266.787 mil (RS 228.648 mil em 31 de
dezembro de 2019 e R$ 140.662 mil em 31 de dezembro de 2018), o que representa um aumento de 17% em relagdo
ao mesmo periodo em 2019 e 90% em relagdo ao mesmo periodo de 2018. A Empresa apresentou o lucro liquido
em 2020 de RS 149.515 mil (RS 127.490 mil em 31 de dezembro de 2019 e RS 118.097 mil em 31 de dezembro de
2018) o que representa um aumento de 17% em relacdo ao mesmo periodo em 2019 e 27% em relagdo ao mesmo
periodo de 2018. O patriménio liquido atingiu RS 30.216 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 36.201 mil em 31 de
dezembro de 2019 e RS 15.411 mil em 31 de dezembro de 2018).

O sustentdvel resultado da Empresa é reflexo do esforco constante que o Grupo Icatu empreende, no uso de uma
estrutura unificada e sinérgica, na melhoria dos processos operacionais e controles, a partir da atencdo da
Administracdo as melhores praticas de governanca corporativa. O Grupo Icatu possui uma estrutura de governanca
corporativa e operacional, que permite aos acionistas administrar o negdcio de maneira eficiente, com o
acompanhamento adequado dos resultados gerados e a garantia de conformidade legal e o direcionamento de
valores, objetivos e estratégias.

A Icatu Consultoria de Investimentos Ltda. aproveita a oportunidade para agradecer aos seus clientes, funcionarios
e parceiros pelo atingimento dos resultados e aos acionistas pela confianca.

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2021.

A Administragao

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.
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20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

REIAL0MO dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras

Aos Administradores e Acionistas da
Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.
(Empresa), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Icatu Consultoria de
Investimentos Ltda. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.



Outros assuntos

Exercicio anterior ndo auditado

Chamamos a atencgéao para o fato de que ndo examinamos o balango patrimonial da Empresa em
31 de dezembro de 2017 e as demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, ou de quaisquer
notas explicativas relacionadas e, consequentemente, nao expressamos uma opiniao sobre eles.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contadbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracado pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo relevante



resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja4 que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracado a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC/SP- 8/0-6 F-RJ
/8

arcelo Nogyeira de Andrade
Contador CRC RJ-086312/0-6




ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Balangos Patrimoniais
31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Aplicagées Financeiras NOTA 5
Outros Créditos Operacionais

Clientes a Receber NOTA 6
Titulos e Créditos a Receber

Titulos e Créditos a Receber

Créditos Tributarios e Previdenciarios NOTA 7
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Titulos e Créditos a Receber

Créditos Tributarios e Previdenciarios

TOTAL DO ATIVO

31/12/2020 3111212019 31/12/2018 _ 311212017
(Nao auditado)
40.552 45.221 81.332 22.480
95 129 6 169
8.471 18.893 65.948 13.538
31.304 26.064 15.367 8.766
31.304 26.064 15.367 8.766
682 135 11 7
383 1 1 -
290 134 5 ]
9 ) 5 7
438 247 : ;
438 247 » :
438 247 ;
438 247 N
40.990 45.468 81.332 22.480
.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Balangos Patrimoniais
31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a Pagar

Obrigagbes a Pagar

Impostos e Encargos Sociais a Recolher
Encargos Trabalhistas

Impostos e Contribuigbes

Imposto de Renda e Contribuigcao Social

PIS e COFINS

NAO CIRCULANTE

Contas a Pagar

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Reservas de Lucros
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

NOTA 8

NOTA9

NOTA 8
NOTA 12

31/12/2020 3111212019 31/12/2018 , 31112/2017
(Nao auditado)

10.128 9.267 65.921 22.166
10.128 9.267 65.921 22.166
584 680 60.245 18.572
1444 1.207 694 461
166 87 117 112
7.934 7.203 4.865 3.021
5.489 4.879 4.352 2.679
2.445 2.324 513 342
646 : : ;
646 ; ; ;
30.216 36.201 15.411 314
301 301 301 301
29.915 35.900 15.110 13
40.990 45.468 81.332 22.480

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.



ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Demonstragées dos Resultados
Para os exercicios de 2020, 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA NOTA 13.a)
Despesas Administrativas NOTA 13.b)
Despesas com Tributos NOTA 13.c)
Resultado Financeiro NOTA 13.d)

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES

Imposto de Renda NOTA 14
Contribuigédo Social NOTA 14
Participa¢des sobre o Lucro

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Quantidade de Quotas
Lucro Liquido por Quotas (R$)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.

31/12/2017

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 _(Nio auditado)
229.368 195.983 128.458 60.995
(5.690) (6.210) (3.229) (1.862)
(640) - ) -
712 1.600 1.955 712
223.750 191.373 127.182 59.845
223.750 191.373 127.182 59.845
(53.885) (45.750) (11.5086) (5.475)
(20.308) (17.374) (4.151) (1.980)
(42) (759) 6.571 (6.792)
149.515 127.490 118.096 45.598
301.200 301.200 301.200 301.200
496,40 423,27 392,08 151,39



ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Para os exercicios de 2020, 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

31/12/2017

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 (Nao auditado)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 149.515 127.490 118.096 45.598
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 149.515 127.490 118.096 45.598

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Para os exercicios de 2020, 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Nao auditado)

Integralizacao de capital

Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro Liquido

Reserva de Lucros

Dividendos Intermediarios declarados e pagos
Dividendo Minimos Obrigatérios

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (Nao auditado)

Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro Liquido

Dividendo Minimos Obrigatérios

Dividendos Intermediarios declarados e pagos
Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Dividendos Intermediarios pagos
Lucro Liquido do Exercicio
Destinagao do Lucro Liquido
Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Dividendo Adicional Proposto declarados e pagos
Dividendos Intermediarios declarados e pagos
Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro Liquido

Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capl_tal Reserva de Lucros Lucros Total
Social Acumulados
301 - - 301
- - 45.598 45.598
- 13 (13) -
- - (33.785) (33.785)
- - (11.800) (11.800)
301 13 - 314
- - 118.097 118.097
- - (60.000) (60.000)
- - (43.000) (43.000)
- 15.097 (15.097) -
301 15.110 - 15.411
- (106.700) - (106.700)
- - 127.490 127.490
- 127.490 (127.490) -
301 35.900 - 36.201
- (35.900) - (35.900)
- (119.600) - (119.600)
- - 149.515 149.515
- 149.515 (149.515) -
301 29.915 - 30.216

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Variagédo dos Impostos Sobre o Lucro
Variacao nas contas patrimoniais:
Aplicagbes Financeiras

Outros créditos operacionais
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Titulos e créditos a receber

Outras contas a Pagar

Caixa gerado pelas Operagoes

Impostos pagos
Caixa Liquido gerado nas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagao de capital
Pagamento de Dividendos

Caixa Liquido consumido nas Atividades de Financiamento

Aumento/(Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2017

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018 _ (NZo auditado)
149.515 127.490 118.096 45.598
74.336 60.468 15.504 5.092
10.422 47.055 (52.410) (13.538)
(5.240) (10.697) (6.601) (8.766)
(191) (247) - -
(547) (124) () @)
775 1.009 (6.088) 9.905
229.070 224.954 68.497 38.284
(73.604) (58.131) (13.660) (4.631)
155.466 166.823 54.837 33.653

- - - 301
(155.500) (166.700) (55.000) (33.785)
(155.500) (166.700) (55.000) (33.484)
(34) 123 (163) 169
129 6 169 -
95 129 6 169

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.
Notas explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Icatu Consultoria de Investimentos Ltda. “(Empresa)” € uma sociedade limitada, com capital fechado, com sede
na capital do Estado do Rio de Janeiro, no Aqwa Corporate a Avenida Oscar Niemeyer, 2000, Bloco 1, sala 1801,
Santo Cristo. A Empresa é uma prestadora de servicos de consultoria nas areas de seguros, previdéncia
complementar aberta e fechada, capitalizagdo, mercado financeiro e de capitais, inclusive de valores imobiliarios,
podendo ainda, participar do capital de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, sécia,
quotista ou consorciada.

Nessas demonstragdes financeiras “(Demonstragdes)”, a Icatu Consultoria de Investimentos Ltda. é tratada pelo
termo “Empresa” e o termo “Grupo Icatu” é usado para tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A. “(Icatu
Seguros)” e suas controladas, a qual a Empresa faz parte.

O principal acionista da Empresa ¢ a Icatu Seguros S.A.

VALOR DO CAPITAL SOCIAL: QUANTIDADE DE QUOTAS: VALOR NOMINAL:
R$ 301.200,00 301.200 R$ 1,00
QUOTISTAS: QUANT. DE QUOTAS: PERCENTUAL:
Icatu Seguros S.A. 298.188 99%
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais 3.012 1%
Total 301.200 100%

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As Demonstragoes Financeiras (“Demonstragdes”) foram elaboradas conforme os dispositivos da Lei 11.638/07 e

0s pronunciamentos, as interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
doravante denominadas, em seu conjunto, “praticas contabeis adotadas no Brasil”.

A administracdo declara que as divulgagdes realizadas nas Demonstragdes evidenciam todas as informacdes
relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os
periodos apresentados.

A administragdo da Empresa, na data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, entende que nao existem
incertezas que possam afetar a continuidade das suas operagdes no futuro préoximo.

As Demonstragdes foram autorizadas para emissao pela diretoria em 19 de outubro de 2021.

2.1. Base de mensuragao

A Empresa classifica os ativos e passivos em circulante e nao circulante considerando os prazos de realizagéo e a
exigibilidade. Os passivos de exigibilidade imediata sédo classificados no circulante. O resultado é apurado pelo
regime contabil de competéncia.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

As atividades da Empresa sdo desenvolvidas em um ambiente que adota o real (R$) como moeda funcional e de

apresentagao e, portanto, essas Demonstragbes sao expressas nessa mesma moeda, arredondados em milhares
(R$000), exceto quando indicado de outra forma.
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ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.
Notas explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis apresentadas na sequéncia, foram aplicadas de maneira consistente para todos os periodos
apresentados nessas Demonstragdes.

3.1. Instrumentos Financeiros
a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Séao representados por depdsitos bancarios sem vencimento e instrumentos financeiros nao utilizados na
garantia das provisdes técnicas, contidos em fundos exclusivos, com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data de contratagéo e que sao sujeitos a um risco insignificante de alteragédo no valor.

b) Ativos Financeiros

A Empresa classifica seus ativos financeiros na categoria de Mensurados ao Valor Justo por Meio do
Resultado, que representam titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados, ou titulos designados como tal no momento do reconhecimento inicial. Sao
contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
Demonstragdes, ajustados ao seu respectivo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos
e 0s ganhos ou as perdas para apresentacdo ao valor justo sdo contabilizados no resultado.

3.2. Beneficios a Empregados

Plano de contribui¢cdo variavel sob o qual a Empresa paga contribuigédo fixa para uma entidade ligada, no caso a
Icatu FMP — Icatu Fundo Multipatrocinado. As contribuicées sado reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado.

A Empresa adota o programa de Participagao nos Lucros e Resultados (“PLR”) tendo como base a contribui¢cao das
equipes e desempenho da Empresa. A metodologia utilizada leva em consideragéo o resultado do Lucro Liquido
antes do Imposto (“LAIR”) e os medidores de eficiéncia do negdcio estabelecidos para o exercicio. A Empresa efetua
a provisao baseada na medigao peridédica do cumprimento das metas estabelecidas e revista a cada exercicio social,
respeitando o regime de competéncia.

Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes
pessoais, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentagéo e treinamento profissional sdo oferecidos aos funcionarios e
administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.

3.3. Receita com Prestagao de Servigos

As receitas sao recebiveis relativas a remuneracao pela prestacao de servigos de consultoria nas areas de seguros,
previdéncia complementar aberta e fechada, capitalizagdo, mercado financeiro e de capitais, gestdo desses
empreendimentos e intermediagcao de negdcios.

3.4. Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Corrente e Diferido

Em 2018 os impostos foram calculados pelo Lucro Presumido, trimestralmente, constituida aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre o montante que exceder R$ 240 no ano para o Imposto de Renda e 9% para
Contribuicdo Social, ambos aplicados sobre as receitas com base em percentual de presungédo de 32% do
faturamento. As receitas de aplicagdes financeiras sdo acrescidas integralmente ao resultado tributavel pelo regime
de caixa, conforme determina inciso Il, § 9°, art. 70 da IN 1.585/2015.
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A partir de 2019 a Empresa alterou o método de calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social Sobre Lucro
Liquido para Lucro Real.

Ativos e passivos tributarios correntes dos exercicios de 2020 e 2019 foram mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar. O imposto de renda foi calculado com base no resultado do periodo, pela aliquota de 25%.
A Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL foi calculada com base no resultado do periodo, pela aliquota
de 9%, ajustado por adi¢cdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal em vigor.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos refletem os efeitos das diferengas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser
utilizados.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuigao social diferidos no ativo é feito com base nas expectativas
da Administragao sobre a realizacédo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias,
cujas expectativas estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até dez anos.

Para efeito de apresentagdo nas demonstracoes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sao
compensados quando ha o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos e estao
relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.5 Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos objetos de discusséo judicial sdo realizados
de acordo com os conceitos estabelecidos pelo “CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.
Os processos judiciais sao classificados utilizando os prognésticos de perda em Provavel, Possivel e Remoto. A
analise desses progndsticos é realizada com base na experiéncia dos escritérios de advocacia externos em conjunto
com o departamento juridico interno da Empresa, levando-se em consideracao o risco efetivo de perda, podendo
ser revisto de acordo com a fase processual e as decisdes dos Tribunais. O valor das provisdes € atualizado de
acordo com o indice do Tribunal de Justica de cada Estado, considerando que cada Tribunal utiliza um indice
diferente.

Os valores estimados de perdas provaveis das provisoes civeis e trabalhistas s&o corrigidos conforme critérios de

atualizagdo monetaria e juros que historicamente sao imputados as causas, considerando-se sua natureza, Tribunal
e Regido nos quais a causa esta sendo avaliada.

4. GESTAO DE RISCOS

4.1. Estrutura de Gestao de Riscos

A Empresa constituiu a sua Estrutura de Gestédo de Risco (EGR) com o objetivo de apoia-la no atingimento de seus
objetivos estratégicos atuando de forma estruturada desde a avaliagdo até o tratamento das principais ameacas
identificadas.

Para cumprir essa finalidade, a Empresa baseia-se no desempenho das atribuigdes de controles internos.
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4.1.1. Risco de Crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndao cumprimento pelas contrapartes de suas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposi¢ao ao risco de crédito relativo as aplicacdes financeiras sdo estabelecidos por meio da Politica
de Investimentos da Empresa. Em relagdo a emissdes de empresas financeiras, ndo financeiras ou quotas de fundos
de investimento é adotada metodologia baseada na analise de aspectos quantitativos e qualitativos dos emissores.

4.1.2. Risco de Mercado

Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade de materializagao de perdas resultantes de oscilagdes nos
precos, cotagbes de mercado, bem como das taxas de juros ou outros fatores de risco.

O controle do risco de mercado é baseado no modelo Value at Risk - VaR, que demonstra a maior perda esperada
de um ativo ou carteira, para um determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia.

A principal metodologia empregada pela Empresa para o gerenciamento do risco de mercado é o calculo do VaR
(Value at Risk) paramétrico. Além do calculo do VaR, séo realizados testes de stress para verificar a perda potencial
em cenarios extremos. O risco de mercado € acompanhado por meio de relatérios de periodicidade minima mensal
e andlises quando o cenario de mercado ¢ alterado, com informacdes sobre o VaR e nivel de stress da carteira.

A andlise de sensibilidade das aplicagdes financeiras foi elaborada levando em consideragao:

n O VaR paramétrico: perda maxima esperada da carteira, a dado nivel de confianga em horizonte de
tempo determinado. O horizonte do VaR é de 1 més, estimado utilizando dados histéricos desde
dezembro/2010, com nivel de confianga de 95%, e metodologia EWMA (médias moveis
exponencialmente ponderadas) para o calculo da volatilidade, com Lambda variando conforme fator de
risco.

No quadro a seguir sdo apresentadas:

- A perda maxima esperada em um més com 95% de confianga, por meio da metodologia VaR paramétrico;

31/12/2020 31/12/2019
Fatores de Risco DIV-01 EWMA VAR Exposicao DIV-01 EWMA VAR Exposicao
Pré-fixado - DI 0,00 0,93 0,31 8.429 0,00 0,89 1,09 18.047
IPCA 0,01 0,99 1,03 43 0,02 0,97 4,99 847
31/12/2018 31/12/2017 (Ndo auditado)
Fatores de Risco DIV-01 EWMA VAR Exposicdo DIV-01 EWMA VAR Exposicdo
Pré-fixado - DI 0,00 0,93 17,99 65.540 0,00 0,89 1,38 13.276
IPCA 0,01 0,99 4,12 408 0,02 0,97 0,41 261

16



ICATU

Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.2 Gestao de Capital

Gestéo de Capital € um processo continuo que visa garantir que a Empresa mantenha uma base de capital sdlida
e assim venha fazer frente aos riscos relevantes que possam afetar significativamente o seu negdcio. Para tanto
esse processo é estabelecido num planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo Icatu e mantido com

base em cenarios de normalidade e stress.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Em 31/12/2020 a empresa possui um total de aplicagdes no valor de R$ 8.471 (R$ 18.893 em 31/12/2019, R$ 65.948
em 31/12/2018 e R$ 13.358 em 31/12/2017 - exercicio ndo auditado), classificadas na categoria mensuragéo ao

valor justo, nivel 2.

Valor justo por meio do resultado

Nivel 2

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (nao auditado)

(+) Aplicagao
(+) Rendimentos
(-) Resgate

55.430
723
(42.616)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (ndo auditado)

13.538

(+) Aplicacao
(+) Rendimentos
(-) Resgate

123.247
1.966
(72.803)

Saldo em 31 de dezembro de 2018

65.948

(+) Aplicagao
(+) Rendimentos
(-) Resgate

207.759
1.640
(256.454)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

18.893

(+) Aplicagao
(+) Rendimentos
(-) Resgate

246.711
778
(257.911)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

8.471

As aplicagdes sdo alocadas em fundos ndo exclusivos no valor de R$ 7.443 (R$ 17.893 em 31/12/2019, R$ 65.948
em 31/12/2018 e R$ 13.358 em 31/12/2017 — exercicio ndo auditado) e em Recibos de Depdsito Cooperativo no
valor de R$ 1.028 (R$ 1.000 em 31/12/2019 e R$ 0 em 31/12/2018 e 31/12/2017 - exercicio ndo auditado) com

remuneragao de 103% do CDI e liquidez diaria.
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6. CLIENTES A RECEBER

Os créditos operacionais de clientes a receber da Empresa estéo classificados no ativo circulante e sdo originados
exclusivamente da receita com prestacao de servigos de consultoria de administracédo e performance de fundos:

- 31/12/2017
Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 (Niio auditado)
Taxa de Administragéo e Performance - Fundos (a).... 31.304 26.064 15.367 8.766

31.304 26.064 15.367 8.766

(a) A partir de dezembro de 2018 os fundos administrados pela Icatu Seguros S.A passaram a ser administrados pela Icatu Consultoria de Investimentos Ltda.

7. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:

Descrigio 31/12/2020  31/12/2019  31/112/2018 . 1122017
(Ndo auditado)

Imposto de Renda............. 118 118 - -
IOF a Compensar ............. 5 5 5 -
ISS a Recuperar................ 167 11 - -
290 134 5 -

8. OBRIGAGOES A PAGAR

A composigao do saldo das obrigagdes a pagar esta constituida da seguinte forma:

Descrigio 311212020 31122019 31/12/2018 . 5./12/2017
(Nao auditado)
Circulante 584 680 60.245 18.572
FOrnecedores. ........coucouveeeeeeeece e, 18 - 25 -
Participac&o nos lucros a pagar...................... 486 569 - 6.766
Dividendos e Bonificagbes a Pagar - - 60.000 11.800
Outras obrigagdes - FMP..........cccccccveuvene... 11 - - -
Rateio de despesas administrativas a 41 ) ) }
pagar..............
Demais Obrigaghes. ...........ccceueereeeeeeeeereeeeeenenens 28 111 220 6
Nio Circulante 646 - -
PIS Exigibilidade Suspensa............ccceeeennee 115 - - -
COFINS Exigibilidade Suspensa............... 531 - - -
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Os impostos e contribuicdes a pagar sao compostos da seguinte forma:

Descrigdo 3111212020 3111202019 31/12/2018 _ 31122017
(Nao auditado)

IR-ano corrente...........cccoevvveeeeeennn. 3.438 2.984 3.164 1.961
Contribui¢ao social - ano corrente..... 2.051 1.895 1.188 718
COFINS. ...t 2.009 1.909 422 281
Pl 436 415 91 61
7.934 7.203 4.865 3.021

10. PROVISOES JUDICIAIS, OBRIGAGOES FISCAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

10.1. Outras Provisoes Judiciais

O valor total em discussédo dos processos judiciais € composto por causas fiscais, onde se questionam PIS e
COFINS sobre as receitas financeiras e encargos previdenciarios sobre participacdo nos lucros e resultados,
conforme demonstrado a seguir:

Causas Fiscais

31/12/2020 31/12/2019

- . Valor Valor . Valor Valor
Probabilidade de Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Possivel 2 400.000 2 202.277 -
Total 2 400.000 2 202.277

Causas Fiscais
31/12/2018 31/12/2017 (Nao auditado)

- . Valor Valor . Valor Valor
it ke Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Possivel 2 202.277 1 2.277 -
Total 2 202.277 1 2.277
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11. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operagcées com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram o resultado, sao relativos a
transagdes da Empresa com as empresas ligadas e profissionais-chave da administragéo.

Ativo Passivo Receitas Despesas

Partes relacionadas 2020 2019 2018 iﬂzt(;;i‘)’ 2020 2019 2018 za‘l’gtg‘;‘;‘)‘; 2020 2019 2018 ";?Jzt(;:‘i‘)’ 2020 2019 2018 za?jzt(a':li‘)’
Icatu Seguros S.A. (Controladora) (a) e (c) - - - - (41) (109) (59.596) (11.803) - - - - (335) (1.702) (1.936) (998)
Icatu Capitalizagdo S.A. (Ligada) (a) - - - - - - - 27 - - - - - - -
Icatu Assessoria Ltda. (Ligada) (a) - - - - - - - 14 - - - - - - -
Icatu Servigos de Adm. Previdenciaria Ltda. (Controlada) (a) - - - - - - - 2 - - - - - - -
Icatu Vanguarda Gestdo de Recursos Ltda. (Ligada) (a) - - - - - - - 1 - - - - - - -
Icatu Fundo Multipatrocinado - FMP (Ligada) (b) - - - - - - - - - - - (41) (33) - -
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (Controlada) (a) - - - - - (1) (600) (120) - - - - - (2) (18) (12)
ltumbiara Participagdes Ltda. (Controlada) (a) - - - - - - (1) (1) - - - - 3) (10) (11) 9)
Total - - - - (41) (110) (60.197) (11.924) 44 - - - (379) (1.747) (1.965) (1.019)

A natureza das principais transagdes com partes relacionadas é descrita a seguir:

(a) Reembolsos de custos administrativos - referem-se a rateio de despesas comuns entre as sociedades do grupo Icatu Seguros e séo liquidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento particular de convénio assinado entre as partes;’
(b) Contribuigées ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar fechada, relativas ao plano de aposentadoria de contribuigao variavel, parcialmente patrocinado pela empresa, destinado a proporcionar complementagéo previdenciaria aos seus
funcionarios;

(c)Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a receber/a pagar referem-se as movimentagdes oriundas da distribuigdo de resultados para Acionistas e recebimento de participagdo de empresas coligadas e controladas;
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12. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital subscrito e integralizado é de R$ 301, sendo representado por 301.200 quotas no valor de R$ 1,00
(um real) cada.

b) Reservas de Lucros

As Reservas de Lucros totalizam o montante de R$ 29.915 (R$ 35.900 em 31/12/2019 e R$ 15.110 em
31/12/2018 e R$ 13 em 31/12/2017 - exercicio ndo auditado) é constituida ao final do exercicio social por
até 100% do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes legais, sendo deliberadas em Reunido de Sécios.

c) Dividendos

Os seguintes valores de dividendos foram declarados, parte intermediarios, e pagos, nos anos

apresentados:
2020 2019 2018 2019
Intermediarios 119.600 106.700 43.000 33.785
Destinados ao término do Exercicio 35.900 - 60.000 11.800
Dividendos totais declarados 155.500 106.700 103.000 45.585
Dividendos Pagos 155.500 (a) 166.700 (a) 55.000 33.785

(a) Em 2019, R$60.000 mil referentes a dividendos destinados no exercicio anterior (Em 2018, R$12.000 mil referentes a
dividendos destinados no exercicio anterior).

13. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

13.a) Receita Operacional Liquida

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 = 31/12./2017
(Nao auditado)

Receita de prestagao de servigos............... 266.787 228.648 140.662 66.722
(-) Dedugdes sobre a receita....................... (37.419) (32.665) (12.204) (5.727)
ISS Faturado.........cceeeevvvenienie e (13.340) (11.440) (7.070) (3.291)
PIS S/ Receita......cccccceecveiireseece e (4.294) (3.783) (914) (434)
COFINS S/ Receita......cccccevvvveneeiiieneennnn (19.785) (17.442) (4.220) (2.002)
229.368 195.983 128.458 60.995
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13.b) Despesas Administrativas

As despesas administrativas estdo compostas conforme apresentado abaixo:

Descrigao 31/1212020  31112/2019  31/12/2018 (Néo3;{1 1;&%1)7)
Despesas com pessoal.........ccocvveeenieeiiieeenneennn (1.832) (2.809) (3.072) (1.775)
Despesas com servigos de terceiros................. (23) (68) (63) (46)
Despesas com localizagdo e funcionamento... (18) (72) (77) (31)
Despesas com propaganda e publicidade....... - (3) (4) (6)
Donativos e Contribuigdes (a)........c.oveeeeveeenne (3.411) (3.251) (6) (2)
OUutras despesas........cceevueeeriieiiiiee e (406) (7) (7) (2)
(5.690) (6.210) (3.229) (1.862)
(a) A partir de 2019 apresenta crescimento em Incentivo a Cultura.
13.c) Despesas com Tributos
As despesas de tributos sdo compostas como segue:
Descricao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 = 31/12./2017
(Nao auditado)
Contribuigdo Sindical...........cccceeeeeiieeeeenne. - - (1) -
PIS e (114) - - -
COFINS. ... (526) - - -
Publicagdes Legais..........ccceevieeeeiieeenieeen. - - (1) -
(640) - (2) -
13.d) Resultado Financeiro
O Resultado Financeiro estda composto conforme apresentado abaixo:
31/12/2017
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018 (Nao auditado)
Categoria - Valor Justo por meio do Resultado 898 1.639 1.966 723
Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos 876 1.639 1.966 723
Outras Receitas Financeiras 22 - - -
Total — Receitas Financeiras 898 1.639 1.966 723
Categoria - Valor Justo por meio do Resultado (186) (39) (11) (11)
Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos (137) - - -
Outras Despesas Financeiras (49) (39) (11) (11)
Total — Despesas Financeiras (186) (39) (11) (11)
712 1.600 1.955 712
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14. CONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

31/12/2017
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 (Nao auditado)

IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos Impostos e Participagdes.......... 223.750 223.750 191.373 191.373 127.182 127.182 59.845 59.845
Participagdo Nos LUCIOS..........covvveeieeeiiee e (42) (42) (759) (759) 6.571 6.571 (6.792) (6.792)
Resultado antes dos Impostos 223.708 223.708 190.614 190.614 133.753 133.753 53.053 53.053
ADIGOES 2.579 2.579 3.153 3.153 - - - -
Doagées e Patrocinios
INAEdULIVEIS. ...c..eeiii e 1.933 1.933 2.427 2.427 - - - -
Outras Provisdes - - 1 1 - - - -
Tributos e Contribuigdes com Exigibilidade Suspensa. 646 646 - - - - - -
Participagdes NOS LUCIOS ........cccooveeerivieiiieeiieeiiee e - - 725 725 - - - -
EXCLUSOES (84) (84) - - - - - -
OULras ProViSOES.........ccevviieiieeiieeieee e (1) 1) - - - - - -
Participagdes NOS LUCIOS ........cccoueieiuieeiiieeiiieeiieeis (83) (83) - - - - - -
Resultado Ajustado 226.203 226.203 193.767 193.767 133.754 133.754 53.053 53.053
Lucro Antes dos Impostos 226.203 226.203 193.767 193.767 133.754 133.754 53.053 53.053
Aliquotas Oficiais 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9%
Despesas com
IRPIICSLL...iiieieeeeeeete e (54.026) (20.358) (45.931) (17.439) (11.506) (4.151) (5.475) (1.980)
Constituicdo de Créditos Tributarios.......... 141 50 181 65 - - - -
Despesas com IRPJ/CSLL (53.885) (20.308) (45.750) (17.374) (11.506) (4.151) (5.475) (1.980)
Aliquota Efetiva - Resultado Antes dos Impostos 24.1% 9,1% 24,0% 9,1% 8,6% 3,1% 10,3% 3,7%

A Icatu Consultoria de Investimentos Ltda passou a recolher os tributos sobre o lucro com base no regime de
tributagdo do Lucro Real no ano de 2019, por ter excedido os limites legais permitidos para o regime de Lucro
Presumido, conforme Lei 12.941 de 2014.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em setembro de 2021 a Empresa alterou seu regime societario para sociedade an6énima regido pela Lei 6.404 de
1976 e em 24 de setembro de 2021, a Empresa teve a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica,
com esforgos restritos de distribuicdo, no montante total de R$ 270.000.000,00 e com a duragéo de cinco anos, a
partir da data de emiss&o. Os recursos liquidos obtidos pela Empresa, com a emisséo serdo destinados a aquisigao
(i) da participagao acionaria da Icatu Seguros S.A. na Banrisul Icatu Participagdes S.A. e (ii) do direito de exploragao
exclusiva no balcio de vendas do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul na comercializacdo de
produtos de vida, previdéncia e capitalizagdo.
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