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Icatu

ICATU SEGUROS S.A. E CONTROLADAS
CNPJ: 42.283.770/0001-39

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Icatu Seguros S.A.
e suas controladas , relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, elaboradas em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo as normas expedidas pelo Conselho Nacional
de Seguros Privados (CNSP), acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, dos Relatdrios dos
Auditores Independentes e Relatério do Comité de Auditoria.

Neste relatorio, a Icatu Seguros S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “Icatu” é usado para
tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas.

Pandemia de COVID-19

A Organizacao Mundial da Saude (OMS) decretou estado de pandemia em razdo do COVID-19, desde
o dia 11 de margo de 2020. A pandemia teve origem na China, no final de 2019, e se alastrou pelo mundo
iniciando uma onda de isolamento social, por iniciativas governamentais e recomendadas pela OMS,
objetivando retardar a propagacdo do virus, com restricdes a viagens nacionais e internacionais,
interrupcao no funcionamento normal dos negdcios em geral, em muitos paises ao redor do mundo. Em
consequéncia disso, um ambiente de forte volatilidade financeira, com aumento das incertezas foi
instaurado, além de instabilidade social e econdmica.

Governos e bancos centrais ao redor do mundo vém intervindo na economia de seus paises, adotando
medidas emergenciais, pouco convencionais em tempos normais, como o fechamento de atividade
econbmica ndo essencial, acées de estimulos monetarios com pratica de juros zero, além da expansao
fiscal. Na economia nacional, impactos negativos comecaram a surgir a partir de marco de 2020, como
maior aversao ao risco, com pressdes sobre o cambio e dificuldades no comércio exterior, aumento das
incertezas dos agentes econdmicos, redu¢des dos postos de trabalho, principalmente os referentes as
pequenas e médias empresas, entre outros. Diversas medidas foram tomadas pelo governo brasileiro,
como areducao de juros, em agosto de 2020, para 2,00% ao ano, e a manutencdo da taxa neste patamar,
suspensédo temporaria de tributos (diferimento do PIS/ICOFINS) e concessao de beneficios fiscais aos
setores da economia mais afetados.

No entanto, uma recessao global em 2021 ndo esta afastada, mesmo com a descoberta da vacina e a
vacinacao em massa, bem como as iniciativas tomadas, dados efeitos ha economia mundial até agora e
a incerteza do surgimento de novas ondas de contaminagdo por cepas novas do virus. Embora as
mensurac¢des dos impactos econdmico-financeiros futuros relacionados a pandemia possuam elevado
grau de incerteza e dependam do desenvolvimento da doenca (duragédo, agravamento, retorno, mutacao
entre outros) e do efeito da vacinagdo em massa, com varias variaveis desconhecidas, e ainda, que até
a data base destas demonstragdes financeiras ndo houve impacto relevante na Companhia e suas
controladas. A Icatu monitora seus resultados e age para evitar a elevacdo nao planejada nas despesas
e reducao das receitas operacionais.
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Minimizacédo de impacto

A Icatu tomou uma série de medidas para mitigar os impactos da pandemia na sociedade e no dia a dia
de nossos colaboradores, corretores e clientes, ampliando o apoio a projetos sociais nas areas de
saude, educacdo, inclusdo social e cultura. Por meio da parceria com Médicos sem Fronteiras,
Movimento Unido Rio, Casa Ronald McDonald’s e Operacgéo Sorriso, a Icatu Seguros e suas controladas
atuaram diretamente no enfrentamento da pandemia.

A Icatu alocou seus mais de 1.900 funcionérios e estagiarios em regime de “home office”, com o auxilio
de novas ferramentas de gestdo e de comunicacdo virtual. A Icatu investiu em planos de agéo para
também facilitar o trabalho dos corretores e aumentar a previsibilidade de seu fluxo de caixa, agilizando
a aceitacdo e implantacdo de propostas, a venda de seguro de vida, previdéncia entre outros. Para os
clientes, as opcdes de investimento foram ampliadas, oferecendo condi¢cfes diferenciadas nos fundos
de previdéncia entre setenta e cinco produtos com perfis diversificados.

Em termos de produtos, o portfélio de produtos de Vida foi aprimorado e passou a oferecer solugdes
complementares, com opcdes para diversas fases da vida e variados perfis de orcamento. Alguns
produtos ja oferecem a possibilidade de serem contratados sem sair de casa.

Desempenho nas operacdes de Seguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizacao

O faturamento (*), no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 8,4 bilhdes. Os
valores apurados encontram-se em consonancia com as métricas de desempenho projetadas
internamente, demostrando o sucesso das estratégias estabelecidas pela Icatu. O resultado das
operacdes de Seguros, Resseguros, Capitalizacdo, Previdéncia, incluindo renda com taxas de gestao
(**), alcangou o valor de R$ 900,3 milhdes.

A captacéo liquida (entradas - saidas) de Previdéncia, alcancou R$ 2,6 bilhGes e a reserva da Icatu em
Previdéncia, incluindo o VGBL (***), bateu a marca de R$ 43,5 bilhdes, crescendo 10,9%.

A Icatu administra os seus negdcios de acordo com as melhores praticas de gestao de ativos, passivos
e risco, garantindo a capacidade financeira de honrar todos 0s seus compromissos, de acordo com 0s
preceitos da Circular SUSEP n°517/15 e suas alterag8es posteriores. A empresa mantém sélida posicao
financeira.

O resultado financeiro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 apresentou uma receita de
R$ 319,9 milhdes, sendo R$ 244,8 milhdes referente a taxa de gestao dos fundos de Previdéncia.

O sustentavel resultado da Icatu é reflexo do esforgo constante na melhoria dos processos operacionais
e a atengcdo da Administracdo no desenvolvimento de controles e as melhores praticas de gestao
corporativa. A Icatu possui uma estrutura de governancga corporativa e operacional, que permite aos
acionistas administrar o neg6cio de maneira eficiente, com o acompanhamento adequado dos
resultados gerados, a garantia de conformidade legal e estatutéria e o direcionamento de valores,
objetivos e estratégias.

Em sua contribuicdo a sociedade, a Icatu retornou R$ 316,7 milhdes em verbas salariais aos
colaboradores, R$ 97 milhdes pagos a servicos de parceiros terceirizados, R$111,8 milhdes em tributos
indiretos e R$87,6 milh6es em tributos diretos.
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Como consequéncia dos fatores citados acima, a Icatu apresentou lucro liquido no exercicio de 2020 de
R$ 336,6 milhdes, sendo R$44,3 milhdes referentes a participacdo de ndo controladores. O patriménio
liquido atingiu R$ 1,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2020, garantindo um retorno sobre patriménio (ROE)
de 21,8% e o ativo total atingiu a marca de R$50,7 bilh6es em 31 de dezembro de 2020.

Novos negoécios

No primeiro semestre, concluimos a aquisi¢cdo da participacdo na Caixa Capitaliza¢do, negociacao
iniciada em 13/05/2019, onde a Icatu firmou o contrato de compra e venda das a¢des junto a Sul América
Santa Cruz Participacbes S.A. (“Santa Cruz”) por intermédio da Sul América Capitalizacdo S.A.
(“Sulacap”), adquirindo integralmente a sua participagdo minoritaria na Caixa Capitalizacdo S.A.
(“CaixaCap”), correspondente a 24,5% de seu capital total e votante, o que corresponde a 1.960 acoes
ordinarias nominativas. Assim, a participacdo acionaria na CaixaCap, aumentou para 49%.

Em fevereiro de 2020, foi concluida a migracdo da carteira da Sul América para a controlada Icatu
Capitalizacdo S.A., posicionando a mesma como a quinta maior empresa nesse ramo, no pais, e
ampliando também a sua participacao no segmento de garantia para o mercado imobiliario, modalidade
com forte potencial de crescimento, principalmente com as mudancas trazidas pelo novo marco
regulatério. A Icatu atingiu um total de R$ 1,9 bilhdo em faturamento, um crescimento de 53,4%.

Em continuidade com a estratégia da Icatu, de expandir sua participacdo em todas as linhas de negocio
em gue atua, a controlada Icatu Capitalizacdo S.A. assinou, em 20 de janeiro de 2020, um acordo para
abertura de uma nova empresa em parceria com a Caixa Seguridade. A nova empresa tera
exclusividade de vinte anos na distribuicdo dos produtos de capitalizagdo, nas agéncias e
correspondentes bancérios da Caixa Econémica Federal (CEF).

Em mais um movimento de fortalecimento da estratégia de expandir suas participacdes por meio de
parceiros estratégicos, em 20 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou a exclusividade de
comercializacdo e em 11 de maio de 2020 assumiu toda a operacao dos produtos de Vida, Prestamista
e Previdéncia Privada no canal de vendas do Banco do Nordeste, considerado o terceiro maior banco
de micro finangas do mundo.
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Outros

A politica de recursos humanos tem proporcionado a empresa figurar entre as melhores em seu ramo
de atuacéo, sendo reconhecida por seus funcionarios, pelo sexto ano consecutivo — como uma das
melhores empresas para se trabalhar, no ranking Great Place to Work (GPTW).

A Icatu conquistou o primeiro lugar, na categoria Seguradora, segundo anuario da Revista Epoca 360°.
O ranking Epoca 360° avalia as principais empresas do pais em seis dimensdes: Desempenho
Financeiro, Pessoas, Sustentabilidade, Governanca Corporativa, Inovagéo e Visado de Futuro.

A Icatu recebeu, ainda, a primeira posicao no ranking das melhores empresas em satisfacdo do cliente
do mercado segurador, promovido pelo Instituto MESC. O levantamento avaliou mais de 6.500
empresas de 45 segmentos do mercado, a partir de mais de 2 milhdes de opinides de consumidores de
todo o Pais.

A Icatu Seguros S.A. aproveita a oportunidade para agradecer a sua equipe de funcionarios, parceiros
e corretores pelo atingimento dos resultados, aos nossos clientes pela preferéncia, aos acionistas pela
confianca e a SUSEP pelo apoio.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2021.

A Administracao.

* Faturamento = prémios emitidos liquidos + contribuig8es para cobertura de risco + receita com emissao de apdlices + rendas de contribui¢cdes
e prémios + rendas com taxas de gestdo e outras taxas

(**) Renda com Taxa de Gestéo, para efeito de divulgacao, sao reclassificados no consolidado para o resultado financeiro em atendimento as
normas internacionais de contabilidade - IFRS.

(***) O Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL é registrado nas provis6es técnicas de seguros por determinagao da SUSEP em virtude de se
tratar de seguro de vida com cobertura de sobrevivéncia.
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REAL0ND dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras consolidacas

Aos Administradores e Acionistas da
Icatu Seguros S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Icatu Seguros S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimbénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada
da Icatu Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
- IASB.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras consolidadas e o

relatério dos auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢c8es que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras consolidadas ndao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity



Em conexado com a auditoria das demonstra¢@es financeiras consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas demonstracdes financeiras

consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac@es financeiras consolidadas, a Administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracéo das demonstra¢@es financeiras consolidadas, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operac¢des, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracBes financeiras
consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.



- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes financeiras consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacSes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentagcdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes financeiras consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresenta¢do adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstrac¢des financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Governanga e administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1
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Icatu Seguros S.A. e Controladas

Balancos Patrimoniais Consolidados
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponivel

Caixa e Bancos

Equivalente de Caixa

Aplicacdes

Créditos das OperagBes com Seguros e Resseguros
Prémios a Receber

OperagBes com Seguradoras

Operagbes com Resseguradoras

Outros Créditos Operacionais

Créditos das Operagcdes com Previdéncia Complementar
Créditos das Operacfes de Capitalizacéo
Ativos de Resseguro — Provis8es Técnicas
Titulos e Créditos a Receber

Titulos e Créditos a Receber

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Outros Créditos

Despesas Antecipadas

Custos de Aquisicéo Diferidos

Seguros

Previdéncia

ATIVO NAO CIRCULANTE

Aplicacbes

Ativos de Resseguro — Provis8es Técnicas
Titulos e Créditos a Receber

Créditos Tributarios e Previdenciarios
Depdsitos Judiciais e Fiscais

Outros créditos Operacionais

Outros créditos a receber

Custos de Aquisicéo Diferidos

Seguros

Previdéncia

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Nota 6
Nota 5
Nota 5

Nota 7
Nota 8
Nota 8

Nota 9
Nota 6
Nota 10
Nota 11

Nota 18
Nota 19

Nota 5
Nota 9
Nota 6
Nota 11
Nota 23

Nota 18
Nota 19
Nota6e 12
Nota 13
Nota 14

31/12/2020 31/12/2019
46.537.811 42.095.745
269.491 315.291
213.770 262.635
55.721 52.656
45.452.058 41.042.832
392.886 427.919
201.350 172.812
886 5.499
42.756 56.427
147.894 193.181
201 189
19.031 17.389
68.401 56.484
222.057 152.196
180.495 120.910
39.226 29.561
2.336 1.725
59 28
113.627 83.417
112.158 82.213
1.469 1.204
4.178.900 3.286.966
2771121 2.177.909
39.530 35.304
464.882 502.456
123.800 19.441
302.332 482.375
12.212 194
26.538 446
96.842 100.674
89.782 93.174
7.060 7.500
297.836 194.629
26.957 27.261
481.732 248.733
50.716.711 45.382.711

9

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
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Icatu Seguros S.A. e Controladas

Balancos Patrimoniais Consolidados
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a Pagar

Obrigacdes a Pagar

Impostos e Encargos Sociais a Recolher

Encargos Trabalhistas

Impostos e Contribui¢cdes

Outras Contas a Pagar

Débitos de Operag6es com Seguros e Resseguros
Prémios a Restituir

OperagBes com Seguradoras e Resseguradoras
Corretores de Seguros e Resseguros

Outros Débitos Operacionais

Débitos de Operagfes com Previdéncia Complementar
Débitos de Resseguros

Outros Débitos Operacionais

Débitos das Operacdes de Capitalizagédo
Depésitos de Terceiros

Provisdes Técnicas — Seguros

Provisdes Técnicas — Previdéncia Complementar
Provisdes Técnicas — Capitalizagao

NAO CIRCULANTE

Contas a Pagar

Obrigacdes a Pagar

Tributos Diferidos

Outras Contas a Pagar — Obrigacdes Fiscais
Provisdes Técnicas — Seguros

Provisdes Técnicas — Previdéncia Complementar
Outros Débitos — Provisdes Judiciais
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Participac@o dos Socios Nao Controladores

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas

Nota 15

Nota 16
Nota 16

Nota 17
Nota 18
Nota 19
Nota 20

Nota 15
Nota 11
Nota 23
Nota 18
Nota 19
Nota 23
Nota 24

31/12/2020 31/12/2019
10.645.371 8.893.297
722.311 647.564
579.976 526.764
41.499 33.798
22.668 18.564
25.131 34.014
53.037 34.424
143.332 175.949
2.759 1.431
40.591 82.994
99.491 88.220
491 3.304

2.890 2.488

434 252

2.456 2.236
10.189 17.829
35.483 82.177
4.349.606 3.897.999
2.341.283 1.980.417
3.040.277 2.088.874
38.303.881 35.042.957
315.521 471.433
63.902 60.751
1.497 1.403
250.122 409.279
23.165.087 21.117.300
14.806.028 13.437.298
17.245 16.926
1.767.459 1.446.457
590.350 500.000
35.577 35.577
944.394 652.022
82.928 153.015
114.210 105.843
50.716.711 45.382.711
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Icalu

Icatu Seguros S.A. e Controladas
Demonstracdes dos Resultados Consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

31/12/2020 31/12/2019

Prémios Emitidos 2.443.042 2.195.269
Contribui¢cBes para Cobertura de Riscos 11.937 8.387
Variag&o das Provisbes Técnicas (122.029) (39.261)
Prémios Ganhos Nota 26 e 27 a) 2.332.950 2.164.395
Receita com Emissao de Apolices - 8.507
Sinistros Ocorridos Nota 27 b) (805.916) (752.597)
Custos de Aquisicao Nota 27 c) (789.979) (728.349)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Nota 27 d) (94.560) (93.010)
RESULTADO COM OPERACOES DE SEGUROS 642.495 598.946
RESULTADO COM OPERACOES DE RESSEGUROS Nota 27 e) 4.222 24.425
Rendas de Contribui¢ces e Prémios de VGBL 4.040.540 4.482.655
Constituicao da Provisdo de Beneficios a Conceder (1.633.256) (2.709.443)
Receita de Contribui¢ces e Prémios de VGBL Nota 27 f) 2.407.284 1.773.212
Variagdo de Outras Provisdes Técnicas Nota 27 g) (2.449.612) (1.792.051)
Custo de Aquisicéo Nota 27 h) (119.874) (97.750)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.815) (1.907)
RESULTADO COM OPERACOES DE PREVIDENCIA (168.017) (118.496)

OPERACOES DE CAPITALIZACAO

Receitas Liquidas com Titulos de Capitalizagéo Nota 27 i) 254.845 202.778
Custo de Aquisicéo Nota 27 j) (99.457) (93.225)
Outras Receitas e Despesas Operacionais Nota 27 k) 21.456 12.877
RESULTADO OPERACOES DE CAPITALIZACAO 176.844 122.430
Despesas Administrativas Nota 27 ) (587.465) (546.085)
Despesas com Tributos Nota 27 m) (111.788) (103.048)
Resultado Financeiro Nota 27 n) 319.979 475.741
Resultado Patrimonial Nota 12 148.210 58.689
RESULTADO OPERACIONAL 424.480 512.602
Ganhos ou Perdas com Ativos Nao Correntes (284) 1.395
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 424.196 513.997
Imposto de Renda Nota 28 (59.252) (92.610)
Contribuic&o Social Nota 28 (28.311) (55.134)
Taxa Efetiva: 20%

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO — Consolidado 336.633 366.253
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO — N&o Controlador 44.261 46.433
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO — Controlador 292.372 319.820
Quantidade de Acdes 90.990.969 640.969
Lucro Liquido do Exercicio por Agéo — Controlador — R$ 3,21 498,96

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas 11



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Demonstra¢cdes dos Resultados Abrangentes Consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 336.633 366.253
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (68.298) 53.361
Ajuste a valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda (115.890) 94.818
Imposto sobre o ganho/perda originado(a) no exercicio 46.356 (37.927)
Outros resultados abrangentes 1.236 (3.530)
Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas (1.789) 30.700
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - Consolidado 266.546 450.314
RESULTADO ABRANGENTE - CONTROLADOR 221.815 403.306
Parcela de outros resultados abrangentes - Ndo Controlador 470 575
Ajuste a valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 784 958
Efeitos dos impostos (314) (383)
RESULTADO ABRANGENTE — NAO CONTROLADOR 44.731 47.008

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas 12



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Demonstracdes das Mutac¢Bes dos Patriménios Liquidos Consolidados

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Dividendo declarados AGO e pagos 03/2019
Ajuste com Titulos e Valores Mobiliarios - Préprios
Ajuste com Titulos e Valores Mobiliarios - Coligadas
Outros Ajustes de Avaliagédo Patrimonial

Lucro Liquido do Exercicio

Destinacéo do lucro liquido:

Constituicdo Reserva Legal

Constituicdo Reserva Estatutaria

Dividendos intermediarios pagos AGE de 08/2019
Juros sobre Capital Préprio

Dividendos Minimos Obrigatérios

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital aprovado em AGE em 30/03/2020
Ajuste com Titulos e Valores Mobiliarios - Préprios
Ajuste com Titulos e Valores Mobiliarios - Coligadas
Outros Ajustes de Avaliagédo Patrimonial

Lucro Liquido do Exercicio

Destinacéo do lucro liquido:

Constituicdo Reserva Legal

Reserva Especial para Dividendos

Constituicdo Reserva Estatutaria

Dividendo Adicional Proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

. Reserva de Agio Outras Dividendo Ajuste de Patrimdnio Liquido Participacdo  Patrimdnio
Capital 2 Reserva Reserva Reserva . o Lucros - P = PR

Social na Subscrlgao s de Legal Estatutria Adicional Av_alla(;ao Acumulados dos S6cios dos sdcios nao qumdo

de Acles Capital Proposto Patrimonial Controladores Controladores Consolidado

500.000 34.659 918 90.174 507.028 85.428 68.954 - 1.287.162 83.623 1.370.785

- - - - - (85.428) - - (85.428) (2.732) (88.160)

- - - - - - 56.891 - 56.891 575 57.466

- - - - - - 30.700 - 30.700 - 30.700

- - - - - - (3.530) - (3.530) - (3.530)

- - - - - - - 319.820 319.820 46.433 366.253

- - - 9.826 - - - (9.826) - - -

- - - - 309.994 - - (309.994) - - -

- - - - (235.000) - - - (235.000) (9.998) (244.998)

- - - - (30.000) - - - (30.000) - (30.000)

- - - - - - - - - (12.058) (12.058)

500.000 34.659 918 100.000 552.022 - 153.015 - 1.340.615 105.843 1.446.457

90.350 - - - - - - - 90.350 - 90.350

- - - - - - (69.534) - (69.534) - (69.534)

- - - - - - (1.789) - (1.789) 470 (1.319)

- - - - - - 1.236 - 1.236 - 1.236

- - - B - - - 292.372 292.372 44.261 336.633

- - - 14.619 - - - (14.619) - - -

- - - - 69.438 - - (69.438) - - -

- - - - 208.315 - - (208.315) - (21.368) (21.368)

- - - - - - - - - (14.996) (14.996)

590.350 34.659 918 114.619 829.775 - 82.928 - 1.653.249 114.210 1.767.459

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas
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Icalu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Demonstra¢cdes dos Fluxos de Caixa Consolidados — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 336.633 366.253
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagbes 39.004 21.708
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (148.210) (58.689)
Ganho ou perda na alienacdo de imobilizado e intangivel (284) 1.395
Variacéo das ProvisGes Técnicas - Seguros 8.453.438 12.653.346
Variacéo das Provisdes Técnicas - Previdéncia 3.802.931 5.423.163
Variacéo das ProvisGes Técnicas - Capitalizagao 2.448.973 1.111.674
Variagé@o de Impostos Sobre o Lucro 149.813 163.689
Variac&o nas contas patrimoniais:
AplicacBes Financeiras (5.002.438) (13.488.655)
Créditos das Operagdes com Seguros e Resseguros 35.033 (116.162)
Créditos das Operagdes com Previdéncia Complementar (12) 3)
Créditos das operagdes com Capitalizagao (1.642) 18.066
Ativos de Resseguro - Provisdes Técnicas (16.143) (13.769)
Créditos Tributarios e Previdenciarios (114.025) 25.373
Despesas Antecipadas (31) 666
Custos de Aquisi¢ao Diferidos (26.377) (20.486)
Depésitos Judiciais e Fiscais 180.043 (33.102)
Outros Ativos (218.758) (12.804)
Obrigagoes a pagar (71.581) 515.797
Débitos de Operagbes com Seguros e Resseguros (32.616) 27.871
Débitos de Operagbes com Previdéncia Complementar 402 (54)
Débitos de operagdes com Capitalizacédo (7.640) 3.109
Depésitos de Terceiros (46.694) (37.850)
Provisdes Técnicas - Seguros (5.954.044) (3.370.168)
ProvisGes Técnicas - Previdéncia Complementar (2.073.335) (1.260.709)
ProvisGes técnicas - capitalizagédo (1.497.570) (981.161)
Provis@es judiciais 319 (791)
Outros passivos (15.538) (289.970)
Caixa Gerado pelas Operacfes 219.651 647.737
Impostos Sobre o Lucro Pagos (158.696) (156.334)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 60.955 491.403
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento pela Venda de Investimentos - -
Recebimento pela Venda Imobilizado e Intangivel 402 1.457
Pagamento pela Aquisi¢cdo de Imobilizado (6.308) (14.536)
Pagamento pela Aquisi¢édo de Intangivel (201.077) (19.635)
Recebimento de Dividendos 101.023 43.836
Caixa Liquido (Consumido) nas Atividades de Investimento (105.960) 11.122
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos (795) (385.000)
Caixa Liquido (Consumido) nas Atividades de Financiamento (795) (385.000)
Aumento/(Reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (45.800) 117.525
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 315.291 197.766
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 269.491 315.291

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Icatu Seguros S.A.(“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Praca 22 de Abiril,
36, parte, Centro, Rio de Janeiro — RJ, que esta autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a
operar em todas as Unidades da Federacdo e que atua nos ramos de seguros de pessoas, na instituicdo de planos
de previdéncia complementar aberta, podendo ainda participar como s6cia ou acionista de outras sociedades.

Nestas demonstragdes financeiras, a Icatu Seguros S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “Grupo Icatu”
ou “Grupo” é usado para tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A., suas controladas e seus fundos de
investimentos exclusivos dos quais tais empresas sdo as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”,
detalhados na nota 5.

A Companhia participa, por intermédio de suas controladas, nos segmentos acima citados, e em capitalizacao,
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria na area financeira e de mercado de capitais, administracéo de
carteiras de titulos e valores mobiliarios e administracéo de passivos de entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar.

A Companhia tem os seguintes acionistas:

ON % PN % Total %
Icatu Holding S.A. 24.527.014 31,10% 6.056.090 49,99% 30.583.104 33,61%
Nalbrapar LTDA 42.794.796 54,25% 6.056.516 50,01% 48.851.312 53,69%
Pessoas Fisicas 11.556.553 14,65% - 0,00% 11.556.553 12,70%
Total 78.878.363 100,00% 12.112.606 100,00%  90.990.969 100,00%

Em 2020, a Icatu Seguros S.A. concluiu a aquisicdo de 24,5% da participacdo na Caixa Capitalizacdo S.A.
(“CaixaCap”), o que corresponde a 1.960 acdes ordinarias nominativas, negociacao iniciada em 13/05/2019, onde
a Companhia firmou o contrato de compra e venda das ac¢des junto a Sul América Santa Cruz Participacdes S.A.
(“Santa Cruz”) por intermédio da Sul América Capitalizacdo S.A. (“Sulacap”), passando a deter 49% de seu capital
total e votante, correspondendo ao total de 8.000 a¢Ges ordinarias nominativas.

Adicionalmente, a Icatu Seguros e o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) celebraram acordo em fevereiro de 2020,
para a distribuicdo de produtos de seguros de Vida, Prestamista e Previdéncia da seguradora em todos 0s canais
do BNB, fisicos e digitais, pelo periodo de vinte anos.

1.1 Transferéncia de Carteira — Sul América Capitalizacéo

A controlada Icatu Capitalizacdo S.A. firmou o contrato de cesséo e transferéncia em maio de 2019, adquirindo
integralmente a carteira de titulos de capitalizacdo junto a Sul América Capitalizacdo S.A. — (“Sulacap”). A
transferéncia de carteira foi concluida em fevereiro de 2020, apos as aprovagdes do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE) que ocorreu em 28 de junho de 2019 e da Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP que ocorreu através da Portaria SUSEP/DIR3 n° 5, de 16 de agosto de 2019 e publicado no DO em 28 de
agosto de 2019.

Os registros contabeis foram efetuados em fevereiro de 2020. Abaixo, destacamos o0 quadro com a apresentacao
dos valores transferidos pela Sul América Capitalizacdo S.A. — (“Sulacap”), referentes ao acervo liquido da carteira.
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Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Carteira Sul América Capitalizacdo S.A

Ativo 686.972 | | Passivo 686.972
Circulante 683.974 | | Circulante 684.994
Aplicagbes Financeiras 683.464 Conta a Pagar 1.567
Créditos das OperacgOes de Capitalizagao 510 Débito de Operacdes de Capitalizagédo 181

Depdsito de Terceiros 1.009
N&o Circulante 2.998 Provisdes Técnicas - Capitalizagdo 682.237
Intangivel 2.998

Acervo Liquido 1.978

1.2 Transferéncia de Carteira — Rio Grande Capitalizacdo

A controlada Icatu Capitalizagdo concluiu, neste Gltimo semestre, a transferéncia de carteira referente ao produto
"tradicional” para a empresa a Rio Grande Capitalizacdo S.A., empresa controlada pela Banrisul Icatu Participacdes
S.A. — BIPAR em parceria com a Icatu Seguros S.A., empresa criada para comercializar com exclusividade produtos
de capitalizacao através dos canais de venda do Banco Banrisul por um periodo de 20 anos. A operagéo foi aprovada
pelo Banco Central do Brasil em abril de 2018, aprovada em definitivo pela Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP em fevereiro de 2019 pela Portaria n® 7.282/2019. A Operacdo na “RGCAP” iniciou em setembro/2019
com os produtos de “Incentivo” e concluida com a transferéncia da carteira tradicional, no valor total de R$ 837 MM,
em setembro de 2020.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas (“Demonstragfes Consolidadas”) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas, em conformidade com o padrédo contabil internacional (International Financial Reporting Standards-
IFRS) estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB, na forma homologada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

Aa emissdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 24
de fevereiro de 2021.

2.1 Base de Mensuracéo

Os valores apresentados nas demonstracdes sao expressos em Reais (R$), arredondados em milhares (R$000),
exceto quando indicado de outra forma, e foram mensurados pelo custo histérico, com exceg¢do dos seguintes itens
reconhecidos no balanco patrimonial:

Caixa e Equivalente de Caixa.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros disponiveis para venda.

Instrumentos financeiros derivativos.

Provis@es técnicas, mensuradas de acordo com as determinacdes da SUSEP.

2.2 Moeda Funcional e de Apresentacao

As atividades do Grupo Icatu sdo desenvolvidas em um ambiente que adota o Real (R$) como moeda funcional e
de apresentacéo e, portanto, essas demonstraces financeiras sdo expressas nessa mesma moeda.
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Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

2.3 Consolidacao
As préticas contabeis e de consolidagao foram adotadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas.

As demonstracfes financeiras consolidadas incluem as informagBes da Companhia e de suas controladas, cujas
participacbes, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, séo:

31/12/2020

Denominacgdo Societaria Direta Indireta
Icatu Capitalizagéo S.A. 100,00% -
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais 100,00% -
Icatu Servigos de Administragédo Previdenciaria Ltda. 99,99%  0,01%
Icatu Assessoria Ltda. 99,99% 0,01%
ltumbiara Participacfes Ltda. 100,00% -
Banrisul Icatu Participacdes S.A. 50,01% -
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. - 50,01%
Rio Grande Capitalizagdo S.A. - 50,01%
Icatu Consultoria de Investimentos Ltda. 99,00%  1,00%
Vanguardacap Capitalizagdo S.A. 100,00% -
Icatu Seguridade S.A. 100,00%

Icatu SolugBes Seguridade Ltda 99,99% 0,01%

As principais préaticas contébeis utilizadas para elaboragdo das Demonstragfes Consolidadas, estdo descritas a
sequir:
a) Eliminagdo dos saldos das contas entre a controladora e as empresas e fundos exclusivos, bem como os
saldos das contas mantidas entre as controladas e fundos;
b) Eliminac&o dos investimentos da controladora nas empresas controladas, bem como dos investimentos entre
as controladas;
c) Consolidagdo dos fundos de investimentos exclusivos;
d) Demonstracdes das participacdes dos acionistas minoritarios;
e) A Consolidacdo das Demonstracdes Financeiras ndo apresentou diferencas no Patrimbnio Liquido e
Resultados relativos a IFRS e CPC comparado com as individuais.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis utilizadas na preparacao das demonstrages foram aplicadas consistentemente
para todos os periodos comparativos apresentados e estdo demonstradas a seguir:
3.1 Apuracéo do resultado
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera o seguinte:
e Os prémios de seguros, cosseguros e comissdes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguros e
comissdes correspondentes, sdo contabilizados em resultado quando da emisséo das respectivas apolices
e faturas de seguros, ou a vigéncia do risco para 0s casos em gue 0 risco se inicia antes da sua emissao e

apropriados em bases lineares no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, por meio de constituicdo e
reversdo de provisdo para prémio ndo ganho e dos custos de aquisi¢cdo diferidos. Sdo contabilizadas,
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Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

também, as receitas de prémios estimados e as correspondentes despesas de comercializacdo (custos de
aquisicao diferidos) relativos aos riscos vigentes cujas apdlices ainda ndo foram emitidas.

e As operacBes de cosseguros aceitos sdo contabilizadas com base nas informacgfes recebidas das
congéneres.

e As contribuicdes para planos de previdéncia e os prémios de seguros de vida com cobertura de
sobrevivéncia (VGBL) sédo reconhecidos como renda de contribui¢cdes e prémios quando ocorre o seu efetivo
recebimento. Os direitos dos participantes séo refletidos mediante a constituicao de provisées técnicas em
contrapartida ao resultado do exercicio.

3.2 Balango patrimonial

e O Grupo Icatu Seguros efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada
data de elaboracdo das demonstracdes financeiras, com o objetivo de classificar como nédo circulante
aqueles cuja expectativa de realizagdo ultrapassar o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-
base.

e Os titulos e valores mobiliarios a “valor justo por meio do resultado” estao apresentados no ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento.

e Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante, e os
passivos de provisdes técnicas acompanham suas caracteristicas e objetivos.

e Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sé@o classificados no Ativo ou
Passivo Néo Circulante.

3.3 Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento e instrumentos financeiros com vencimento original de
trés meses ou menos a partir da data de contratacdo, e sdo sujeitos a um risco insignificante de alterac&do no valor,
assim como sao utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo.

3.4 Instrumentos financeiros

O Grupo efetua a avaliacdo de seus instrumentos financeiros, inclusive derivativos, em consonéncia aos
Pronunciamentos Técnicos CPC's 38, 39, 40 (R1) e 46, cujos critérios de classificagdo, mensuracéo e avaliacao,
sao descritos a seguir:

3.4.1 Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando as decisGes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangcas no valor séo
reconhecidas no resultado do periodo.

3.4.2 Disponiveis para a venda

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do
resultado”, “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” sdo classificados como “disponiveis para
venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no
resultado. Valorizacdes e desvalorizacbes ndo realizadas sdo reconhecidas em conta especifica no patriménio
liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta reducao,
séo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
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3.4.3 Mantidos até o vencimento

Ativos financeiros, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos para os
quais a entidade tem a intengdo e a capacidade de manter até o vencimento. Os investimentos mantidos até o
vencimento sdo registrados pelo custo amortizado deduzidos de qualquer perda.

3.4.4 Empréstimos e Recebiveis

Ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sejam cotados em mercado
ativo, sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a doze meses apés a
data-base do balanco (estes séo classificados como ativos n&o circulantes).

Os empréstimos e recebiveis do Grupo Icatu compreendem os valores registrados nas rubricas “Crédito das
operacdes”, “Titulos e créditos a receber” e “Outros créditos a receber”, ndo havendo registro de empréstimos, que
séo contabilizados pelo custo amortizado ajustados por perdas por reducéo ao valor recuperavel.

3.5 Capitalizagao

Os titulos de capitalizagdo, que s&@o negociados pelas controladas Icatu Capitalizacdo S.A., Rio Grande
Capitalizacdo S.A e Vanguardacap Capitalizacdo S.A., sdo regulamentados pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). Nessas demonstracfes financeiras, esses titulos estdo classificados como instrumentos
financeiros, conforme normas CPC 38 e IAS 39.

O ativo é registrado no circulante, na rubrica “Empréstimos e Recebiveis”, e € composto por valores a receber de
titulos de capitalizagdo registrados ao custo.

O passivo é registrado no circulante, na rubrica “Obrigacdes a Pagar” e se refere a compromissos relacionados com
sorteios e resgates.

A provisdo de resgates é calculada para cada titulo ativo ou suspenso durante o prazo previsto até seu resgate,
conforme condi¢des gerais do titulo, ou prescri¢do seguindo prazos legais.

A provisdo para sorteios € calculada para fazer face aos prémios provenientes dos sorteios ja contemplados e dos
que ainda serdo contemplados.

Nestas demonstracdes financeiras consolidadas, as receitas provenientes dos valores a receber de titulos,
contrapartida dos montantes registrados no ativo, e as despesas oriundas de provisdes de resgates e sorteios,
registradas no passivo, sdo confrontadas e compensadas. O produto das operacgfes de capitalizacdo é registrado
no resultado do periodo, na receita e despesa operacional, rubrica “Capitalizacéo”, referente a remuneracao que as
Companhias recebem pela gestao dos titulos de capitalizacao.

3.6 Depositos judiciais e fiscais

Os depositos judiciais, estdo contabilizados na rubrica “Depdésitos Judiciais e Fiscais”, no ativo ndo circulante. Os
rendimentos e atualizacdes monetérias sobre os depdsitos judiciais e fiscais sdo reconhecidos no resultado, na
rubrica “Resultado financeiro”. Os depdsitos judiciais fiscais sdo atualizados monetariamente pela SELIC e para os
depositos judiciais trabalhistas e civeis pela TR + 0,5% (mensal).

3.7 Imobilizado

Mensurado pelo seu custo de aquisi¢cdo, deduzidos da depreciacdo acumulada. O custo inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos bens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do bem possa ser mensurado com seguranga. Dispéndios com reparos e
manutenc¢des séo lancados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.
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Ganhos e perdas nas alienacfes sdo determinados pela comparacao do valor de venda com o valor contabil liquido
e sdo reconhecidos em “Ganhos e Perdas com Ativos ndo Correntes”, na demonstracao do resultado.

A depreciacdo é calculada usando o método linear, pelas seguintes taxas: instalac6es, moveis, maquinas e
utensilios — 10% a.a.; equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros — 20% a.a..

O valor contabil de um ativo € imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado.

3.8 Intangivel

Os ativos intangiveis sé@o registrados inicialmente, pelo custo de aquisicdo ou pelo valor apurado por meio de
avaliacdo técnica e sdo amortizados ao longo da sua vida util econémica sendo avaliados em relagdo a perda por
reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacédo de perda do valor econdémico do ativo.

O Grupo Icatu adota 0 método linear na amortizacéo de seus ativos com vida Util definida de 5 anos a taxa de 20%
a.a. para os gastos com aquisicdo e desenvolvimento de softwares de uso interno e os contratos de direito de
exclusividade para a comercializacdo de produtos nos canais de parcerias, sdo amortizados de acordo com a
vigéncia prevista em contrato.

O periodo e 0 método de amortizacéo para os ativos intangiveis sdo revisados, no minimo, ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sdo contabilizados por meio de ajustes no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, e séo tratadas
como “mudancas de estimativas contabeis”.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na rubrica “Despesas Administrativas”, no
resultado.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o seu valor contabil residual e sdo reconhecidos na rubrica “resultado patrimonial”’, no momento
da baixa do ativo.

3.9 Investimentos

As participacdes acionarias em coligadas e controladas estdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial,
acrescidas de agio gerado nas aquisicdes. Os resultados de equivaléncia patrimonial sdo apresentados nas
demonstracdes do resultado sob a rubrica “Resultado Patrimonial”.

3.10 Reducdao ao valor recuperavel

3.10.1 Ativos financeiros

Titulos e valores mobilidrios tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
(incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicacfes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para o titulo.

A reducdo ao valor recuperavel dos empréstimos e recebiveis é calculada para os ramos de vida baseada em estudo
técnico individualizado das faturas, que leva em consideracao o histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia.

As perdas séo reconhecidas no resultado em contrapartida de conta redutora do ativo correspondente.

Se um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicéo na perda de valor € revertida e registrada
no resultado do periodo.

20



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

3.10.2 Ativos nao financeiros

A reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros é contabilizada quando o valor contabil residual exceder o
valor de recuperacéo, que serd o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de
caixa. A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente.

3.11 Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido

Ativos e passivos tributarios correntes dos exercicios de 2020 e 2019 foram mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar. O imposto de renda foi calculado com base no resultado do periodo, pela aliquota de 25%.

A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL foi calculada com base no resultado do periodo, pela aliquota
de 15%, ajustado por adi¢gbes e exclusBes previstas na legislagéo fiscal em vigor.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos refletem os efeitos das diferengas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios néo utilizados

possam ser utilizados.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicao social diferidos no ativo é feito com base nas expectativas
da Administracéo sobre a realizacéo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias,
cujas expectativas estdo baseadas em projecGes elaboradas e aprovadas para periodos de até dez anos.

Para efeito de apresentacdo nas demonstracdes financeiras, o0s ativos e passivos fiscais correntes e diferidos séo
compensados quando ha o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos e estao
relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributéria.

3.12 Outras provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos objetos de discusséo judicial sdo realizados
de acordo com os conceitos estabelecidos pelo “CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.

Os processos judiciais sdo classificados utilizando os prognésticos de perda em Provavel, Possivel e Remoto. A
andlise desses prognasticos é realizada com base na experiéncia dos escritorios de advocacia externos em conjunto
com o departamento juridico interno do Grupo, levando-se em consideragéo o risco efetivo de perda, podendo ser
revisto de acordo com a fase processual e as decisdes dos Tribunais. O valor das provisdes € atualizado de acordo
com o indice do Tribunal de Justica de cada Estado, considerando que cada Tribunal utiliza um indice diferente.

O Grupo Icatu adotou o critério de provisionar a totalidade das acgdes judiciais cuja probabilidade de perda é
considerada provavel exceto para os questionamentos oriundos de obrigacbes legais, que sdo provisionados
independentes da probabilidade de perda. As Provisdes, quando ndo vinculadas a contrato de seguros, estao
contabilizadas na rubrica “Provis8es Judiciais”, no passivo ndo circulante; as provisdes de natureza civel vinculadas
a contrato de seguros estdo contabilizadas na “Provisdo de Sinistros a Liquidar”, no passivo circulante e nao
circulante, com base no tempo estimado de duragéo dos processos judiciais.

As obrigacges fiscais e previdenciarias em discusséo judicial estdo contabilizadas na rubrica “Outras Contas a
Pagar”, no passivo ndo circulante, atualizadas monetariamente pela SELIC.
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Os honorérios de sucumbéncia sao registrados e provisionados na medida das sentencas condenatoérias proferidas.
Legalmente serd arbitrado apds toda instrucdo processual e com a procedéncia dos pedidos homologados em
sentenca e/ou acérdao.

Os valores estimados de perdas provaveis das provisdes civeis e trabalhistas séo corrigidos conforme critérios de
atualizacdo monetaria e juros que historicamente séo imputados as causas, considerando-se sua natureza, Tribunal
e Regido nos quais a causa esta sendo avaliada.

Eventuais contingéncias ativas ndo sé@o reconhecidas até que as agbes sejam julgadas favoravelmente as
Companhias em carater definitivo.

3.13 Beneficios a Empregados

Refere-se ao plano de contribuicdo variavel através do qual a Companhia e suas Controladas efetuam uma
contribui¢do fixa para uma entidade ligada, no caso a Icatu FMP — Icatu Fundo Multipatrocinado. As contribui¢cdes
séo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado.

O Grupo Icatu adota o programa de participacdo nos lucros e resultados (“PLR”) tendo como base a contribuicdo
das equipes e desempenho da Companhia. A metodologia utilizada leva em consideragdo o Lucro Liquido antes do
Imposto (“LAIR”) e os medidores de eficiéncia do negdcio estabelecidos para o exercicio.

Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes
pessoais, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentacéo e treinamento profissional sdo oferecidos aos funcionarios e
administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.

3.14 Contratos de Seguro

A Companhia e suas controladas procederam a analise de seus negécios e concluiu que suas operacdes
caracterizam—se de acordo com os preceitos contidos no “CPC 11 - Contratos de Seguro”.

Os ativos de resseguro sao representados por valores a receber de resseguradores a curto e longo prazo,
dependendo do prazo esperado de realizagdo ou recebimento dos ativos junto aos resseguradores. Os ativos de
resseguro sdo avaliados consistentemente com os passivos de seguro que foram objeto de resseguro e com 0s
termos e condicdes de cada contrato. Os passivos a serem pagos a resseguradores sdo compostos
substancialmente por prémios pagaveis em contratos de resseguro. Quaisquer ganhos ou perdas, originados na
contratacdo de resseguro sdo amortizados durante o periodo de expiracédo dos riscos dos contratos.

Os prémios de resseguro cedidos sao registrados quando da emisséo ou inicio de vigéncia do risco, o que ocorrer
primeiro, e apropriados ao resultado de acordo com as caracteristicas de diferimento do prémio de resseguro cedido,
observando o tipo de contrato de resseguro em questdo e base de cesséo.

A Companhia e suas controladas analisam a recuperabilidade dos ativos de resseguro regularmente. Quando ha
evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel, a Companhia reduz o valor contabil do ativo de resseguro ao seu
valor estimado de recuperacao e reconhece imediatamente qualquer perda no resultado do exercicio.

3.15 Provis@es Técnicas

As provisdes técnicas sdo constituidas na Companhia e nas suas controladas de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e pelo “CPC 11 - Contratos de Seguro”, e seguem metodologia de
célculo descrita em nota técnica atuarial ou elaborada especificamente para a provisdo de acordo com as
caracteristicas dos respectivos planos.

22



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

No passivo foram classificadas as provis@es técnicas brutas de resseguro e no ativo foram registradas as provisées
referentes as operacdes de resseguro. As provisdes cujos vencimentos ultrapassem o prazo de 12 (doze) meses
subsequentes as respectivas datas-bases, foram classificadas no ativo/passivo nao circulante.

3.15.1 Provisdes Técnicas — Seguros e Previdéncia Complementar
Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos

As provisGes matematicas de beneficios a conceder, relativas aos seguros de pessoas com cobertura por
sobrevivéncia e aos planos de previdéncia complementar aberta na modalidade de contribuicdo variavel (Vida
Gerador de Beneficio Livre - VGBL, Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL e Fundo Garantidor de Beneficio -
FGB), representam o montante das contribuicdes efetuadas pelos participantes, liquidas de carregamento,
acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacdo dos recursos em fundos de investimento
especialmente constituidos para os planos do tipo PGBL e VGBL, ou acrescidas da remuneracdo garantida prevista
para os planos do tipo FGB e VRGP (Vida com Remuneracdo Garantida e Performance).

As provisbes matematicas de beneficios a conceder, relacionadas aos seguros de pessoas e aos planos de
previdéncia complementar aberta na modalidade de beneficio definido, em regime financeiro de capitalizacao,
representam a diferenca entre o valor presente dos beneficios futuros e o valor presente das contribui¢es futuras,
correspondentes as obrigacdes assumidas, respeitando as tdbuas biométricas, taxas de juros e as caracteristicas
do beneficio.

As provisBes mateméaticas de beneficios concedidos representam o valor presente dos beneficios futuros
correspondentes as obriga¢des assumidas sob a forma de renda, respeitando as tdbuas biométricas, taxas de juros
e as caracteristicas do beneficio.

Provisédo de Sinistros a Liquidar

A provisdo corresponde ao valor total dos sinistros, peculios e rendas vencidos e ainda ndo pagos, atualizados
monetariamente, liquidos de cosseguros cedidos, brutos de resseguros a recuperar e cosseguros aceitos, com base
nos avisos de sinistros e eventos cadastrados até a data das demonstracdes e ainda pendentes de regularizacao.

A baixa das provisdes técnicas ocorre pelo seu efetivo pagamento. E efetuado, ainda, um ajuste na provisdo (IBNER
- sinistros ocorridos e ndo suficientemente avisados), que é calculado considerando histérico de reavaliagGes de
estimativas, recusas etc. e refletido no saldo da Provisdo de Sinistros a Liquidar a melhor estimativa do valor da
liquidacao do sinistro. Os valores de sinistros a recuperar, correspondem a parcela do ressegurador nos sinistros,
peculios e rendas vencidos e ainda ndo pagos, atualizados monetariamente.

Provisado de Sinistros / Eventos Ocorridos mas ndo Avisados

Proviséo constituida para a cobertura dos sinistros/eventos ocorridos e ainda ndo avisados até a data-base das
demonstracdes, sendo que:

() A metodologia de calculo utiliza experiéncia prépria para definicdo dos valores de IBNR, utilizando os métodos
estatistico-atuariais conhecidos como tridngulos de run-off, que consideram o desenvolvimento mensal histérico dos
sinistros incorridos para estabelecer uma projegéo de sinistros futuros por periodo de ocorréncia. A metodologia
considera 60 meses para desenvolvimento de sinistros, entretanto, € adicionado um fator de cauda calculado com
base no histdrico de sinistros avisados apos 60 meses desde a sua ocorréncia.

(I Uma vez que o IBNR possui relacdo direta com os sinistros ocorridos, e estes por sua vez sdo diretamente
relacionados aos prémios ganhos, é apurado o IBNR como um percentual do prémio ganho dos ultimos 12 meses,
sendo esta propor¢éo utilizada para fins de atualizagdo mensal da proviséo.
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Provisé@o de Prémios ndo Ganhos

Proviséo constituida pela parcela de prémios e contribuicdes emitidos e diferidos linearmente até o fim de vigéncia
do risco para riscos vigentes emitidos, considerando ainda uma parcela estimada para os riscos vigentes e ndo
emitidos com base no histérico de atraso na emissao dos prémios.

Provisao de Excedente Financeiro

A proviséo corresponde a um percentual aplicado sobre o valor dos rendimentos que exceda a rentabilidade minima
dos planos de seguros de vida individual e previdéncia complementar aberta que substitui a clausula de distribuicdo
de resultados financeiros.

Provisdo de Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar

A provisdo corresponde aos valores referentes aos resgates e as devolugbes de contribuicbes/prémios a serem
regularizados e as portabilidades solicitadas nos planos de seguros de vida individual e previdéncia complementar
aberta que, por qualquer motivo, ainda ndo foram transferidas para a entidade/seguradora receptora e as
contribuicdes/prémios recebidos e ndo cotizados até a data-base das demonstracdes.

Proviséo de Despesas Relacionadas

A provisao corresponde ao valor esperado com despesas relacionadas a sinistros/beneficios. A metodologia utiliza
como base os custos baseados em atividades (ABC, Activity Based Costing), identificando as despesas relacionadas
ao pagamento de indenizagcdes ou beneficios, abrangendo tanto as despesas que podem ser atribuidas
individualmente a cada sinistro quanto as despesas que sé podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada.

Provisdo de Excedente Técnico

Proviséo constituida para a garantia dos valores destinados a distribuicdo de excedentes decorrentes de superavit

técnicos, conforme previsto em regulamento ou contrato. A provisdo € calculada mensalmente com base na
apuracao do resultado e estimativas para cada apdlice/certificado que possua a clausula de excedente técnico.

Provisdo Complementar de Cobertura

Provisdo constituida quando constatada insuficiéncia nas provisGes técnicas, conforme valor apurado no Teste de
Adequacédo de Passivos (TAP).

3.15.2 Provisdes Técnicas - Capitalizagao

Provisdo Matemética para Capitalizagé@o

A provisado representa o montante dos pagamentos efetuados pelos subscritores, deduzidos das cotas de sorteio e
de carregamento, quando previstas, acrescidos mensalmente da taxa de juros e do indice de corregéo previstos no
plano aprovado.

Proviséo para Resgates

A provisdo representa os valores de resgates ainda ndo pagos até a data-base das Demonstracdes. Incluida a
parcela correspondente a distribuicdo de bbnus ja devidos.
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Provisdo para Sorteios a Realizar

A provisdo é constituida para cobrir os sorteios que ja foram custeados, mas que na data-base da constituicéo,
ainda néo tenham sido realizados.

Proviséo de Sorteios a Pagar

A proviséo corresponde aos valores dos prémios de sorteios devidos e ainda ndo pagos atualizados monetariamente
entre a data do sorteio e a data da efetiva liquidag&o.

Proviséo para Despesas Administrativas

A provisdo é constituida para a cobertura dos valores esperados das despesas administrativas dos planos de
capitalizacao.

Proviséo para Distribuicdo de Bonus

A proviséo é constituida para a distribuicdo de bonus ainda nédo devidos, quando previsto no plano, a metodologia
de calculo € idéntica a da provisdo matematica para capitalizagéo. A parcela correspondente aos bonus ja devidos
compde a provisdo para resgates.

Prescricdo de Titulos

A Companhia e suas controladas adotam nas provisfes para resgates de titulos e sorteios a pagar, a baixa dos
valores prescritos atendendo as disposi¢des previstas no Cadigo Civil. Em regra, os titulos sdo prescritos em 5 anos.
Porém, para casos especificos a Companhia concedeu a prorrogacao do prazo de prescricao por mais 5 anos.

3.16 Teste de Adequacéo dos Passivos (TAP)

O “CPC 11 - Contratos de Seguro” requer que as seguradoras, que emitam contratos classificados como contratos
de seguro, analisem a adequacéao dos passivos registrados em cada data de divulgacéo das demonstragfes através
de um teste minimo de adequacéo. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os
fluxos de caixa futuros. Estas estimativas correntes dos fluxos de caixa consideram todos os riscos assumidos até
a data-base do teste, brutas de resseguro.

A Companbhia e suas controladas elaboram semestralmente um teste visando determinar se 0s passivos registrados
estdo adequados em relacéo a melhor estimativa dos desembolsos liquidos de caixa projetados, decorrentes de
contratos de seguros e previdéncia por ela emitidos.

Para este teste, o Grupo Icatu elaborou uma metodologia que considera a sua melhor estimativa corrente dos fluxos
de caixa até o final de vigéncia das obrigacdes, brutos de resseguro, utilizando premissas atuariais atuais de todos
0os contratos e certificados dos planos comercializados, sem considerar novas vendas e compensacdo de
contribuicdes futuras. O resultado do teste é apurado pela diferencga entre o valor da estimativa corrente dos fluxos
de caixa e o saldo contabil das provisdes técnicas na data-base. Quando aplicavel, deficiéncias encontradas no
teste sdo contabilizadas na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC), com contrapartida no resultado.

Os contratos com renovagdo automética tém seus fluxos de caixa considerados no teste somente até a data da
renovacdo desses contratos. As despesas de manutencdo diretamente relacionadas com a operagdo foram
consideradas nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa foi trazido a valor presente pela taxa de juros
(ETTJ) livre de risco definida pela SUSEP.

Para os contratos de previdéncia, como estimativa de sobrevivéncia, foram utilizadas as tabuas de mortalidade BR-
EMSsb-V.2015-m e BR-EMSsb-V.2015-f. Foram consideradas saidas por cancelamento e indice de
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conversibilidade em renda, com base no histérico dos planos observado ao periodo maximo de cinco anos. As
rendas foram assumidas como vitalicias. Como despesas de manutencdo foram consideradas as diretamente
relacionadas com a operacdo, diferenciadas pela fase de diferimento ou de recebimento do beneficio.

Para os produtos de previdéncia estruturados na modalidade de beneficio definido (previdéncia tradicional e vida
inteira), e para os beneficios ja concedidos, foi deduzida a parcela correspondente a diferenca entre o valor de
mercado e o valor do registro contabil, na data-base, dos titulos vinculados em garantia das provisées técnicas,
registrados contabilmente no ativo na categoria “mantido até o vencimento”.

Resultado do célculo do TAP

Na Companhia, o resultado do Teste de Adequacdo de Passivos em 31 de dezembro de 2020 apresentou
insuficiéncia de provisdo em relacdo as estimativas de fluxo de caixa futuro no valor de R$ 244.962 (R$ 215.784 em
31/12/2019). Entretanto, de acordo com a Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015, no artigo 52, paragrafo
20, “devera ser deduzida a parcela correspondente a diferenca entre o valor de mercado e o valor do registro contabil,
na data-base, dos titulos vinculados em garantia das provisfes técnicas, registrados contabilmente no seu ativo na
categoria “mantido até o vencimento”, até o limite do valor apurado na forma do caput”. Dessa forma foi constituido
o valor de R$ 51.498 (R$ 15.553 em 31/12/2019) na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC).

O quadro a seguir demonstra o resultado do TAP em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Icatu Seguros S.A. 31/12/2020 31/12/2019
Estimativa corrente dos fluxos de caixa 1.010.692 845.244
Provisdes técnicas na data base (765.730) (629.460)
Resultado do TAP 244.962 215.784
Valor contabil dos "titulos mantidos até o vencimento" 992.001 558.843
Valor de mercado (ETTJ - SUSEP) dos "titulos mantidos até o vencimento" (1.185.465) (759.074)

. - . ., ) 3 . (193.464) (200.231)
Diferenca entre valor contébil e valor justo dos "titulos mantidos até o vencimento"

Resultado do TAP 51.498 15.553

(*) Planos BD e Beneficios Concedidos

Na Controlada indireta Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A, para os produtos de Previdéncia, referente aos
beneficios ja concedidos, o resultado do teste de adequacéo de passivos em 31 de dezembro de 2020 apresentou
insuficiéncia de provisao em relacéo as estimativas de fluxo de caixa futuro, nos planos de cobertura por invalidez,
no valor de R$ 821 (R$ 746 em 31/12/2019), resultando na constituicdo da Provisdo Complementar de Cobertura
(PCC) referente a Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC), conforme demonstrado no quadro
abaixo:

Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A.  31/12/2020  31/12/2019

Estimativa corrente dos fluxos de caixa 10.003 8.301
Provisdes técnicas na data base (9.182) (7.555)
Resultado do TAP 821 746

Para os produtos de acumulacao estruturados na modalidade de contribui¢éo variavel (PGBL/VGBL), os produtos
de risco de previdéncia e seguros de pessoas individual e coletivo, o resultado do teste de adequacao de passivos
nao apresentou insuficiéncia de provisdo em relacdo as estimativas de fluxo de caixa futuro.
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3.17 Estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS e os CPC requer que a
Administracao faca estimativas, use de julgamentos e premissas que afetam a aplicagcdo das praticas contabeis e o
registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes sobre dados das suas
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos suscetiveis a essas estimativas e premissas envolvem entre
outros: (i) valor justo de ativos e passivos financeiros; (ii) reducéo ao valor recuperavel de recebiveis; (iii) provisdes
técnicas PPNG-RVNE, IBNER, IBNR, PDR, PET e PCC; (iv) créditos tributarios e previdenciarios; (v) provisées
judiciais; e (vi) diferimento dos custos de aquisicdo para os produtos de previdéncia complementar. Revisdes
continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas.

O reconhecimento contabil da variagéo entre os valores estimados e realizados é efetuado no resultado do exercicio.

Adicionalmente, conforme previsto no CPC 15 — Combinacéo de negdécios, a mensuracédo dos valores justos dos
ativos e passivos identificados pode ser realizada de forma provisoéria, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro do
periodo de até 1 ano apds a data de aquisicdo. A contabilizacdo da combinacdo de negdécios requer que a
Companhia exerc¢a julgamento critico em relacéo a determinacgédo do valor justo dos ativos e passivos dos negdcios
gque estdo sendo adquiridos. Nesse sentido, a Companhia assume premissas sobre condi¢des futuras que séo
incertas. Alteragbes em algumas das premissas utilizadas poderdo impactar os negocios e o0s resultados esperados
podem divergir materialmente dos valores estimados na data da aquisi¢cdo do controle.

3.18 Novas Normas e Interpretac6es Contabeis Ainda Nao Adotadas

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos apés a data destas demonstragées financeiras e nao
foram adotados antecipadamente:

3.18.1 IFRS 9 (CPC 48) — Instrumentos Financeiros

O pronunciamento visa a substituir a IAS 39 — Instrumentos Financeiros (CPC 38): Reconhecimento e Mensuracao.
A IFRS 9 é aplicavel para instrumentos financeiros, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, exceto para as
entidades seguradoras que optarem por continuar a utilizar o IAS 39 até 1° de janeiro de 2023. A Companhia adotara
de forma retrospectiva em 1° de janeiro de 2022, exceto se outra data for requerida ou definida pelo érgao regulador.

O novo normativo esta estruturado para abranger os pilares (1) classificagdo e mensuracao de ativos financeiros; (ll)
reducao ao valor recuperavel (impairment) e (lll) contabilizacdo de cobertura (hedge accounting).

3.18.2 IFRS 17 — Contratos de Seguros

A IFRS 17 - Contratos de Seguros - substituird a IFRS 4 e possui a data efetiva de aplicagdo a partir de 1° de janeiro
de 2023. Esta nova norma visa estabelecer os principios para o reconhecimento, a mensuragéo, a apresentagao e
a divulgacao das responsabilidades com contratos de seguro.

O principal objetivo da norma € assegurar que as entidades fornecam informacBes relevantes, atualizadas
regularmente, proporcionando dados (teis aos usuarios das demonstracdes. As obrigacdes de seguro serdo
contabilizadas usando os valores atualizados e consistentes com o fluxo de caixa esperado de cada transacéo.

O Grupo Icatu iniciou a preparagdo para a implementacao dessa nova norma através da realizacdo de diagnéstico
cujo resultado abrangera as dimensdes de tecnologia, dados, processos e capacitagdo de pessoas. Os possiveis
impactos decorrentes desse diagnoéstico serdo avaliados e concluidos até a data de entrada em vigor da norma.
3.18.3 IFRS 16 (CPC 06 — R2) — Arrendamentos

O Pronunciamento estabelece o reconhecimento, mensuragéo, apresentagdo e divulgacao de arrendamentos e tem

sua efetividade a partir de 1° de janeiro de 2021.
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O Grupo analisou todos os contratos de arrendamento, foram identificados 81 contratos de arrendamentos e leasing,
que estdo enquadrados nas seguintes categorias: Veiculos, Equipamentos e Imdveis. Na avaliacdo efetuada temos
0 montante estimado de aproximadamente R$ 307 milhdes. Em linha com o permitido pela norma, foram
desconsiderados do escopo da analise: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos
com valores inferiores a USD 5 mil (R$ 20 mil).

A Companhia e suas controladas adotaram o IFRS 16(CPC 06 R2) em 1° de janeiro de 2021 como referendado pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP em 22/09/2020.

3.19 Combinacéo de Negdcios

A aquisicdo por meio de combinacdo de negdcios € registrada na data de aquisi¢cao, isto é, na data em que o controle
é transferido para a Companhia, aplicando o método de aquisicdo. De acordo com este método, os ativos
identificados (inclusive ativos intangiveis ndo reconhecidos previamente), passivos assumidos e passivos
contingentes séo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo. Eventuais diferencas positivas entre o custo
de aquisicdo e o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos séo reconhecidas como agio (goodwill). No
caso de apuracgdo de diferenca negativa (ganho por compra vantajosa), o valor identificado é reconhecido no
resultado do periodo em Outras receitas operacionais. Os custos de transag¢édo que a Companhia incorre em uma
combinacao de negécios, exceto 0s custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimdnio, sdo
registrados no resultado do periodo quando incorridos. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar € mensurada
pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Os resultados das subsidiarias adquiridas durante o periodo contébil sao
incluidos nas demonstrag@es financeiras desde a data de aquisi¢é@o até o fim do periodo. Por sua vez, os resultados
das subsidiarias alienadas durante o periodo séo incluidos nas demonstracdes financeiras desde o inicio do periodo
até a data da alienacéo, ou até a data em que a Companhia deixou de exercer o controle.

4. GESTAO DE RISCO

A Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) da Icatu Seguros e suas controladas, conforme definicdo dada pela Circular
SUSEP 521, de 24 de novembro de 2015, tem como finalidade suportar o alcance dos seus objetivos estratégicos.
Os desvios desses objetivos sdo mapeados como riscos e suas principais categorias sao riscos de crédito, mercado,
liquidez, operacional, estratégico e de subscri¢éo.

Para executar sua funcdo a Companhia nomeia o Gestor de riscos como figura central de todo o processo e como
0 responséavel pelo monitoramento e apoio a todas as atividades executadas no ambito da EGR, bem como pela
emissdo de relatérios para analise dos Comités de Gestdo de Risco, do Comité de Auditoria da Diretoria e do
Conselho de Administracéo, através de atribuicGes previstas em seus estatutos aprovados.

O Gestor de Risco organiza as suas atividades em Ciclos de Gestédo de Riscos que séo constituidos em 4 etapas
sendo elas identificagcao/revisdo, mensuragdo, manutencao e tratamento de riscos. Tais mapeamentos e analises
séo consolidados no Perfil de riscos. Como forma de tratar os itens mapeados no Perfil de Riscos, a Companhia
utiliza o Sistema de Controles Internos que é composto pelos processos e unidades operacionais responsaveis por
mitiga-los. Para isso tais areas aplicam e monitoram indicadores financeiros para avaliar a salde financeira da
Companhia e avaliar a eficiéncia do seu funcionamento.

De forma a considerar a distribui¢cdo de func¢des, as unidades de negdcio e areas da Companhia e suas controladas
estdo organizadas em grupos de acordo com suas responsabilidades. Embora tenham responsabilidades distintas,
todas atividades estéo relacionadas e devem estar alinha conforme detalhes abaixo:

1. Corpo Administrativo: composto pelas unidades que determinam a direcao, estratégias, valores e apetites
do negdcio. As diretrizes de Gestéo de Riscos sdo desenvolvidas com as areas que compdem esse grupo.
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2. Gestdo: composto pelas unidades que executam as atividades que garantem o cumprimento dos objetivos
tracados pelo Corpo Administrativo. Esse grupo se divide em primeira e segunda linha de defesa, conforme
melhor explicado abaixo:

e As areas que compdem a primeira linha sédo as areas que executam as atividades relacionadas a
entregas de produtos e servigos da Companhia, incluindo as areas que fornecem apoio nessa
execucdo. Tais areas também assumem a responsabilidade de identificar e gerir seus riscos através
da adogdo de controles e ajustes em seus processos.

e A segunda linha é composta pelas areas que centralizam e coordenam atividades de gestao de
riscos da companhia. Tais areas sao responsaveis pelo apoio metodolégico, supervisdao da
execucdo das atividades de controle e agente facilitador da comunicacdo entre as unidades
operacionais e demais areas da Companhia.

e Aterceira linha é composta pela Auditoria Interna que atua na avaliagcao da efetividade dos trabalhos
executados pelas demais linhas de defesa

Os riscos mapeados e monitorados sdo classificados de acordo com seu potencial de impacto financeiro,
considerando a maturidade dos controles ja implementados. Os niveis de classificacdo podem ser Critico, Severo,
Moderado e Reduzido.

0 Gestor promove a definicdo de nivel de aceitagcdo dos riscos junto ao Conselho de Administracdo. Tais niveis de
séo formalizados como Apetite a Riscos. Ele é apurado através de simulagdes num horizonte de 1 ano para os
capitais regulatérios (CR) e para o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) utilizando-se cenarios base e de stress, com
0 objetivo de definir o indice de solvéncia que é capaz de suportar a combinacao de cenarios de stress.

Todos as Diretrizes, procedimentos e defini¢cdes relacionadas a Estrutura de Gestéo de Riscos descrita acima estéo
formalizadas na Politica de Gestdo de Riscos que é anualmente revisada e aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Por fim, destaca-se que a EGR descrita acima atende a todas as empresas do grupo, garantindo assim a
consisténcia dos processos, metodologias e ferramentas e a comparabilidade.

4.1 Gerenciamento, Acompanhamento e Mensurac&o dos Riscos

A identificag&o, avaliac@o de probabilidade e impacto e os controles mantidos sobre 0s principais riscos operacionais
séo:

4.1.1 Risco de Crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de ndo cumprimento pelas contrapartes (emissores
de créditos e resseguradoras) de suas obrigacdes financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposicao ao risco de crédito relativo as aplicagGes financeiras sdo estabelecidos por meio da Politica
de Investimentos do Grupo. Em relacdo a emissGes de empresas financeiras, ndo financeiras ou quotas de fundos
de investimento é adotada metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos dos emissores.
A analise da qualidade de crédito é baseada em uma classificagdo em “Investimentos de Alto Risco” e “investimentos
de Baixo Risco”, conforme rating nacional de longo prazo atribuido pelas agéncias externas de classificagédo de
riscos: Standard and Poor’s, Fitch e Moody’s. Na hipotese de uma emisséo nao receber classificacdo de nenhuma
das agéncias aqui consideradas, ela sera considerada, automaticamente, como de alto risco.

4.1.1.1 Principais Riscos Associados aos Investimentos

Em 31/12/2020, R$ 26.247.294 | 54,37% (R$ 24.584.510 / 56,81% em 31/12/2019) das aplicacBes financeiras
(exceto fundos previdenciarios), estdo alocadas em titulos emitidos pelo Tesouro Nacional (risco soberano) ou em
ativos da menor categoria de risco possivel (classe AAA), seguindo melhores praticas de mercado. O volume de
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aplicacbes em operacBes compromissadas lastreadas nos titulos publicos federais totaliza R$ 5.270.479 (R$
3.838.878 em 31/12/2019).

Para os fundos de investimentos atrelados a planos de previdéncia de contribuicdo variavel ou definida (ou seja,
sem garantias contratuais), o risco de crédito é do participante do plano. O volume dessas aplicagfes em fundos
exclusivos é de R$ 42.477.927 (R$ 38.246.326 em 31/12/2019).

Quotas de fundos de investimento ndo exclusivos e outras aplicagfes totalizam R$ 977.816 em 31/12/2020
(R$905.702 em 31/12/2019). As alocacdes em fundos de investimentos ndo exclusivos que incluem titulos publicos,
privados, acdes e derivativos, estdo sujeitas as suas respectivas Politicas de Investimentos, as quais estao
associadas aos seus respectivos niveis de riscos.

O volume das aplicacdes em créditos privados detidos diretamente, estava assim distribuido na data base, de acordo
com a classificacdo das agéncias de rating: Standard and Poor's, Fitch e Moody’s. Sempre considerando a
classificagdo mais conservadora dentre as trés.

Em 31/12/2020 ndo h& exposicdo em créditos privados detidos diretamente ou através de fundo de investimento
exclusivo.

31/12/2020 31/12/2019
Rating CDB Letra Financeira Debénture DPGE TOTAL CDB Debénture Total
AAA - - 13.300 11.068 24.368 - 5.396 5.396
AA+ - 12.818 - - 12.818 - 14.148 14.148
AA 22.742 - - - 22.742 50.021 20.435 70.456
AA- 2.002 - - - 2.002 91.663 - 91.663
A+ 8.955 - - - 8.955 88.173 13.496 101.669
A - - - - - - 3.315 3.315
BB- 30.011 - - - 30.011 - - -
ND 1.028 - - - 1.028 1.000 15.265 16.265
Total 64.738 12.818 13.300 11.068 101.924 229.858 72.055  301.912

(*) ND=Na&o Disponivel
4.1.1.2 Principais Riscos Associados ao Resseguro

Além das exigéncias definidas pela legislagdo vigente para a colocacdo de contratos de resseguro, o Grupo Icatu
adota um procedimento criterioso na escolha dos resseguradores que participam do seu programa de resseguro,
conforme procedimentos e requisitos definidos em sua Politica de Resseguro, documento formal, aprovado e
publicado pelos comités do Grupo Icatu adequados, onde estédo definidas as regras gerais a serem observadas no
processo de contratacdo de operacdes de resseguro.

Vale observar, ainda, que a Companhia e suas controladas possuem estudo especifico sobre a Reduc¢éo ao Valor
Recuperavel — RdVR de contratos de resseguro, onde é levado em consideragdo o histérico de recuperacgfes dos
créditos com os resseguradores, reforcando ainda mais o controle ao risco de crédito.

O Grupo Icatu opera contratos de resseguro proporcionais e nao proporcionais, automaticos ou facultativos. O
principal contrato de resseguro é automatico e nao proporcional, estruturado na modalidade de excesso de danos,
relacionado a carteira de Seguro de Pessoas Coletivo e Individual, bem como a produtos de Risco de Previdéncia.
No quadro abaixo é demonstrada a exposi¢éo ao risco de crédito em operacdes de resseguro:
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31/12/2020 31/12/2019
Tipo Ressegurador Rating Exposicdo (R$) Exposicdo (%) Exposicédo (R$) Exposicéo (%)
Admitida A+ pela Standard & Poor's 12.753 8,46% 31.178 21,04%
Admitida AA- pela Standard & Poor's 27.764 18,43% 16.236 10,95%
Eventual A- pela Standard & Poor's 127 0,08% 202 0,14%
Local A pela AmBest - 0,00% 11.459 7,73%
Local AA- pela Standard & Poor's 62.555 41,51% 58.048 39,16%
Local A- pela A. M. Best Company 13.861 9,20% - 0,00%
Local brAA+ pela Standard & Poor's - 0,00% 308 0,21%
Local B++ pela A. M. Best Company 33.627 22,32% 30.784 20,77%
Total 150.687 100,00% 148.215 100,00%

4.1.2 Risco de Mercado

Os riscos de mercado decorrem da possibilidade de materializagéo de perdas resultantes de oscila¢cdes nos precos,
cotacdes de mercado, bem como das taxas de juros ou outros fatores de risco.

Para os fundos de investimentos atrelados aos planos de previdéncia de contribuicao variavel ou definida (ou seja,
sem garantias contratuais), o risco de mercado é do participante do plano.

O controle do risco de mercado € baseado no modelo Value at Risk - VaR, que demonstra a maior perda esperada
de um ativo ou carteira, para um determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia.

A Companhia e suas controladas realizam analise periddica de sua carteira de investimentos com o intuito de avaliar
a sua volatilidade, por meio de mudancas que podem trazer altera¢des significativas nos resultados. Tal politica é
realizada pelas areas de controles de investimentos, em conjunto com a area de gestdo de riscos, e revista
anualmente.

A andlise de sensibilidade das aplicacdes financeiras € elaborada levando em consideracgéao:

) O VaR paramétrico: perda maxima esperada da carteira, a dado nivel de confianca em horizonte de
tempo determinado. O horizonte do VaR é de 1 més, estimado utilizando dados histéricos desde
dezembro/2010, com nivel de confianca de 95%, e metodologia EWMA (médias moveis
exponencialmente ponderadas) para o calculo da volatilidade, com Lambda variando conforme fator de

risco.

) DVO01 (dolar—value for one basis-point): medida de sensibilidade do preco de um titulo de renda fixa em
relagdo a variacdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros a qual sua remuneracdo esta
associada.

No quadro a seguir séo apresentadas:
- A perda maxima esperada em um més com 95% de confianca, por meio da metodologia VaR paramétrico;

- A perda com a oscilacdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1.
- O fator de decaimento Lambda da metodologia EWMA.
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31/12/2020 31/12/2019
Fatores de Risco DIV-01 EWMA VAR Exposicéo DIV-01 EWMA VAR Exposicao
Pré-fixado - DI 344 0,93 31.046 733.972 256 0,89 21.781 442.879
Taxa Referencial 13 0,93 771 141.427 26 0,97 1.627 195.307
IGPM 573 0,91 54.857 985.205 487 0,95 24811 769.340
IPCA 2434 0,99 119.406 2.082.019 2.377 0,97 107.193 1.961.304
Acdes - 0,96 480 3.366 - 0,96 579 6.878

A incerteza trazida pela pandemia COVID-19, fez com que as taxas de juros dos titulos publicos tivessem um
aumento relevante no primeiro semestre de 2020 gerando assim, uma desvalorizacdo nos precos dos ativos
marcados como valor justo pela companhia. Este efeito somado a um cendrio de reducao da Taxa Selic para 2,0 %
a.a. em 2020, minima historia, acabou afetando a performance do resultado financeiro do exercicio.

Ainda durante o exercicio de 2020, o Grupo Icatu implementou novas estratégias de investimentos com objetivo de
diminuir os impactos causados pela pandemia. Aliada a recuperacéo parcial da atividade econdmica do pais, no
segundo semestre, observou-se nova valorizagdo nos precos dos ativos marcados como valor justo e
consequentemente a companhia retomou a niveis positivos em termos de performance do resultado financeiro.

4.1.3 Risco de Liquidez

Consiste na possibilidade da Icatu Seguros e suas controladas ndo responderem aos seus compromissos de
pagamentos em funcdo do descasamento de prazo entre seus ativos e passivos, ou da queda do valor dos ativos
em funcéo da falta de liquidez destes no mercado. A Administragcao possui visibilidade diaria da carteira do Grupo
e, sempre que necessario, realiza ajustes na posi¢édo dos investimentos, para adequar a carteira de investimentos
com a demanda de liquidez de cada companhia.

Para os ativos financeiros, o risco de liquidez de curto prazo é controlado utilizando modelo proprio adaptado as
caracteristicas do Grupo. A necessidade de liquidez de longo prazo é monitorada por meio do gerenciamento de
ativos e passivos (ALM - Assets and Liabilities Management) em avaliag@es periddicas, considerando estimativas
de fluxos de recebimentos e desembolsos segundo premissas definidas internamente em Comité de Investimentos.

Vale ressaltar que a Companhia faz um bloqueio em ativos, aceitos pelo Conselho Monetario Nacional para
cobertura das provisdes técnicas e de 20% dos ativos livres liquidos do Capital Minimo Requerido (CMR), mantendo
uma situacao de liquidez em relagdo ao capital de risco, em conformidade com as exigéncias regulatorias da
SUSEP.

As tabelas a seguir apresentam 0s principais ativos e passivos financeiros, de seguros, de previdéncia e de
capitalizacao detidos pela Companhia e suas controladas:
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31/12/2020

Ativos e passivos Até 1ano DelaZ2anos Acimade2anos Total
Caixa e bancos 213.770 - - 213.770
Equivalente de Caixa 55.721 - - 55.721
Aplicagbes Financeiras 18.406.220 5.915.640 23.901.319 48.223.179
Crédito das operacgdes 412.118 - - 412.118
Ativos de resseguro - provisdes técnicas 68.400 13.422 26.109 107.931
Titulos e créditos a receber 222.057 464.882 - 686.939
Total de ativos 19.378.286 6.393.944 23.927.428 49.699.658
Contas a pagar 722.311 315.521 - 1.037.832
ProvisBes Técnicas 8.408.085 7.479.386 31.814.810 47.702.281
Débito das operacdes 156.411 - - 156.411
Depositos de terceiros 35.483 - - 35.483
Total de passivos 9.322.290 7.794.907 31.814.810 48.932.007

31/12/2019

Ativos e passivos Até1ano Dela?2anos Acimade 2anos Total
Caixa e bancos 262.635 - - 262.635
Equivalente de Caixa 52.656 - - 52.656
Aplicacbes Financeiras 12.540.769 2.805.485 27.874.487 43.220.741
Crédito das operacgbes 445.497 - 0 445.497
Ativos de resseguro - provisdes técnicas 56.485 10.779 24.524 91.788
Titulos e créditos a receber 152.196 502.456 - 654.652
Total de ativos 13.510.238 3.318.720 27.899.011 44.727.969
Contas a pagar 647.564 471.433 - 1.118.997
Provisdes Técnicas 6.875.185 6.063.161 29.583.542 42.521.888
Débito das operacdes 196.266 - - 196.266
Depdsitos de terceiros 82.177 - - 82.177
Total de passivos 7.801.192 6.534.594 29.583.542 43.919.328

Os ativos financeiros, em sua maioria, possuem liquidez imediata e podem ser resgatados a qualquer momento para
fazer face as obrigacdes, desta forma a expectativa de exigibilidade e realizagdo avaliadas com prazos distintos no
aging ndo representa risco.
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4.1.4 Risco Operacional

O Risco Operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco Legal e
Compliance.

A gestdo desses riscos integra a Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia e suas controladas e tem foco na
identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos dos processos.

O processo de identificacao dos riscos operacionais é realizado através da andlise dos processos organizacionais
e seus objetivos. Os riscos identificados sdo quantificados através de graduacéo de frequéncia especifica gerando
planos de acdo caso necessario, sendo que a graduacao de impacto é idéntica a utilizada para os demais riscos.

A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposi¢do dos riscos operacionais antes da acao dos controles (risco
inerente) e apds a acdo dos controles (risco residual).

As informac0es e registros dos riscos identificados, seus controles e os respectivos planos de acéo de resposta sdo
controlados e gerenciados pela area de Controles Internos. O Gestor de Risco reporta esses resultados a Diretoria
e ao Conselho de Administracdo, se necessario.

A gestao de riscos operacionais também conta com a manutencdo de um banco de dados com os registros dos
eventos que se materializam ou podem vir a ensejar perdas operacionais. Este banco de dados permite um
acompanhamento dos registros das perdas ocorridas no Grupo e identificacdo das causas e controles que possam
mitigar a existéncia de novas ocorréncias similares.

Na esfera de Risco Legal, a avaliacdo é realizada de forma continua pela area juridica do Grupo, realizando andlises
de contratos corporativos, avaliando demandas internas e participando da formacdo de novos produtos a serem
lancados, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais do Grupo Icatu.

Para os riscos de Compliance, os quais decorrem do ndo cumprimento das leis e/ou regulamentacdes, O Grupo
Icatu possui uma estrutura de Compliance, responsavel por estabelecer mecanismos de controle para garantir que
0s mais diversos processos estejam sendo realizados de acordo com todos os requisitos legais e em sintonia com
0s principios éticos.

Os Riscos de Fraude fazem parte do Ciclo de Gestao de Riscos coordenado pelas areas que compdem a segunda
linha de defesa. As exposi¢Bes sdo mapeadas em conjunto com as unidades operacionais, séo avaliadas e tratadas
conforme niveis de criticidade apontados.

4.1.5 Risco de Subscricdo

O Risco de Subscricdo é a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas do Grupo, em
relagcdo aos processos que envolvem a tomada de deciséo seletiva de riscos aceitaveis, determinagéo dos prémios
cobrados, os termos do contrato e o monitoramento das decis6es tomadas.

A area de Subscricao de Riscos do Grupo tem por objetivo dar suporte na venda e renovagao de apélices, mantendo
0s riscos bem administrados pela Companhia e suas controladas influenciando assim sua solvéncia e
proporcionando lucro aos acionistas.

A exposicao do risco de subscricdo € reduzida por meio da diversificacdo da carteira, através da analise criteriosa
de aceitacdo do risco, aplicando as regras determinadas pela Administracdo da Companhia formalizadas na Politica
de Subscricdo de Riscos e de Resseguro. Tais regras séo desenvolvidas e definidas com base nas analises médicas
e econdmicas capazes de determinar a aceitacéo ou nao das propostas. Além da diversificacdo dos riscos, outras
medidas de mitigacdo sdo implementadas como por exemplo a contratacdo de resseguro, reavaliagdes periddicas
de suas metodologias com premissas realistas e atualizadas que garantem a cobertura dos compromissos
assumidos.

34



Icatu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Controlando o Risco de Subscricdo com as politicas, regras e diretrizes existentes, o Grupo Icatu visa manter o
equilibrio técnico-financeiro da sua carteira de negdcios, perpetuando assim a capacidade de gerenciar 0s riscos
evitando, inclusive, a absor¢do de riscos ndo desejaveis.

Ha outras consideracdes importantes que precisam ser analisadas para permitir que o Risco de Subscricdo seja
bem gerenciado e mitigado, como a concentracéo de riscos por tipo e localizagdo e estratégias de transferéncia de
risco.

O Grupo Icatu subscreve seguros listados na tabela a seguir, considerando fatores técnicos de risco. Para fins de
precificacdo dos riscos, com o objetivo de obter resultados consistentes, estaveis, positivos individualmente e para
a carteira, é adotada a politica de subscricdo e procedimentos operacionais para avaliacdo de riscos. De forma a
cumprir os critérios e diretrizes aprovadas, é feita uma conferéncia e validacdo das informacfes de preco antes da
emissdo. Vale ressaltar que nesse procedimento esta contemplada a aprovacéo de algcadas decisérias, documentos
estes formalmente aprovados e devidamente divulgados a todas as algadas envolvidas.

Como parte do seu programa de controle de riscos, a Companhia e suas controladas cedem riscos por meio de
contratos de resseguro com o objetivo de limitar sua retencéo e consequentemente suas perdas potenciais, sempre
de acordo com a Politica de Resseguro e com as diretrizes acordadas com a Diretoria. Cabe ressaltar, ainda, que
para o caso de eventos catastréficos, as Companhias possuem contratos de resseguro especificos.

O quadro abaixo demonstra a concentragcdo de risco por ramo e por regido, baseado nos prémios ganhos e
contribuicdes de PGBL/VGBL bruto de resseguro e liquido de resseguro no periodo:

Distribuicdo de prémio bruto de resseguro em 31/12/2020

Ramo/reqgido geografica Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

Vida em Grupo 40.987 92.853 11.305 623.575 535.268 1.303.988
Prestamistas 1.919 29.099 10.747 375.719 327.372 744.856
Acidentes Pessoais 2.450 8.332 5.141 171.638 44,342 231.903
Vida Individual 634 4.500 2.644 19.933 1.505 29.216
Qutros 4.801 - - 4779 13.407 22.987
Total Seguros 50.791 134.784 29.837 1.195.644 921.894 2.332.950
Previdéncia 27.072 101.024 5.215 2.092.778 181.195 2.407.284
Total Previdéncia 27.072 101.024 5.215 2.092.778 181.195 2.407.284

Distribuicdo de prémio bruto de resseguro em 31/12/2019

Ramo/regido geogréfica Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

Vida em Grupo 36.188 32.423 10.639 438.350 639.136 1.156.736
Prestamista 10.107 (1.016) 887 116.587 533.741 660.306
DPVAT 3.178 6.221 1.954 13.493 4.548 29.394
Acidentes Pessoais 1.426 5.719 3.692 121.229 83.544 215.610
Vida Individual 295 3.158 2.136 33.892 767 40.248
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QOutros 441 5.638 263 20.438 35.321 62.101
Total Seguros 51.635 52.143 19.571 743.989 1.297.057 2.164.395
Previdéncia 16.409 124.644 (1.574) 1.381.047 252.686 1.773.212
Total Previdéncia 16.409 124.644 (1.574) 1.381.047 252.686 1.773.212
Distribuicdo de prémio liquido de resseguro em 31/12/2020

Ramo/reqgido geografica Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

Vida em Grupo 40.254 56.108 10.943 595.825 523.762 1.226.892
Prestamistas 6.315 9.531 8.412 373.621 269.856 667.735
Acidentes Pessoais 2.397 6.984 4.804 161.269 42.427 217.881
Vida Individual 513 9.138 2.489 17.142 3.123 32.405
QOutros 722 8.904 467 54.905 57.020 122.018
Total Seguros 50.201 90.665 27.115 1.202.762 896.188 2.266.931
Previdéncia 27.072 101.024 5.215 2.092.778 181.195 2.407.284
Total Previdéncia 27.072 101.024 5.215 2.092.778 181.195 2.407.284

Distribuicdo de prémio liquido de resseguro em 31/12/2019

Ramo/reqgido geogréfica Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

Vida em Grupo 35.518 32.174 10.438 406.981 631.307 1.116.418
Prestamistas 10.106 (1.050) 887 116.582 521.919 648.444
DPVAT 3.178 6.221 1.954 13.493 4,548 29.394
Acidentes Pessoais 1.409 5.688 3.655 119.167 82.596 212.515
Vida Individual 278 3.074 2.080 28.920 653 35.005
QOutros 440 5.609 259 20.247 33.142 59.697
Total Seguros 50.929 51.716 19.273 705.390 1.274.165 2.101.473
Previdéncia 16.409 124.644 -1.574 1.381.048 252.686 1.773.213
Total Previdéncia 16.409 124.644 -1.574 1.381.048 252.686 1.773.213

4.1.6 Outras informagdes — Transferéncia de Riscos — Seguros

Para protecao de bens do ativo imobilizado, de iméveis alugados e de responsabilidade civil dos administradores,
a Companhia e suas controladas transferem, através da contratacao de seguros, 0s riscos que na eventualidade
de ocorréncia possam impactar sua atividade.

As principais informag8es sobre a cobertura de seguros vigente podem ser assim demonstradas:
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Valor da Cobertura

Tipo de Cobertura 31/12/2020  31/12/2019
Iméveis Incéndio, raio, exploséo, danos elétricos, 30.000 30.000
alugados gueda de aeronaves, entre outros

4.1.7. Gestéo de Capital

A Gestao de Capital € um processo continuo que visa garantir que o Grupo Icatu Seguros mantenha uma base de
capital solida e assim venha fazer frente aos riscos relevantes que possam afetar significativamente o seu negécio.
Para tanto esse processo é estabelecido num planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo e mantido
com base em cenarios de normalidade e estresse. A suficiéncia de capital € avaliada e mantida conforme os critérios
emitidos pelo CNSP e SUSEP

4.1.8 Riscos Estratégicos

Os Riscos estratégicos fazem parte do Ciclo de Gestéo de Riscos coordenado pelas areas que compdem a segunda
linha de defesa. As exposicdes sdo mapeadas em conjunto com as unidades operacionais, sdo avaliadas e tratadas
conforme niveis de criticidade apontados.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

5.1 Classificacdo por Vencimento

As quotas de fundos de investimentos estdo precificadas conforme valores publicamente divulgados pelas
instituicdes financeiras administradoras dos respectivos fundos.

A composicdo da carteira de ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas Controladas contempla os
Investimentos Financeiros classificados como Equivalentes de Caixa: R$ 55.708 (R$ 52.656 em 31/12/2019)

Em 31/12/2020, o valor mensurado pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos dos titulos
classificados como disponiveis para venda é de R$ 563.148 (R$ 538.589 em 31/12/2019). Dessa forma, os ganhos
nao realizados, registrados como Ajustes de Avalia¢do Patrimonial, montam R$ 91.829 (R$ 94.818 em 31/12/2019).

Segue demonstracdo da abertura da carteira em 31/12/2020:
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31/12/2020
Taxas Sem Até 12 De 13 a 60 Acima de 60 Valor Valor de Pe:;?tgjbail: Percentual de mercado
contratadas . meses meses meses contabil mercado . ~ das aplicacGes
vencimento das aplicacfes
I. Titulos mensurados ao Valor Justo por Meio de Resultado:

Acobes - 5.474.171 - - - 5.474.171 5.474.171 11,34% 11,25%
Letras do Tesouro Nacional - - 909.435 1.162.588 - 2.072.023 2.072.023 4,29% 4,26%
Letras Financeiras do Tesouro SELIC - 1.801.151 8.941.201 1.019.842 11.762.194 11.762.194 24,36% 24,17%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 4,69% - 125.001 76.425 42.566 243.992 243.992 0,51% 0,50%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 4,62% - 56.854 - 118.444 175.298 175.298 0,36% 0,36%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA + 3,07% - 334.359 3.955.657 4.791.734 9.081.750 9.081.750 18,81% 18,66%
Operag6es Compromissadas SELIC - 5.214.771 - - 5.214.771 5.214.771 10,80% 10,71%
Letras Financeiras - LF Selic SELIC - - 169.729 118.278 288.007 288.007 0,60% 0,59%
Letras Financeiras - LF IPCA IPCA + 3,04% - 12.597 45.027 - 57.624 57.624 0,12% 0,12%
Letras Financeiras - LF CDI 106,13% do CDI - 387.446 681.136 63.132 1.131.714 1.131.714 2,34% 2,33%
Letras Financeiras - LF PRE 9,58% - 49.633 230.817 5.432 285.882 285.882 0,59% 0,59%
Certificados de Depdsitos Bancarios a Prazo - CDI 102,57% do CDI - 38.257 34.045 - 72.302 72.302 0,15% 0,15%
Certificados de Depdsitos Bancérios a Prazo - TR - - - - - - - 0,00% 0,00%
Certificados de Depdsitos Bancarios a Prazo - IPCA IPCA + 2,80% - 557 238 - 795 795 0,00% 0,00%
Certificados de Depdsitos Bancarios a Prazo - SELIC SELIC - 38.967 - - 38.967 38.967 0,08% 0,08%
Certificados de Depdsitos Bancarios Pré 6,07% - 407 273 - 680 680 0,00% 0,00%
Debéntures de Distribuicdo Publica IPCA IPCA + 5,75% - 28.491 584.666 752.297 1.365.454 1.365.454 2,83% 2,81%
Debéntures de Distribuicéo Publica IGPM IGPM + 8,37% - - - 12.084 12.084 12.084 0,03% 0,02%
Debéntures de Distribui¢éo Publica CDI 103,05% do CDI - 125.192 2.763.201 1.186.821 4.075.214 4.075.214 8,44% 8,37%
Debéntures de Distribui¢éo Publica Pré 0,00% - 3.337 1.403 - 4.740 4.740 0,01% 0,01%
Depésito a Prazo com Garantia Especial 0,00% - 1.002 20.721 - 21.723 21.723 0,04% 0,04%
Certificados de Recebiveis Agronegécio - CDI - - - 3.403 - 3.403 3.403 0,01% 0,01%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CDI - - - 7.905 31.431 39.336 39.336 0,08% 0,08%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - IGPM - - - - - - - 0,00% 0,00%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - IPCA - - - 17.405 122.121 139.526 139.526 0,29% 0,29%
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC - 1.123.629 - - - 1.123.629 1.123.629 2,33% 2,31%
Fundos de Investimento de Renda Fixa - 578.964 - - - 578.964 578.964 1,20% 1,19%
Fundos de Investimento Multimercado - 658.520 - - - 658.520 658.520 1,36% 1,35%
Fundos de Investimento Cambial - 23.711 - - - 23.711 23.711 0,05% 0,05%
Fundos de Investimento no Exterior - 112.056 - - - 112.056 112.056 0,23% 0,23%
Fundos de Investimento de Agbes - 160.432 - - - 160.432 160.432 0,33% 0,33%
Fundos de Investimento ndo Exclusivos - 836.540 - - - 836.540 836.540 1,73% 1,72%
Notas Promissoérias 0,00% - 31.942 81.987 - 113.929 113.929 0,24% 0,23%
Outras AplicacBes - 65.124 66.309 11.278 -1.217 141.494 141.494 0,29% 0,29%
Quotas de Fundos de Investimento- Exclusivos Bloqueio Judicial - - 6.015 3.063 - 9.078 9.078 0,02% 0,02%
Quotas de Fundos de Investimento- N&o Exclusivos Bloqueio Judicial - 217 - - - 217 217 0,00% 0,00%
Total 9.033.364 9.231.723 18.792.168 8.262.965 45.320.220 45.320.220 93,87% 93,11%
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I. Titulos mensurados ao Valor Justo por Meio de Resultado — classificado como Equivalente de Caixa:

Fundos de Investimento ndo Exclusivos - 13 - - - 13 13 0,00% 0,00%
Operagbes Compromissadas SELIC - 55.708 - - 55.708 55.708 0,12% 0,11%
Total 13 55.708 - - 55.721 55.721 0,12% 0,11%
Il. Titulos Disponiveis para Venda:
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional - - - - - - - 0,00% 0,00%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 6,80% - 87.801 - 172.272 260.073 260.073 0,54% 0,53%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 7,42% - - - 81.333 81.333 81.333 0,17% 0,17%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA + 5,55% - 53.332 39.007 221.232 313.571 313.571 0,65% 0,64%
Total - 141.133 39.007 474.837 654.977 654.977 1,36% 1,35%
Ill. Titulos Mantidos Até o Vencimento:
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA + 5,07% - - - 1.137.830 1.137.830 1.369.290 2,36% 2,81%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 7,35% - - - 570.714 570.714 720.040 1,18% 1,48%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 0,07 - - - 535.230 535.230 546.853 1,11% 1,12%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - Bloqueio Judicial IGPM + 6,45% - - - 4.208 4.208 4.999 0,01% 0,01%
Total - - - 2.247.982 2.247.982 2.641.182 4,66% 5,43%
Total das Aplicagdes Financeiras 9.033.377 9.428.564 18.831.175 10.985.784  48.278.900 48.672.100 100,00% 100,00%

Segue demonstracdo da abertura da carteira em 31/12/2019:
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31/12/2019

Taxas Sem Até 12 De 13 a 60 Acima de Valor Valor de Percent’ua_il Percentual de

contratadas  vencimento meses meses 60 meses contabil mercado gontgbll mercgdo gas

das aplicacbes aplicacbes

I. Titulos mensurados ao Valor Justo por Meio de Resultado:

Agles - 3.801.806 - - - 3.801.806 3.801.806 8,79% 8,71%
Letras do Tesouro Nacional - - 749.159 548.219 - 1.297.378 1.297.378 3,00% 2,97%
Letras Financeiras do Tesouro SELIC - 853.947 6.855.643 4.163.401 11.872.990 11.872.990 27,44% 27,21%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 7,08% - - 64.381 52.568 116.949 116.949 0,27% 0,27%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 5,49% - - 48.841 186.129 234.970 234.970 0,54% 0,54%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA+ 3,63% - 184.983 4.140.952 4.553.174 8.879.109 8.879.109 20,52% 20,35%
Operacdes Compromissadas SELIC - 3.786.223 - - 3.786.223 3.786.223 8,75% 8,68%
Letras Financeiras - LF Selic SELIC - - 178.319 126.914 305.233 305.233 0,71% 0,70%
Letras Financeiras - LF IPCA IPCA + 5,32% - 30.419 32.470 - 62.889 62.889 0,15% 0,14%
Letras Financeiras - LF CDI 108,08% CDI - 282.235 1.067.500 169.194 1.518.929 1.518.929 3,51% 3,48%
Letras Financeiras - LF PRE - - 107.544 265.104 9.341 381.989 381.989 0,88% 0,88%
Certificados de Dep6sitos Bancérios a Prazo - CDI 100,90% CDI 10.168 204.059 39.118 - 253.345 253.345 0,59% 0,58%
Certificados de Dep6sitos Bancérios a Prazo - TR TR +6,17% 10.743 8.270 - - 19.013 19.013 0,04% 0,04%
Certificados de Depésitos a Prazo - IPCA IPCA + 3,26% - - 182 - 182 182 0,00% 0,00%
Certificados de Depdsitos Bancérios a Prazo - SELIC SELIC - 38.256 - - 38.256 38.256 0,09% 0,09%
Certificados de Dep6sitos Bancérios Pré - - 55.993 - - 55.993 55.993 0,13% 0,13%
Debéntures de Distribui¢cdo Publica IPCA IPCA +5,15% - 59.890 436.144  1.157.584 1.653.618 1.653.618 3,82% 3,79%
Debéntures de Distribui¢cdo Publica IGPM - - - 331 925 1.256 1.256 0,00% 0,00%
Debéntures de Distribui¢cdo Publica CDI - - 109.635 2.562.104 1.444.773 4.116.512 4.116.512 9,51% 9,43%
Debéntures de Distribui¢cdo Publica Pré - - - 3.498 - 3.498 3.498 0,01% 0,01%
Certificados de Recebiveis Agronegécio - CDI - - - 2.372 - 2.372 2.372 0,01% 0,01%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CDI - - - 8.198 40.127 48.325 48.325 0,11% 0,11%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - IGPM - - - 1.373 12.513 13.886 13.886 0,03% 0,03%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - IPCA - - - 27.090 169.323 196.413 196.413 0,45% 0,45%
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC - 1.000.835 - - - 1.000.835 1.000.835 2,31% 2,29%
Fundos de Investimento de Renda Fixa - 17.116 - - - 17.116 17.116 0,04% 0,04%
Fundos de Investimento Multimercado - 55.085 - - - 55.085 55.085 0,13% 0,13%
Fundos de Investimento no Exterior - 104.905 - - - 104.905 104.905 0,24% 0,24%
Fundos de Investimento de A¢Ges - 33.035 - - - 33.035 33.035 0,08% 0,08%
Fundos de Investimento ndo Exclusivos - 800.879 - - - 800.879 800.879 1,85% 1,84%
Notas Promissérias 111,76% CDI - 136.806 125.592 (2.583) 259.815 259.815 0,60% 0,60%
Outras Aplicacdes - 138 91.420 12.304 961 104.824 104.824 0,24% 0,24%
Quotas de Fundos de Investimento- Exclusivos Blogueio Judicial SELIC - 2.018 - 5.230 7.248 7.248 0,02% 0,02%

Total 5.834.710  6.700.857 16.419.737 12.089.574 41.044.875 41.044.875 94,85% 94,06%

40



Icalu

Icatu Seguros S.A. e Controladas

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

31/12/2019
Percentual Percentual de
Taxas Sem Até 12 De13a60 Acimade Valor Valor de contabil
. P mercado das
contratadas vencimento meses meses 60 meses contébil mercado das : ~
. ~ aplicacdes
aplicacdes
I. Titulos mensurados ao Valor Justo por Meio de
Resultado — classificado como Equivalente de Caixa:

Operacdes Compromissadas SELIC - 52.656 - - 52.656 52.656 0,12% 0,12%
Total - 52.656 - - 52.656 52.656 0,12% 0,12%
Il. Titulos Disponiveis para Venda:

Notas do Tesouro Nacional

Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 6,90% - - 75.428 145.613 221.041 221.041 0,51% 0,51%

Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA + 6,42% - 5.204 90.976 426.242 522.421 522.422 1,21% 1,20%
Total - 5.204 166.404 571.854 743.462 743.462 1,72% 1,70%
Ill. Titulos Mantidos Até o Vencimento:

Notas do Tesouro Nacional - NTN-B IPCA + 5,55% - - - 596.875 596.875 800.578 1,38% 1,83%

Notas do Tesouro Nacional - NTN-C IGPM + 6,68% - - - 385.976 385.976 545.349 0,89% 1,25%

Notas do Tesouro Nacional - NTN-F 6,64% - - - 446.072 446.072 445,593 1,03% 1,02%

Notas do Tesouro Nacional - NTN-C - Blogqueio Judicial IGPM + 6,45% - . - 3.480 3.480 4.382 0,01% 0,01%
Total - - - 1.432.403 1.432.403 1.795.902 3,31% 4,12%

Total das Aplicacdes Financeiras 5.834.710 6.758.717 16.586.141  14.093.831 43.273.397 43.636.895 100,00% 100,00%
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5.2 Movimentacéo dos Instrumentos Financeiros por Categorias

Valor justo por meio Disponivel Mantido até o

do resultado paravenda vencimento Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 28.012.853 844.535 942.963 29.800.351
(+) Aplicagtes 29.669.207 14.771 443.647 30.127.625
(-) Resgates (19.840.695) (313.357) (64.804) (20.218.856)
(+) Rendimentos 3.256.167 107.619 110.596 3.474.382
(+/-) Ajuste ao valor justo - 89.895 - 89.895
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 41.097.532 743.463 1.432.402 43.273.397
(+) AplicacGes 24.450.223 664.408 1.121.770 26.236.401
(-) Resgates (21.816.522) (742.674) (549.137) (23.108.333)
(+) Rendimentos 1.644.708 102.824 242.947 1.990.479
(+/-) Ajuste ao valor justo - (113.044) - (113.044)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 45.375.941 654.977 2.247.982 48.278.900

5.3 Critérios Adotados na Determinacgéo do Valor Justo

Os ativos mantidos em carteira administrada propria ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados ao
valor justo, utilizando—se precos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela B3,
exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que séo atualizados pelos indexadores e taxas
pactuadas por ocasido de suas aquisi¢cdes. Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuracao
ao valor justo, sendo:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
o Nivel 2: inputs de mercado, exceto precgos cotados, incluidos no Nivel 1 - que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pre¢os) para o ativo ou passivo;

Na sequéncia, a composi¢ao das aplicacdes financeiras classificadas por niveis de hierarquia de mensuracéo ao
valor justo, incluindo a carteira dos fundos exclusivos:
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31/12/2020
Nivel 01 Nivel 02 Total
I. Titulos mensurados ao valor justo por meio de resultado: 32.946.499 12.429.442  45.375.941
AcOes de Cias Abertas 5.440.252 33.919 5.474.171
Opcoes 3.395 49.462 52.857
Futuros 228 (1.118) (890)
Letras Financeiras do Tesouro 11.762.194 - 11.762.194
Notas do Tesouro Nacional: 9.275.166 225.874 9.501.040
Letras do Tesouro Nacional 1.816.123 255.900 2.072.023
Debéntures de Distribui¢cdo Publica - 5.457.492 5.457.492
Operag¢des Compromissadas 4.570.853 699.626 5.270.479
Letras Financeiras - 1.763.227 1.763.227
Certificados de Deposito Bancario - 112.744 112.744
Depésitos a Prazo com Garantia Especial - 21.723 21.723
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 178.862 178.862
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC - 1.123.629 1.123.629
Fundos de Investimento de Renda Fixa - 578.964 578.964
Fundos de Investimento Multimercado - 658.520 658.520
Fundos de Investimento Imobiliario 64.676 448 65.124
Fundos de Investimento Cambial - 23.711 23.711
Fundos de Investimento no Exterior - 112.056 112.056
Fundos de Investimento de Ac¢des - 160.432 160.432
Fundos de Investimento néo Exclusivos - 836.553 836.553
Notas Promissoérias - 113.929 113.929
Certificado de Recebiveis do Agronegoécio - 3.403 3.403
Swaps - 19.869 19.869
Outros Aplicacdes 4.534 - 4.534
Quotas de Fundos de Investimento- Exclusivos Blogueio Judicial 9.078 - 9.078
Quotas de Fundos de Investimento- N&o Exclusivos Bloqueio Judicial - 217 217
IIl. Titulos disponiveis para venda: 394.903 260.074 654.977
Notas do tesouro nacional 394.903 260.074 654.977
IIl. Titulos mantido até o vencimento: 1.673.060 574.922 2.247.982
Notas do tesouro nacional 1.673.060 570.714 2.243.774
Notas do tesouro nacional - Blogueio Judicial - 4.208 4.208

Total (I + 11+ 111) 35.014.462 13.264.438  48.278.900
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31/12/2019
Nivel 01 Nivel 02 Total

|. Titulos mensurados ao valor justo por meio de resultado: 29.612.392 11.485.140 41.097.532
Acbes de Cias Abertas 3.785.614 16.330 3.801.944
Opcdes 558 9.831 10.389
Futuros (40) (2.783) (2.823)
Letras Financeiras do Tesouro 11.869.510 - 11.869.510
Notas do Tesouro Nacional: 9.867.751 795.680 10.663.431
Letras do Tesouro Nacional 199.285 (334.310) (135.025)
Debéntures de Distribui¢do Publica - 5.774.885 5.774.885
Operacdes Compromissadas 3.802.288 36.590 3.838.878
Letras Financeiras - 2.269.040 2.269.040
Certificados de Deposito Bancario - 366.788 366.788
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 258.625 258.625
Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC - 1.000.835 1.000.835
Fundos de Investimento de Renda Fixa - 17.116 17.116
Fundos de Investimento Multimercado - 55.085 55.085
Fundos de Investimento no Exterior - 104.905 104.905
Fundos de Investimento de A¢bes - 33.035 33.035
Fundos de Investimento ndo Exclusivos - 800.879 800.879
Notas Promissérias - 262.398 262.398
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - 2.372 2.372
Swaps - 17.839 17.839
Outros Aplicacdes 76.698 - 76.698
Quotas de Fundos de Investimento- Exclusivos Blogueio Judicial 10.728 - 10.728
1. Titulos disponiveis para venda: 522.073 221.389 743.462
Notas do tesouro nacional 522.073 221.389 743.462

IIl. Titulos mantido até o vencimento: 1.001.916 430.486 1.432.402
Notas do tesouro nacional 1.001.916 430.486 1.432.402
Total (1 + 11 +111) 31.136.381 12.137.015 43.273.396
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5.4. Instrumentos Financeiros Derivativos

Todas as operacfes relacionadas a esses instrumentos sdo realizadas através de fundos de investimentos
exclusivos atrelados a planos de previdéncia de contribuicdo variavel e tém por objetivo a sintese de posicdo do
mercado a vista ou para protecéo da carteira. O risco da exposicao a estes ativos é dos participantes dos referidos
planos de previdéncia e os limites estdo estabelecidos na politica de investimentos de cada fundo. Os ganhos e
perdas decorrentes desses derivativos ndo proporcionam qualquer impacto no resultado ou patriménio liquido da
mencionada Companhia, em virtude de serem refletidos em igual montante nas provisdes técnicas de previdéncia.

O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é a metodologia de fluxo de caixa

descontado, utilizando-se as

taxas divulgadas pela B3.

Em 31/12/2020 e 31/12/2019, o Grupo possuia 0s seguintes instrumentos financeiros derivativos em fundos
exclusivos, negociados na B3 e swap contratados em mercado de balcao organizado:

31/12/2020
Futuro Posicdo Vencimento Indexador dereferéncia Quantidade Exposigdo (notional) Total em R$ mil Objetivo
D11 Vendido jan/21 CDI 630 62.993 Hedge Taxa pré fixada
D1 Vendido abr/21 CDI 240 23.885 Hedge Taxa pré fixada
DIl comprado jan/22 CDI 35 3.402 Hedge Taxa pré fixada
D1 Vendido abr/22 CDI 12 1.153 Hedge Taxa pré fixada
D11 Vendido juli22 CDI 55 5.217 Hedge Taxa pré fixada
DIl comprado jan/23 CDI 36 3.316 Hedge Taxa pré fixada
D11 Vendido julri23 CDI 191 17.045 Hedge Taxa pré fixada
DIl comprado jan/25 CDI 2 161 Hedge Taxa pré fixada
DIl Comprado jani27 CDI 125 8.614 Hedge Taxa pré fixada
DIl comprado jan/29 CDI 800 47.090 Hedge Taxa pré fixada
Swap
Data de . Indexador Indexador Valor Inicial Valor Ativo Vfalor Apropriagao
L Vencimento ; : : - Passivo em  Acumulada em R$
Aquisicdo Passivo Ativo em R$mil  em R$ mil ) .
R$ mil mil
31/mai/17 jun/22 DI1 TR 50.000 71.682 60.792 10.890
31/mai/17 jun/21 Di1 TR 50.000 69.686 60.792 8.894
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31/12/2019
Indexador Exposicéao
Futuro Posicao Vencimento de Quantidade (notional) Total Objetivo
referéncia em R$ mil

DIl Comprado abr/20 CDI 274 27.106 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Vendido jul/20 CDI 472 46.218 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Comprado out/20 CDI 268 25.941 Hedge Taxa pré-fixada

Di1 Comprado jan/21 CDI 145 13.865 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Vendido jul/21 CDI 14 1.303 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Comprado out/21 CDI 183 16.772 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Comprado jan/22 CDI 205 18.495 Hedge Taxa pré-fixada

Di1 Vendido jan/22 CDI 91 8.210 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Vendido jul/i22 CDI 4 350 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Comprado jan/23 CDI 365 30.836 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Vendido jan/23 CDI 410 34.638 Hedge Taxa pré-fixada

Di1 Comprado jul/23 CDI 663 54.106 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Comprado jan/24 CDI 125 9.847 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Vendido jan/24 CDI 432 34.032 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Comprado jan/25 CDI 182 13.334 Hedge Taxa pré-fixada

Di1 Vendido jan/26 CDI 317 21.609 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Comprado jan/27 CDI 198 12.536 Hedge Taxa pré-fixada

DIl Vendido jan/28 CDI 31 1.828 Hedge Taxa pré-fixada

DI1 Comprado jan/29 CDI 1 55 Hedge Taxa pré-fixada

Swap
Apropriagéo
Data de Indexador Indexador Valor Inicial Valor Ativo em Acumulada
Aquisicdo Vencimento Passivo Ativo em R$ mil R$ mil Valor Passivo em R$ mil  em R$ mil

31/mai/l7 jun/20 DI1 TR 50.000 63.276 59.155 4.121
31/mai/17 jun/22 DI1 TR 50.000 66.948 59.155 7.793
31/mai/17 jun/21 DI1 TR 50.000 65.083 59.155 5.929
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6. ELIMINACOES E CONSOLIDACAO

31/12/2020

Combinado Eliminagcdes Consolidado

Ativo 50.081.285 (266.675) 49.814.610
Caixa e Bancos (a) 96.953 116.817 213.770
Aplicacdes (a) 48.075.455 147.724 48.223.179
Prémios a Receber 206.614 (5.264) 201.350
Operagbes com Seguradoras e Resseguradora (c) 52.786 (9.144) 43.642
Outros Créditos Operacionais (d)(e) 179.868 (31.974) 147.894
Titulos e Créditos a Receber (a)(b)(f) 614.658 72.281 686.939
Investimentos (g) 854.951 (557.115) 297.836
Passivo 498.273 290.434 788.707

Obrigacdes a Pagar (a)(b)(c)(e) 297.637 346.241 643.878
Débitos de Operagdes com Seguros e Resseguros (d) 163.899 (20.567) 143.332
Tributos Diferidos (f) 36.737 (35.240) 1.497
Patriménio Liguido 2.321.153 (553.694) 1.767.459

Patrimdnio Liquido das Controladas (g) 2.321.153 (553.694) 1.767.459

31/12/2019

Combinado Eliminagdes Consolidado

Ativo 41.105.166 (344.590) 44.760.576
Caixa e Bancos (a) 205.239 57.396 262.635
Aplicacdes (a) 43.003.943 216.798 43.220.741
Prémios a Restituir (c) 175.723 (2.911) 172.812
Operacdes com Seguradoras e Resseguradora (c) 75.142 (13.216) 61.926
Outros Créditos Operacionais (d)(e) 220.479 (27.298) 193.181
Titulos e Créditos a Receber (a)(b)() 687.130 (32.478) 654.652
Investimentos (g) 737.510 (542.881) 194.629
Passivo 582.180 182.687 764.867

Obrigacdes a Pagar (a)(b)(c)(e) 306.088 281.427 587.515
Débitos de Operacdes com Seguros e Resseguros (d) 194.138 (18.189) 175.949
Tributos Diferidos (f) 81.954 (80.551) 1.403
Patriménio Liguido 1.989.325 (542.868) 1.446.457

Patrimdnio Liquido das Controladas (g) 1.989.325 (542.868) 1.446.457

(a) Abertura das rubricas “Disponivel”, “Contas a Receber” e “Contas a Pagar” dos Fundos Exclusivos
(b) Reembolso de Rateio de Despesas Administrativas.

(c) Reembolso de Servicos de Consultoria entre empresas do Grupo.

(d) Operacgéo de Cosseguro entre empresas do Grupo.

(e) Comercializacéo de Titulos de Capitalizagdo Aderente entre empresas do Grupo.

() Compensacao de Tributos de Mesma Natureza conforme IAS 12.

(g) Eliminacao de Investimentos em Controladas.
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7. PREMIOS A RECEBER

7.1. Composicado do saldo de prémios a receber

A composi¢éo do saldo de prémios a receber por ramo segue abaixo:

31/12/2020  31/12/2019
Prestamistas 64.600 61.553
Acidentes Pessoais 25.207 25.018
Auxilio funeral 2.005 673
Vida em Grupo 103.406 86.135
Vida Individual 10.413 19.176
Outros 10.135 2.728
Total de Prémios a Receber Bruto 215.766 195.283
Reducé&o ao Valor Recuperavel (14.416) (22.471)
Total de Prémios a Receber 201.350 172.812

7.2. Movimentacdo de prémios a receber

A movimentacdo dos prémios diretos a receber liquidos de provisado para reducao ao valor recuperavel compde-se

como segue:
31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 172.812 154.278
(+) Prémios Emitidos 3.016.330 2.587.222
(+) IOF 7.815 6.150
(-) Prémios Cancelados (310.489) (396.522)
(-) Recebimentos (2.693.173) (2.168.941)
Prémios a Receber Bruto Exercicio 193.295 182.187
Reducédo ao Valor Recuperavel Exercicio 8.055 (9.375)
Prémios a Receber Liquidos 201.350 172.812
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7.3. ldade dos Prémios a Receber

Os prémios a receber por vencimento, liquidos da reducé@o ao valor recuperavel, estédo distribuidos da seguinte
forma:

31/12/2020 31/12/2019
Prémios a Reducéo ao Prémios a Prémios a Reducéo ao Prémios a
Receber Valor Receber Receber Valor Receber
Bruto Recuperével Liguido Bruto Recuperével Liquido
A vencer
De 1 até 30 dias 197.439 (1.040) 196.399 165.000 (644) 164.356
Vencidos
1 até 30 dias 3.592 (392) 3.200 6.658 (862) 5.796
31 até 60 dias 1.099 (120) 979 1.906 (414) 1.492
61 até 120 dias 619 (360) 259 2311 (2.171) 140
121 até 180 dias 491 (291) 200 1.882 (1.455) 427
181 até 365 dias 1.409 (1.096) 313 4.309 (3.708) 601
mais de 365 dias 11.117 (11.117) 0) 13.217 (13.217) -
Total 215.766 (14.416) 201.350 195.283 (22.471) 172.812

O calculo da reducéo ao valor recuperavel foi baseado em estudo técnico, considerando a inadimpléncia dos ultimos
dois anos, sendo aplicados os seguintes percentuais: 0,98% a vencer e de 1 até 30 dias (1,54% em 2019), 4,80%
vencidas de 1 até 60 dias (9,53% em 2019), 26,03% de 61 até 180 dias (46,99% em 2019), 36,63% de 181 até 365
dias (67,30% em 2019) e 100,00% acima de 365 dias (100,00% em 2019).

8. CREDITO DAS OPERACOES - OPERACOES COM SEGURADORAS E RESSEGURADORAS

31/12/2020 31/12/2019

Prémios de cosseguro aceito 476 476
PDD de cosseguro aceito (476) (476)
Sinistro de cosseguro 825 5.042
Sinistro a recuperar de Resseguro 42.756 56.427
Comisséo de cosseguro 61 457
Total 43.642 61.926

9. ATIVOS DE RESSEGUROS - PROVISOES TECNICAS

31/12/2020 31/12/2019

Proviséo de sinistros ocorridos, mas néao avisados - IBNR 31.554 28.221
Recuperagéo de indenizagdo de sinistro 53.786 38.680
Prémio de resseguro diferido 22.591 24.887
Total geral 107.931 91.788
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10. TITULOS E CREDITOS A RECEBER

31/12/2020  31/12/2019
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 13.046 10.295
Outros créditos a receber 167.449 110.615
Total geral 180.495 120.910

11. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Os Impostos a Recuperar sdo compostos da seguinte forma:

Impostos a Recuperar 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de Renda 14.568 20.981
Contribuicao Social 19.777 5.033
COFINS 2.539 2.051
PIS 542 455
Outros 1.800 1.040
Total de Créditos Fiscais 39.226 29.561

Os ativos e passivos fiscais diferidos do Grupo Icatu Seguros sdo compensados de acordo com o CPC 32 — Tributos

Sobre o Lucro.

Apresentamos abaixo o quadro com os débitos e créditos tributéarios pelos montantes liquidos, quando de mesma
natureza e jurisdigdo, sendo divulgados no ativo néo circulante, na rubrica “Créditos Tributarios e Previdenciarios”:

Ativo - N&do Circulante 31/12/2020  31/12/2019
Imposto de Renda Diferido 106.504 65.349
Prejuizos Fiscais 30.258 4,578
Diferencas Temporarias 76.246 60.771
Contribuic8o Social Diferida 56.909 38.205
Base Negativa 11.396 1.978
Diferencas Temporarias 45.513 36.277
Provisdo Risco s/ Créditos Tributarios e Previdenciérios (4.372) (4.372)
Provis&o para Riscos de Créditos (4.372) (4.372)
Total de Créditos Fiscais Diferidos - Nao Circulante 159.041 99.182
Débitos Tributéarios Diferidos

Imposto de Renda Diferido (35.241) (49.838)
Contribuicdo Social Diferido (29.903)
Total de Débitos Fiscais Diferidos - Ndo Circulante (35.241) (79.741)
Total de Créditos e Débitos Diferidos - Ativo N&o Circulante 123.800 19.441
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Os créditos tributarios diferidos da Companhia e suas controladas estéo classificados no ativo ndo circulante, sendo
originados exclusivamente de adicSes temporarias e compostos em sua maioria, de provisées judiciais fiscais,
reducdo ao valor recuperavel, atualizacdo de depdsitos judiciais e provisdo para participagGes nos lucros e

resultados (PLR). Os débitos tributarios diferidos estéo classificados no Passivo néo circulante.

Passivo - N&o Circulante 31/12/2020  31/12/2019
Total de Débitos Diferidos - Ndo Circulante -
Créditos Tributéarios Diferidos - Compensados (IAS12)

Imposto de Renda Diferido 877
Contribuicéo Social Diferido 526
Total de Débitos Fiscais Diferidos - Ndo Circulante 1.497 1.403
Total de Créditos e Débitos Diferidos - Passivo N&o Circulante 1.497 1.403

A seguir, a composicdo das diferencas temporarias:
Diferencas Temporarias

Imposto de Renda/Contribuicéo Social 31/12/2020 31/12/2019

Provis&o de titulos a pagar - Prescri¢do 1.355 2.289

Provisdo Contingéncias Trabalhistas 4.112 4.483

Provisdo Contingéncias Civeis 11.366 10.663

Provisdo Contingéncias Fiscais 2.130 2178

Reducé&o ao Valor Recuperavel 20.630 20.128

Provisdo Excedente Técnico 18.227 17.568

Fundo de Marketing 10.078 12.434

PIS Exigibilidade Suspensa 42.126 39.763

COFINS Exigibilidade Suspensa 158.922 145.934

Outras provisbes 13.615 17.125

INSS s/Aviso Prévio - Exigibilidade Suspensa 466 372

Obrigagdes a pagar - Proviséo 1.103 1.075

Outras Receitas (Atualizagéo Depdsito Judicial) (94.560) (147.166)

ParticipagBes Resultados - PLR 115.413 109.272

Total das Provis@es temporérias 304.983 245.119

Aliquota aplicada - IRPJ - 25% 76.245 61.279

Aliguota aplicada - CSLL - 15% e 20% 45.513 36.532
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12. INVESTIMENTOS

Os investimentos em coligadas e em outras companhias sdo compostos da seguinte forma:

Total de Passivos Total das Lucro
Quantidade de Acdes Quantidade % de Total de Liquidos de Provisdes Capital Patriménio Total das Liquido Investimento Resultado Patrimonial
Investimentos ON PN de Cotas Participacéo Ativos Provisdes Judiciais Judiciais Social Liquido Receitas (Prejuizo) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Brasilcap Capitalizagéo S.A. 216.010.804 107.989.196 - 17% 9.904.265 8.345.927 1.018.802 231.264 539.536 4.780.911 158.801 89.941 80.320 26.472 16.821
Caixa Capitalizagéo S.A. (c) 8.000 - - 49% 4.034.190 3.610.101 - 210.000 424.090 1.377.770 112.102 207.803 113.547 51.763 43.346
Outras Participacdes Societérias (a) - - - - - - - - - - - - 670 (22) (1.478)
Total das Participacdes Acionérias 297.744 194.537 78.213 58.689
Resultado de outras operagdes - - - - - - - - - - - - 69.997 -
QOutros investimentos (b) - - - - - - - - - 92 92 - -
Total de Investimentos/Resultado Patrimonial 297.836 194.629 148.210 58.689

(a) PP-LGD Administragdo de Bem Proprio S.A. e Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT

(b) Obras de arte

(c) Aumento da participacé@o na Caixa Capitalizagdo, através do contrato de compra e venda das acdes junto a Sul América, correspondente a 24,5% de seu capital total e votante. Assim, a participacdo da
Companhia na CaixaCap aumentara para 49%.

A seguir, a movimentagdo das participacdes acionarias da Companhia:

Investimentos Resultado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Brasilcap Capitalizacdo S. A 89.941 80.320 26.472 16.821
Caixa Capitalizagdo S. A 207.803 113.547 51.763 43.346
PP-LGD Administracédo de Bem Préprio S.A. - 106 (22) (1.476)
Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT . 564 2
Total das Participaces Acionarias 297.744 194.537 78.213 58.689
Outros investimentos (a) 92 92 - -
Resultado de outras operacdes - - 69.997 -
Total de Investimentos 297.836  194.629 148.210 58.689
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Saldo em Adicdes/ Dividendos Ajuste Equivaléncia Saldo em

31/12/2019 Baixas TVM Patrimonial  31/12/2020
Brasilcap Capitalizag8o S.A.......cccccoivvriveniiiieere 80.320 - (15.915) (937) 26.473 89.941
Caixa Capitalizag8o S.A.......ccooviiiiie e 113.547 128.454 (85.108) (852) 51.763 207.804
PP-LGD Administragdo de Bem Préprio S.A................. 106 (84) - - (22) -
Seguradora Lider Consorcios do Seguro DPVAT........... 564 (564) - - - -
Total 194.537 127.806 (101.023) (1.789) 78.214 297.745

13. IMOBILIZADO

O ativo imobilizado é composto por bens corpéreos destinados a manutencéo das atividades da Companhia e suas
controladas, inclusive as benfeitorias em iméveis de terceiros, as quais tendem a beneficiar ao grupo por mais de

um exercicio.

Taxa anual de

d o x 31/12/2019  Aquisicbes Baixa Depreciagéo 31/12/2020
epreciagéo
Equipamentos 20% 12.149 4.616 (645) (4.188) 11.932
Méveis, maquinas e utensilios 10% 4.985 746 (239) (790) 4.702
Qutras imobilizacdes 20% 10.127 2.253 (92) (1.965) 10.323
Total 27.261 7.615 (976) (6.943) 26.957
T(j‘xa anualde 51150018 Aquisicdes  Baixa  Depreciagio 31/12/2019
epreciacéo
Equipamentos 20% 9.335 7.894 (1.742) (3.338) 12.149
Méveis, maquinas e utensilios 10% 3.858 2.093 (296) (670) 4,985
Outras imobilizacdes 20% 6.567 6.260 - (2.700) 10.127
Total 19.760 16.247 (2.038) (6.708) 27.261

14. INTANGIVEL

Os intangiveis sdo compostos da seguinte forma:

Taxa anual de amortizagao 31/12/2019 Adicbes/Baixas Amortizagao 31/12/2020
Desenvolvidos Internamente
Marcas e patentes 0% 183 (5) - 178
Sistemas de computagéo 20% 51.527 45.936 (7.882) 89.581
Adquiridos de Terceiros
Sistemas de computacao 20% 339 (779) 516 76
Sistemas aplicados 20% 9.019 9.236 (4.751) 13.504
Balcéo de Vendas (a) - 187.665 202.700 (21.159) 369.206
Agio na Transferéncia de Carteira 10.022 (835) 9.187
Total 248.733 267.110 (34.111) 481.732
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Taxa anual de amortizagao 31/12/2018 AdicBGes/Baixas Amortizacéo 31/12/2019
Desenvolvidos Internamente
Marcas e patentes 0% 183 - - 183
Sistemas de computagdo 20% 36.942 18.062 (3.477) 51.527
Adquiridos de Terceiros
Sistemas de computagdo 20% 369 13 (43) 339
Sistemas aplicados 20% 9.505 4.429 (4.915) 9.019
Balcao de Vendas (a) - 198.228 3.000 (13.563) 187.665
Total 245.227 42.397 (21.998) 248.733

(a) Balcéo de Venda registra o valor pago pela compra do direito de comercializagdo em carater de exclusividade, de produtos de
seguros de pessoas e previdéncia nos canais de distribuicdo de Parceiras. Amortizado pelo prazo de vigéncia dos contratos

que varia de 5 a 20 anos.

15. OBRIGACOES A PAGAR

As Obrigacdes a pagar sao registrados no Ativo Circulante e N&o Circulante e sdo compostos da seguinte forma:

31/12/2020  31/12/2019

Fornecedores 9.979 2.640
Participagc&o nos lucros 100.092 106.001
Pagamentos a realizar 40.590 19.800
Dividendos / JSCP a Pagar 21.369 75.737
Outras - Portabilidades e PGBL 7.490 17.038
Provisdo Fundo de Marketing 9.340 12.434
Obrigacdes em Compensacao 5.540 2.895
Obrigacdes a Pagar - Campanhas 6.991 8.373
Outras Contas a Pagar 442.487 339.826
Provisdes indedutiveis - 2771
Total 643.878 587.515

16. DEBITO DAS OPERACOES - OPERAGCOES COM SEGURADORAS E RESSEGURADORAS

31/12/2020  31/12/2019
Prémios de cosseguro cedido emitido 355 1.180
Prémios de cosseguro cedido a liquidar 9.251 9.105
Prémios de resseguro cedido emitido 26.160 68.329
Prémios de resseguro cedido a liquidar 2471 670
Outros 2.354 3.710
Total Opera¢cBes com Seguradoras e Resseguradoras 40.591 82.994
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17. DEPOSITOS DE TERCEIROS

Os depositos de terceiros referem-se, principalmente, a prémios de seguros, titulos de capitalizagéo e contribuicdes
de previdéncia pagos pelos segurados e participantes, cujas apolices, titulos e certificados ainda nédo foram emitidos,
e a depositos bancérios referentes a recebimentos de prémios de seguros, titulos de capitalizacéo e contribuicdes
de previdéncia que ainda ndo foram identificados, classificados no passivo circulante. A idade dos Depositos de
Terceiros esta distribuida da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019

1 ate 30 dias 25.742 70.093
31 até 60 dias 341 2.697
61 até 120 dias 832 1.814
121 até 180 dias 427 940
181 até 365 dias 876 920
mais de 365 dias 7.265 5.713
Total 35.483 82.177

18. PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS — SEGUROS

As Provisdes Técnicas e os Custos de Aquisicdo Diferidos estdo classificados no circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de exigibilidades e realizacédo e sdo compostos da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
Vida com Vida com
Vida Cobertura por Vida Cobertura por

Provisfes Técnicas - Seguros Pessoas Individual Sobrevivéncia Total Pessoas Individual Sobrevivéncia Total
Circulante

Prémios ndo Ganhos 177.699 2.733 - 180.432 96.689 2.625 - 99.314
Prémios ndao Ganhos - RVNE 54.051 82 - 54.133 40.494 - - 40.494
Sinistros a Liquidar 230.671 9.336 133 240.140 198.681 4.224 192 203.097
Sinistros Ocorridos mas nédo Avisados 208.133 3.318 - 211.451 443.728 3.203 - 446.931
Beneficios a Conceder - 3 3.578.990 3.578.993 - - 2.927.549 2.927.549
Beneficios Concedidos - 25 7.852 7.877 - 25 6.445 6.470
Proviséo para Despesas Relacionadas 4,705 182 7 4.894 6.603 109 6 6.718
Excedente Técnico 6.231 - - 6.231 5.671 - - 5.671
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar - 3.081 62.256 65.337 - 14.611 147.109 161.720
Complementar de Cobertura - 1 117 118 - - 35 35
Total 681.490 18.761 3.649.355  4.349.606 791.866 24.797 3.081.336  3.897.999
N&o Circulante

Prémios ndo Ganhos 119.063 - - 119.063 83.249 - - 83.249
Sinistros a Liquidar 129.345 5.853 - 135.198 126.327 5.321 - 131.648
Sinistros Ocorridos mas nédo Avisados 205.185 4522 - 209.707 189.787 4.237 - 194.024
Beneficios a Conceder 107 998 22.631.263 22.632.368 2 13 20.651.278 20.651.293
Beneficios Concedidos - 119 57.871 57.990 - 131 47.737 47.868
Proviséo para Despesas Relacionadas 6.873 371 84 7.328 7.183 338 67 7.588
Excedente Técnico 2.219 - - 2.219 1.233 - - 1.233
Complementar de Cobertura - 5 1.209 1.214 - 2 395 397
Total 462.792 11.868 22.690.427 23.165.087 407.781 10.042 20.699.477 21.117.300
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31/12/2020

31/12/2019

Vida com

Vida Cobertura por

Vida com

Vida Cobertura por

Pessoas Individual Sobrevivéncia Total Pessoas Individual Sobrevivéncia Total
Custos de Aquisicao Diferidos
- Seguros
Circulante 108.414 1.044 2.700 112.158 79.588 667 1.958 82.213
N&o Circulante 78.009 1.150 10.623 89.782 81.165 141 11.868 93.174
Total 186.423 2.194 13.323  201.940 160.753 808 13.826 175.387

As movimentacdes das Provisdes Técnicas e dos Custos de Aquisicdo Diferidos estdo demonstradas a seguir:

ProvisGes Técnicas - Seguros Saldos em Constituicbes Amortizagdes Atualizagao Saldos em
31/12/2019 Monetéaria 31/12/2020
Prémios ndo Ganhos 182.563 282.887 (165.955) - 299.495
Prémios ndo Ganhos - RVNE 40.494 59.699 (46.060) - 54.133
Sinistros a Liquidar 334.745 4.000.595 (3.987.265) 27.263 375.338
Sinistros Ocorridos mas ndo Avisados 640.955 2.490.720 (2.710.517) - 421.158
Beneficios a Conceder 23.578.842 11.446.397 (9.784.909) 971.031 26.211.361
Beneficios Concedidos 54.338 14.254 (7.139) 4.414 65.867
Excedente Financeiro - 1 (3) 2 -
Provisé@o de Despesas Relacionadas 14.306 35.521 (37.605) - 12.222
Excedente Técnico 6.904 13.848 (12.302) - 8.450
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar 161.720 978.435 (1.075.596) 778 65.337
Complementar de Cobertura 432 912 (12) - 1.332
Total 25.015.299 19.323.269  (17.827.363) 1.003.488 27.514.693
. PR Saldos em I A Atualizacéo Saldos em
Provisdes Técnicas - Seguros 31/12/2018 Constituicbes Amortizagdes Monetaria 31/12/2019
Prémios nédo Ganhos 157.035 185.529 (160.001) - 182.563
Prémios n&do Ganhos - RVNE 31.134 50.333 (40.973) - 40.494
Sinistros a Liquidar 327.981 4.717.132 (4.732.647) 22.279 334.745
Sinistros Ocorridos mas ndo Avisados 575.198 2.106.412 (2.055.768) 15.112 640.955
Beneficios a Conceder 14.493.574 15.436.709 (8.145.554) 1.794.113 23.578.842
Beneficios Concedidos 52.266 5.067 (6.335) 3.340 54.338
Excedente Financeiro - - - - -
Provisédo de Despesas Relacionadas 11.740 74.774 (72.417) 209 14.306
Excedente Técnico 4.771 8.491 (6.358) - 6.904
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar 78.393 1.164.493 (1.081.520) 354 161.720
Complementar de Cobertura 29 1.226 (823) - 432
Total 15.732.121 23.750.166  (16.302.395) 1.835.407 25.015.299

31/12/2019 Constituicbes Amortizacbes 31/12/2020

Custo de Aquisicao Diferido 175.387 54.475 (27.922) 201.940

31/12/2018 Constituicdes Amortizacdes 31/12/2019

Custo de Aquisicao Diferido 155.531 29.509 (9.653) 175.387
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Anédlise de Sensibilidade — Seguros

Os indices de sinistralidade observados nas linhas de negécio impactam diretamente o resultado apresentado.

Com o intuito de realizar um teste de sensibilidade de sinistralidade, as premissas consideradas no teste foram
apuradas com base na experiéncia observada. Na Sinistralidade, a premissa de 5% mostrou-se suficiente para

cobertura das oscilacdes.

Na desisténcia/cancelamento, o stress de 10% representa o dobro da oscilagdo média.

Abaixo, o resultado da andlise de sensibilidade quando da alteracdo da simulacéo de variagBes da Sinistralidade e
da Taxa de Desisténcia, dos cenarios estimados:

Coberturas de Risco:

Efeito Bruto no Resultado e no Patrimdnio Liquido

31/12/2020

31/12/2019

VARIAVEL  Premissas

Bruto de Resseguro Liquido de Resseguro

Bruto de Resseguro Liquido de Resseguro

Sinistralidade Aumento de 5% de Sinistralidade
Sinistralidade Reduc¢é&o de 5% na Sinistralidade

23.461

(23.461)

21.413
(21.413)

20.572
(20.572)

19.069
(19.069)

19. PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

As Provisbes Técnicas e os Custos de Aquisi¢ao Diferidos estdo classificados no circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de exigibilidades e realizac&o e sdo compostos da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
ProvisGes Técnicas Circulante N&o Circulante Total Circulante Né&o Circulante Total
Prémios ndo Ganhos 612 2 614 523 - 523
Prémios ndo Ganhos - RVNE 116 - 116 64 - 64
Beneficios a Conceder 2.182.277 14.453.491  16.635.768 1.809.369 13.162.736  14.972.105
Beneficios Concedidos 55.534 300.546 356.080 38.374 252.254 290.628
Sinistros a Liquidar 5.477 - 5.477 3.828 - 3.828
Excedente Financeiro 861 5.764 6.625 950 6.807 7.757
Eventos Ocorridos mas n&o Avisados 2.480 - 2.480 1.319 - 1.319
Provisédo de Despesas Relacionadas 122 1.420 1.542 159 1.442 1.601
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar 87.622 - 87.622 124.023 - 124.023
Provisdo Complementar de Cobertura 6.182 44.805 50.987 1.808 14.059 15.867
Total 2.341.283 14.806.028 17.147.311 1.980.417 13.437.298 15.417.715
31/12/2020 31/12/2019

Custo de aquisicédo diferidos Circulante N&o Circulante  Total Circulante N&o Circulante Total

1.468 7.060 8.528 1.204 7.500 8.704

Total 1.468 7.060 8.528 1.204 7.500 8.704
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As movimentacfes das provisdes técnicas e dos custos de aquisicdo diferidos estdo demonstradas a seguir:

Atualizacdo
Provisfes Técnicas 31/12/2019 Constituicbes Reversdes Monetaria 31/12/2020
Prémios ndo Ganhos 523 913 (822) - 614
Prémios ndo Ganhos - RVNE 64 160 (108) - 116
Beneficios a Conceder 14.972.105 5.582.563 (4.616.135) 697.235 16.635.768
Beneficios Concedidos 290.628 67.016 (51.993) 50.429 356.080
Sinistro a Liquidar 3.828 14.746 (13.813) 716 5.477
Excedente Financeiro 7.757 290 (1.337) (85) 6.625
Eventos Ocorridos mas ndo Avisados 1.319 2.560 (1.399) - 2.480
Provisédo de Despesas Relacionadas 1.601 488 (547) - 1.542
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar 124.023 502.508  (546.715) 7.806 87.622
Proviséo Complementar de Cobertura 15.867 35.612 (492) - 50.987
Total 15.417.715 6.206.856 (5.233.361) 756.101 17.147.311
Atualizacao
Provisfes Técnicas 31/12/2018 ConstituicGes Reversdes Monetaria 31/12/2019
Prémios ndo Ganhos 384 837 (698) - 523
Prémios ndo Ganhos - RVNE 27 110 (73) - 64
Beneficios a Conceder 10.904.784 6.921.906 (4.124.839) 1.270.254 14.972.105
Beneficios Concedidos 246.404 60.323 (35.794) 19.695 290.628
Sinistro a Liquidar 2.195 20.895 (19.610) 348 3.828
Excedente Financeiro 8.109 94 (803) 357 7.757
Eventos Ocorridos mas ndo Avisados 1.031 1.628 (1.340) - 1.319
Provisédo de Despesas Relacionadas 1.643 1.337 (1.379) - 1.601
Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar 84.994 651.535 (613.773) 1.267 124.023
Proviséo Complementar de Cobertura 5.690 66.585 (56.408) - 15.867
Total 11.255.261 7.725.250 (4.854.717) 1.291.921 15.417.715

31/12/2018 Constituicdes Amortizacdes 31/12/2019 Constituicdes Amortizac6es 31/12/2020

Custo de Aquisicdo Diferido 8.074 1.118 (488) 8.704 967 (1.142) 8.529

Total 8.074 1.118 (488) 8.704 967 (1.142) 8.529
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Andlise de Sensibilidade — Previdéncia

As premissas consideradas nas andlises foram apuradas com base na experiéncia observada. Na Desisténcia
(transferéncia de recursos, resgates e/ou cancelamentos), o stress de 10% representa o dobro da oscilagdo média
observada. Na Conversédo em renda o incremento de 5% representa um aumento de 50% na média historica de
conversdo em renda. Na Longevidade, a premissa de 10% aplicada sobre uma tabua realista ja representa um
cenario de stress. Com base em dados histdricos um stress de 1% na Taxa de Juros é considerado uma oscilagao
representativa frente médias do mercado. O teste indicou impacto 0s seguintes impactos:

Coberturas de Acumulacdo/Sobrevivéncia Efeito Bruto no Resultado e no Patriménio Liquido

31/12/2020 31/12/2019

’ Bruto de  Liquido de Bruto de  Liquido de
VARIAVEL Premissas Resseguro  Resseguro Resseguro  Resseguro
Conversédo em Renda Aumento de 5% na Premissa de Converséo em Renda 5.275 5.275 2933 2.933
Conversdo em Renda Reducédo de 5% na Premissa de Conversao em Renda (4.433) (4.433) (2.929) (2.929)
Taxa de Juros Reducéo de 1% aa na Taxa de Desconto (ETTJ) (18.871) (18.871) 10.592 10.592
Taxa de Juros Aumento de 1% aa na Taxa de Desconto (ETTJ) 17.116 17.116 (9.037) (9.037)
Sobrevivéncia Agravo de 10% na taxa de sobrevivéncia 15.172 15.172 11.425 11.425
Sobrevivéncia Reducédo de 10% na taxa de sobrevivéncia (14.101) (14.101) (10.642) (10.642)
Taxa de Desisténcia  Reducgdo de 10% na taxa de desisténcia 5.275 5.275 4.381 4.381
Taxa de Desisténcia  Aumento de 10% na taxa de desisténcia (4.968) (4.968) (4.100) (4.100)
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20. PROVISOES TECNICAS — CAPITALIZACAO

Movimentacgao das Provisdes Técnicas de Capitalizacdo

As provis@es técnicas de capitalizagéo estao classificadas no passivo circulante, quando séo esperadas as respectivas exigibilidades dentro de 12 meses seguintes
a data das Demonstracdes e sdo compostas da seguinte forma:

Saldos em Atualizacdo Saldos em Transferéncia Atualizacdo Saldos em

31/12/2018 Constituicbes Amortizacbes  Monetéria 31/12/2019 de Carteira Constituicdes Amortizacbes  Monetaria 31/12/2020
Proviséo Matemética para Capitaliza¢éo 1.407.802 989.009 (958.500) 89.619 1.527.930 633.348 1.635.192 (1.630.345) 206.072 2.372.197
Provisdo para Resgate de Titulos Antecipados 187.837 554.778 (549.586) 35 193.064 609 601.360 (595.330) 236 199.939
Provisdo para Resgate de Titulos Vencidos 135.926 400.602 (398.673) 212 138.067 5.344 921.466 (874.324) 910 191.463
Provisdo para Resgates 1.731.565 1.944.389 (1.906.759) 89.866  1.859.061 639.301 3.158.018 (3.099.999) 207.218 2.763.599
Provisdo para Sorteios a Realizar 41.257 94.608 (102.263) 3.885 37.487 1.009 88.849 (105.573) 7.485 29.257
Provisdo de Sorteios a Pagar 100.772 89.057 (79.535) 801 111.095 34.238 91.465 (81.074) (186) 155.538
Provis&o para Sorteios 142.029 183.665 (181.798) 4.686 148.582 35.247 180.314 (186.647) 7.299 184.795
Proviséo para Distribuicdo de Bonus 82.327 30.533 (38.469) 5.085 79.476 - 30.345 (34.589) 9.066 84.298
Provisdo para Despesas Administrativas 2.440 3.197 (3.882) - 1.755 7.688 5.465 (7.323) - 7.585
Outras Provisfes 84.767 33.730 (42.351) 5.085 81.231 7.688 35.810 (41.912) 9.066 91.883
Total 1.958.361 2.161.784 (2.130.908) 99.637 2.088.874 682.236 3.374.142 (3.328.558) 223.583 3.040.277

Anélise de Sensibilidade — Capitalizacéo

Abaixo, o resultado da analise de sensibilidade em 31/12/2020 e 31/12/2019 considerando os seguintes fatores: Riscos de subscricdo e Taxa de juros. As
premissas consideradas no teste foram:

1) Para os Riscos de Subscricao, um teste de aumento e reducéo dos valores sorteados em 14%, definido com base na experiéncia dos ultimos 3 anos
de observacéo.

1)} Para a Taxa de Juros, um teste de aumento e reducéo de 1% na curva de juros (Estrutura a Termo das Taxas de Juros — ETTJ). Este teste apresentou
impacto zero.

Capitalizacdo Efeito no Resultado e no Patrimdnio Liquido
VARIAVEL Premissas 31/12/2020 31/12/2019
Resultado de Sorteio Aumento de 14% nos valores sorteados (12.803) (11.572)
Resultado de Sorteio Reducéo de 14% nos valores sorteados 12.803 11.572
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21. DESENVOLVIMENTO DE SINISTRO

O desenvolvimento de sinistros bruto de resseguro esta demonstrado a seguir:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

No ano do aviso 149.866 295.881 502.561 411.550 377.371 421.351 518.132 489.028 547.658 619.262 761.638 5.094.297 44133595

1 ano apés o aviso 150.647 294.478 498.978 415560 382.334 473.530 538.997 518.277 603.585 690.463 - 4.566.849 0.133.698
2 anos apés o aviso 149.582 295.753 497.614 411.158 384.132 478.493 535.703 520.260 610.651 - - 3.883.345 7.766.691
3 anos apds o aviso 152.916 295.793 498.014 414.167 382.634 486.882 542.214 533.051 - - - 3.305.671 6.611.342
4 anos ap6s o aviso 153.313 296.914 502.958 420.709 387.750 496.180 550.328 - - - - 2808154 416306
5 anos apés 0 aviso 154.180 297.989 503.724 420.470 389.248 497.948 - - - - - 2263558 4597117
6 anos apés 0 aviso 154.321 299.784 504.193 426.973 392.682 - - - - - - 1.777.953 3.555.906
7 anos apés o aviso 154516 298.762 505.564 427.046 - - - - - - - 1.385.889 2 771.777
8 anos apds o aviso 155.001 300.022 507.334 - - - - - - - - 962.358 1.924.715
9 anos apds o aviso 155.925 302.000 - - - - - - - - - 457.925 915.850
10+ anos apods o aviso 155.170 } } } } ) } } ) ) } 155.170 310.340
Estimativa na data base (2019) (a) 155.170 302.000 507.334 427.046 392.682 497.948 550.328 533.051 610.651 690.463 761.638 5.428.312 5.428.311
Pagamentos efetuados (b) 153.185 296.236 499.182 413.085 376.088 466.840 522.585 511.185 585.981 658.557 573.392 5.056.317 5.056.316
Sinistros pendentes (c) = (a) - (b) 1.985 5.764 8.152  13.961 16.594 31.108 27.743 21866 24.670 31.906 188.246 371.995 371.995
Sinistros Pendentes Fora da Andlise * 8.820
Sinistros a Liquidar Total 380.815

* Os sinistros com aviso anteriores a 2010 e as Rendas Vencidas e Ndo Pagas estdo contempladas no item 'Sinistros Pendentes Fora da Analise'.
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O desenvolvimento de sinistros liquido de resseguro estd demonstrado a seguir:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
No ano do aviso 147.159 290.421 498.115 403.336 363.078 401.236 486.652 457.616 498.720 566.650 709.445 4822 428
1 ano ap6s 0 aviso 147.886 290.531 492.984 403.303 365.211 447.639 503.993 482.404 548.557 637.971 - 4.320 478
2 anos apos o aviso 146.820 291.770 490.843 398.598 366.225 450.539 499.346 483.654 553.637 - - 3.681.431
3 anos apés o aviso 150.154 291.810 491.397 401.353 364.711 455.776 504.106 491.959 - - - 3.151.266
4 anos ap6s o aviso 150.551 292.931 496.109 406.791 367.107 461.945 508.914 - - - - 2 684.348
5 anos apés o aviso 151.418 294.006 496.575 407.017 368.200 465.314 - - - - - 2182.530
6 anos ap6s o aviso 151.560 295.801 497.134 408.182 369.504 - - - - - - 1.722.180
7 anos apos o aviso 151.755 294.779 498.250 409.572 - - - - - - - 1.354.356
8 anos apos o aviso 152.240 296.039 499.816 - - - - - - - - 948.095
9 anos apos o0 aviso 153.164 298.017 - - - - - - - - - 451.181
10+ anos apds o aviso 152.408 - - - - - - - - - - 152.408
Estimativa na data base (2020) (a) 152.408 298.017 499.816 409.572 369.504 465.314 508.914 491.959 553.637 637.971 709.445 5.096.557
Pagamentos efetuados (b) 150.423 292.253 491.864 397.835 358.444 441.339 485.278 474.773 533.031 610.000 543.106 4.778.346
Sinistros pendentes (c) = (a) - (b) 1.985 5.764 7.952 11.737 11.061 23.974 23.636 17.185 20.605 27971 166.338 318.210

Sinistros Pendentes Fora da Andlise *

8.820

Sinistros a Liquidar Total

327.030

* Os sinistros com aviso anteriores a 2010 e as Rendas Vencidas e Ndo Pagas estdo contempladas no item 'Sinistros Pendentes Fora da Andlise'.
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22. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS

Os ativos garantidores das provisdes técnicas sdo compostos por:

31/12/2020 31/12/2019

Provisdes Técnicas - Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 47.702.281 42.521.888
Ajustes:

Custos de Aquisi¢ao Diferidos (redutores)(a) (96.798) (57.033)
Provisdes Técnicas - Resseguros (redutores)(b) (83.333) (67.747)
Efeito Monetario (c) 193.464 200.231
Total a ser Coberto 47.715.614 42.597.339

Ativos Vinculados a Cobertura de Reservas

Letras Financeiras do Tesouro / Letras Financeiras 39.749 66.885
Debéntures 13.300 -
Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos e Nao Exclusivos 48.408.364 43.181.075
Certificados de Recibo Imobiliario 11.068 -
Certificados de Depd6sito Bancario a prazo - CDB 63.710 229.858
Total dos Ativos Vinculados 48.536.191 43.477.818
Equivalente de Caixa 55.721 52.656
Aplicagdes Cias ndo Financeiras -Ndo Vinculados a Cobertura de Reserva 65.894 95.692
Ativos Bloqueio Judicial - Nao Vinculado a Cobertura de Reserva 14.294 10.728
Total de Aplicagdes [d] 48.672.100 43.636.894
Excesso de Ativos Vinculados a Cobertura de Reserva 876.298 933.136

(a) Custos de Aquisicao Diferidos: Circulante R$ 100.781 e Nao Circulante R$ 96.841, total R$ 197.622 sendo redutores R$ 94.581 e ndo redutores
R$ 103.041.

(b) Ativos de Resseguro — Provises Técnicas: Circulante R$ 68.401 e N&o Circulante R$ 39.530, total de R$ 107.931 sendo redutores R$ 85.590
e nao redutores R$ 22.341.

(c) Em atendimento a Circular SUSEP n° 517/15, acrescenta-se ao total a ser coberto efeito monetario utilizado no TAP (nota 3.16).

(d) Os titulos mantidos até o vencimento sdo apresentados pelo valor de mercado, sendo R$ 393.300 (R$ 363.498 em 31/12/2019) maior que o
valor contabil (nota 5.1).
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23. PROVISOES JUDICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E OBRIGACOES FISCAIS
23.1 Proviséo de Sinistros a Liquidar - Judicial

Em 31 de dezembro de 2020, as provisGes de natureza civel que contempla sinistros em disputa judicial
relacionados, estéo contabilizadas na Provisdo de Sinistros a Liquidar, no passivo circulante e ndo circulante, com
base no tempo estimado de duracdo dos processos judiciais.

A Companhia provisiona em 100% dos processos considerados provaveis. Quando necessario o valor da provisao
é complementado por meio do IBNER, com base em percentual apurado atuarialmente calculado em estudo
especifico, baseado no histdrico de acdes judiciais, de tal forma que o valor provisionado na Provisao de Sinistros
a Liquidar mais o valor do IBNER fique alinhado com o percentual histérico de perda de sinistros judiciais.

Causas Civeis - Relacionadas a Sinistros/Beneficios

31/12/2020 31/12/2019

Probabilidade de Perda Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado

Provavel 916 148.233 148.233 946 143.727 143.727
Possivel 2.297 293.319 - 2.121 236.877 -
Remota 91 15.019 - 78 12.520 -
Total 3.304 456.571 148.233 3.145 393.124 143.727

Abaixo, a movimentagdo das provisdes judiciais relacionadas a sinistros e beneficios, registradas como Provisdo de
Sinistros a Liquidar Judicial:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 143.727 128.844
Adicionadas 38.684 53.728
Baixadas (63.679) (59.840)
Atualizagdo monetéria e juros 29.501 20.995
Saldo Final 148.233 143.727

23.2 Outras Provisodes Judiciais

O valor total em discusséo dos processos judiciais € composto pelas demais causas civeis, causas trabalhistas e
pelas discussfes em que se questionam PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e encargos previdenciarios
sobre participacé@o nos lucros e resultados.

As provisdes judiciais estdo classificadas no passivo ndo circulante na rubrica “Outros Débitos”, conforme
demonstrado a seguir:

O valor total em discussao dos processos judiciais € composto pelas demais causas civeis, causas trabalhistas e

pelas discussfes em que se questionam PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e encargos previdenciarios
sobre participacdo nos lucros e resultados.
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As provisdes judiciais estdo classificadas no passivo ndo circulante na rubrica “Outros Débitos”, conforme

demonstrado a seqgui

r:

Causas Civeis — Nado Relacionadas a Sinistros/Beneficios

31/12/2020 31/12/2019
Probabilidade de Perda  Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado
Provavel 602 11.637 11.637 590 10.828 10.828
Possivel 950 75.391 - 879 61.181 -
Remota 61 3.513 - 56 19.916 -
Total 1.613 90.541 11.637 1.525 91.925 10.828
Causas Trabalhistas

31/12/2020 31/12/2019
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Estimado  Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado  Valor Provisionado
Provavel 51 4.112 4.112 60 4.484 4.484
Possivel 30 9.401 - 34 9.968 -
Remota 3 1.307 - 2 1.123 -
Total 84 14.820 4.112 96 15.575 4.484
Causas Fiscais

31/12/2020 31/12/2019
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Estimado  Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado
Provavel 16 1.496 1.496 18 1.615 1.615
Possivel 95 95.134 - 94 77.659 -
Remota 3 457 - 3 429 -
Total 114 97.087 1.496 115 79.703 1.615

Abaixo, a movimentacao das provisdes judiciais ndo relacionadas a sinistros e beneficios:

Causas Civeis

31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 10.828 8.987
Adicionadas 10.440 8.801
Baixadas (8.659) (8.027)
Atualizagdo monetéria (972) 1.067
Saldo Final 11.637 10.828
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Causas Trabalhistas
31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 4.484 6.715
Adicionadas 362 535
Baixadas (969) (3.321)
Atualizagdo monetéria 235 555
Saldo Final 4112 4.484

Causas Fiscais

31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 1.615 2.016
Adicionadas 2.444 933
Baixadas (2.701) (1.281)
Atualizagdo monetéria 138 (53)
Saldo Final 1.496 1.615

23.3 Outras Contas a Pagar — Obrigacdes Fiscais

No grupo “Outras Contas as Pagar” sao registradas as obrigacdes fiscais em discusséo judicial conforme
composicao abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

CSLL Majorada 41.122 221.358
COFINS Exigibilidade Suspensa 156.293 146.066
PIS Exigibilidade Suspensa 41.717 39.793
Outras 2.083 2.053
Total Obrigagdes Fiscais 241.215 409.269
Outras Contas a Pagar 8.907 10
Total Outras Contas a Pagar 250.122 409.279

Apresentamos, a seguir, um resumo dos principais questionamentos oriundos de obrigac¢@es fiscais.
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PIS COFINS CSLL Total
Empresa Dep@s_ito o Dep_c')s_ito o Dep_és_ito . Dep_c')s_ito .
Tese Judicial Provisao Judicial Provisao Judicial Provisao Judicial Provisao
Majoracdo de Aliquota (a) - - - - 15.209 10.472 15.209 10.472
Alargamento da Base (b) 22.356 19.296 126.719 118.747 - - 149.075 138.043
Icatu Seguros Faturamento (c) 17.923 14.645 - - - - 17.923 14.645
Transferéncia da quota FIE/FIFE
(d) - - - - - - - -
Majoracdio de Aliquota (2) ; - - - 32.882 30.451 32.882 30.451
Icatu Capitalizacao
P ¢ Alargamento da Base (b) 6.402 5.018 33.723 30.882 - - 40.125 35.900
Faturamento (c) 2.003 1.458 - - - - 2.003 1.458
Majoracgédo de Aliquota (a)
Rio Grande Alargamento da Base (b) 1.205 570 7.414 3.503 - - - 4.073
Transferéncia da quota FIE/FIFE
) - - - - - - - -
Majoraggo de Aliquota (a) - - - - 204 199 204 199
Vanguarda Alargamento da Base (b) 251 221 1.425 1.360 - - 1.676 1.581
Faturamento (C) 181 161 _ _ ~ _ 181 161
Majoragédo de Aliquota (a) - - - - - - - -
Vanguardacap Alargamento da Base (b) R 7 R 40 - - - 47
Faturamento (c) - - - - - - - -
Administracdo de Majoragéo de Aliquota (a) - - . . - B . .
Beneficios Alargamento da Base (b) } 159 } 920 ) ; ; 1.079
Majoragéo de Aliquota (a) _ R R - - - R -
Icatu Assessotia Alargamento da Base (b) - 67 - 310 - - - 377
Transferéncia da quota FIE/FIFE
(d) - - - - - - - -
Icatu Consultoria Alargamento da Base (b) ) 115 ) 531 ) ) ) 646
Total 31/12/2020 50.321 41.717 169.281 156.293 48.295 41.122 267.897 239.132
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PIS COFINS CSLL Total
Empresa Deppglto Provisio Depps_lto o Dep_os_,lto o Depps_lto o
Tese Judicial Judicial Proviséo Judicial Provisao Judicial Proviséo
Majoragédo de Aliquota (a) - - - - 76.045 60.834 76.045 60.834
Icatu Seguros Alargamento da Base (b) 20.288 17.746 117.431 109.209 - - 137.719 126.955
Faturamento (c) 17.717 14.452 - - - - 17.717 14.452
Majoragéio de Aliquota (a) - - - - 128.582 120.003 128.582 120.003
lcatu Capitalizaao Alargamento da Base (b) 6.034 4.680 38.340 28.804 - - 37.625 33.484
Faturamento (c) 1.982 1.434 - - - - 1.982 1.434
Transferéncia da quota FIE/FIFE (d) R - R - - - R R
Majoragdo de Aliquota (a) ) B ) ) ) 39277 ) 39277
Rio Grande Alargamento da Base (b) - 943 _ 5.805 R ) ) 6.748
Faturamento (c) R _ R R - _ R R
Transferéncia da quota FIE/FIFE (d) - - - - - - - -
Majoragao de Aliquota (a) - - - - 1.297 1.244 1.297 1.244
Vanguarda Alargamento da Base (b) 244 216 1.393 1.330 - - 1.637 1.546
Transferéncia da quota FIE/FIFE (d) ) ) ) ) ) ) ) )
Majoragédo de Aliquota (a) _ R - - - - - -
Alargamento da Base (b) - 1 - 5 - - - 6
Vanguardacap Faturamento (c) - - - - - - - -
Transferéncia da quota FIE/FIFE (d) ) ) ) ) ) ) ) )
Majoragédo de Aliquota (a)
Administracdo de . B . . . . ) )
Beneficios Alargamento da Base (b) _ 132 _ 781 _ _ - 913
Transferéncia da quota FIE/FIFE (d) R - R - - - R R
Majoragéo de Aliquota (a) - - - - - - - -
Icatu Assessoria
Alargamento da Base (b) R 30 R 137 _ R R 167
Total 31/12/2019 | 47.540 39.793 157.164 146.071 245.564 221.358 450.268 | 407.222 |
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23.4 Depésito Judiciais e Fiscais
Estéo classificados no ativo néo circulante e sdo compostos como segue:

31/12/2020 31/12/2019

Civeis 17.251 18.160
Trabalhistas 988 1.855
Fiscais 284.040 462.304
Outras 53 56
Total Depésitos Judiciais 302.332 482.375

Abaixo, a movimentacao dos depdsitos judiciais e fiscais:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 482.375 449.273
Adicoes 19.155 20.381
Baixas (207.486) (6.517)
Atualizacdo Monetaria 8.288 19.238
Saldo Final 302.332 482.375

24. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

O capital subscrito e integralizado de R$ 590.350 (R$ 500.000 em 31/12/2019) é representado por 90.990.969 acdes
sem valor nominal, sendo 78.878.363 acdes ordindrias e 12.112.606 ac6es preferenciais. As acdes preferenciais
ndo possuem direito de voto, mas tém direito a dividendo minimo de 1% incidente sobre o capital social representado
pelas acdes preferenciais e possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, com base na parcela do preco
de emissao destinada a conta capital.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/03/2020, os acionistas deliberaram pelo Aumento de Capital
em R$ 90.350, mediante emisséo de 78.322.719 a¢Oes ordinérias e 12.027.281 a¢bes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal. Em 24 de julho, tal aumento foi aprovado pela SUSEP.

b) Reservas de Lucros

As Reservas de Lucros de R$ 944.393 (R$ 652.022 em 31/12/2019) s&o compostas por:

Reserva Legal de R$ 114.619 (R$ 100.000 em 31/12/2019) é constituida com a destinagdo de 5% do lucro liquido
do exercicio até que o seu valor atinja 20% do capital social em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76.

A Companhia, com a concordancia de seus acionistas, acionou o Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, paragrafo 3°, e
constituiu o total de R$ 829.775 (R$ 552.022 em 31/12/2019) em Reserva Estatutaria, representando 100% dos
dividendos para o exercicio social de 2020, obrigatérios e adicionais, adiando o pagamento para até o segundo
semestre de 2022, a ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria como determina a legislacdo em vigor, de modo
a assegurar a expansdo da companhia no proximo exercicio.
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c) Reservas de Capital
As Reservas de Capital de R$ 35.577 (R$ 35.577 em 31/12/2019) sdo compostas por:

Reserva de Agio na Subscrigdo de Agbes no valor de R$ 34.659 (R$ 34.659 em 31/12/2019) e Outras Reservas de
Capital no valor de R$ 918 (R$ 918 em 31/12/2019).

d) Dividendos minimos obrigatdrios e juros sobre capital préprio

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Em 2020 ndo houve distribuicdo de resultado, conforme aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE"), realizada em 22/02/2021. Em 2019, a Companhia distribuiu seus resultados
antecipadamente através dos dividendos intermediarios e Juros sobre Capital Préprio, no valor de R$ 235.000 e R$
30.000 respectivamente, conforme estatuto.

e) Ajuste de Avaliac&o Patrimonial
A rubrica “Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” registra os ganhos e perdas néo realizados dos titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria disponiveis para venda, relativos a titulos préprios e de suas controladas,
liguidos dos correspondentes efeitos tributarios que sao registrados no ativo ndo circulante, na rubrica de créditos
tributérios. O saldo registrado no Patriménio Liquido é R$ 82.928 (R$ 153.015 em 31/12/2019).

f) Participacdo de acionistas

31/12/2020

Banrisul

Icatu Icatu

Consolidado Seguros Banrisul Participacfes

néo

Controlador controlador Controlada

Percentual dos ndo controladores 50,01% 49,99% 100,00%

Ativo circulante 47.069.516 23.486 23.476 46.962

Ativo ndo circulante 3.647.195 112.199 112.155 224.354

Passivo circulante (10.645.371) (21.429) (21.421) (42.850)

Passivo ndo circulante (38.303.881) - - -

Patrimdnio liquido (1.767.459) (114.256) (114.210) (228.466)

Ativos liquidos atribuiveis aos ndo controladores - - (114.210) (114.210)

Resultado 336.633 44.280 44.261 88.541

Qutros resultados abrangentes - ORA (70.087) 470 470 940

Total resultado abrangente 266.546 44.750 44.731 89.481

Resultado alocado para os ndo controladores - - 44.261 89.011

ORA alocado para os ndo controladores - - (35.036) (35.036)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 60.956 (12.805) (12.800) (25.605)

Fluxo de caixa das atividades de investimento (105.960) 39.875 39.859 79.734

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (795) (27.065) (27.055) (54.120)
Aumento/Reducéo liquidos de caixa e equivalentes de

caixa (45.800) 4 4 9
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31/12/2019
Icatu Banrisul Icatu
Consolidado Seguros Banrisul Participac@es
nao

Controlador controlador Controlada

Percentual dos néao controladores 50,01% 49,99% 100,00%

Ativo circulante 42.090.540 13.723 13.718 27.441

Ativo ndo circulante 3.292.171 104.841 104.799 209.640

Passivo circulante (8.893.297) (12.679) (12.673) (25.352)

Passivo ndo circulante (35.042.957) - - -

Patrimodnio liquido (1.446.457) (105.886) (105.843) (211.729)

Ativos liguidos atribuiveis aos nédo controladores - - (105.843) (105.843)

Resultado 366.253 46.452 46.433 92.885

Qutros resultados abrangentes - ORA 84.061 575 575 1.150

Total resultado abrangente 450.314 47.027 47.008 94.035

Resultado alocado para os ndo controladores - - 46.433 46.433

ORA alocado para os ndo controladores - - 42.022 42.022

Fluxo de caixa das atividades operacionais 491.403 (530) (530) (1.060)

Fluxo de caixa das atividades de investimento 11.122 27.542 27.531 55.073

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (385.000) (27.005) (26.995) (54.000)
Aumento/Reducéo liquidos de caixa e equivalentes

de caixa 117.525 7 6 13

g) Patriménio liquido ajustado - PLA e exigéncia de capital

A Resolugdo CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015 e suas alterag@es, prevé que o capital minimo requerido
gue a sociedade supervisionada devera manter a qualquer tempo para operar deve ser 0 maior entre

capital base e o capital de risco.

O Grupo Icatu apura mensalmente, para cada uma de suas controladas, a suficiéncia do Patrimdnio
Liquido Ajustado (PLA) em relacdo ao capital regulatorio requerido. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
o PLA das companhias controladas foi suficiente em relagdo ao capital minimo requerido pelos

reguladores.
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25. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operag@es com partes relacionadas, bem como as
transacdes que influenciaram o resultado, séo relativos a transa¢des da Companhia com suas controladas diretas

e indiretas, empresas ligadas e profissionais-chave da Administracéo.

Ativo Passivo Receitas Despesas

Partes relacionadas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa Capitalizacdo S.A. (Coligada) (a) 13.046 10.295 - - - - - -
Icatu Vanguarda Gestéo de Recursos Ltda. (Ligada) (c) 303 1.906 9) (10) 2.464 8.884 (85) (94)
Seguradora Lider dos Cons. Seguro DPVAT (Ligada) (b) - 83 - (1.774) - - - -
Administradores (Outros) (d) - - - - - - (14.690) (8.752)
Icatu Fundo Multipatrocinado - FMP (Ligada) (e) - - - - - - (3.306) (3.102)
JSCP - Icatu Holding S.A. (Controladora) (a) - - - (25.500) - - - -
Total 13.349 12.284 9) (27.284) 2.464 8.884 (18.081) (11.948)

A natureza das principais transacGes com partes relacionadas é descrita a seguir:
(a) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio referem-se as movimentacdes oriundas da distribuigdo de resultados de empresas coligadas;

(b) Consoércio DPVAT — O saldo referente a Seguradora Lider origina-se da participagdo da Companhia no Consorcio, que registra a operagéo e
repassa a informagéo, sem movimentacao financeira, constituindo, um “contas a receber / pagar”.
(c) Reembolsos de custos administrativos - A empresa Icatu Vanguarda Gestédo de Recursos Ltda. € uma empresa cujo controle acionario
pertence a Icatu Holding S.A e participa do rateio das despesas comuns entre as sociedades do grupo que sao liqguidados mensalmente, conforme
estabelecido em instrumento particular de convénio assinado entre as partes.
(d) Na Assembleia Geral Ordinaria, é fixado o montante global da remuneracédo dos Administradores, conforme determina o Estatuto Social, a
ser rateado entre seus membros. Remuneracdo paga aos Administradores, registrada na rubrica “Despesas Administrativas”, referentes a

remuneracéo e beneficios de curto e longo prazo.

(e) ContribuicGes ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar fechada, relativas ao plano de aposentadoria de contribuigdo variavel,
parcialmente patrocinado pela Companhia, destinado a proporcionar complementacéo previdenciaria a seus funcionarios.

26. PRINCIPAIS RAMOS DE ATUACAO — SEGUROS

Os principais ramos de seguros estdo assim compostos:

31/12/2020 31/12/2019

Ramo Prémios indice de indice de Prémios indice de indice de
Ganhos Sinistralidade Comissionamento Ganhos Sinistralidade Comissionamento

Vida em Grupo 1.241.344 45,9% 31,9% 1.156.736 44,2% 32,1%
Prestamistas 682.754 21,9% 40,4% 660.307 23,3% 39,4%
DPVAT - 0,0% 0,0% 29.394 75,9% 0,0%
Acidentes Pessoais 221.805 11,6% 31,9% 215.609 17,3% 33,6%
Vida Individual 40.367 33,1% 18,0% 40.250 19,6% 24,5%
Outros 146.680 31,2% 25,7% 62.099 32,2% 24,0%
Total 2.332.950 34,8% 33,7% 2.164.395 34,8% 33,7%

A composicdo dos prémios emitidos diretos antes e depois da cessdo de resseguros estd demonstrada abaixo:
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Prémio direto Prémio Seguro (-) resseguro Percentual Percentual
liquido de cosseguro cedido resseguro prémio retido de retencéo ressegurado
Ramos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Vida em Grupo 1.170.965 1.037.083 31.421 41.659 1.139.544 995.424 97,3% 95,9% 2,7% 4,0%
Prestamistas 721.549 638.906 14.544 15.394 707.005 623.512 98,0% 97,5% 2,0% 2,4%
DPVAT - 30.878 - - - 30.878 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Acidentes Pessoais 204.364 185.441 3.999 3.387 200.365 182.054 98,0% 98,1% 2,0% 1,8%
Vida Individual 29.085 40.354 8.125 5.367 20.960 34.987 72,1% 86,7% 27,9% 13,3%
Outros 146.516 68.976 5.593 3.125 140.923 65.851 96,2% 95,4% 3,8% 4,5%
Total 2.272.479 2.001.638 63.682 68.932 2.208.797 1.932.706 97,2% 96,5% -2,8% -3,4%
Prémio de resseguro por classe de resseguradoras:
31/12/2020 31/12/2019
Resseguradora local 48.489 50.460
Resseguradora admitida 15.883 18.472
Total 64.372 68.932
27. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO
a) Prémios Ganhos - Seguros 31/12/2020 31/12/2019
Prémios Emitidos Direto 2.438.048 2.163.715
Prémios Cosseguro Aceito a Congéneres 152.465 167.784
Prémio Cosseguro Cedido a Congéneres (165.568)  (192.954)
Prémio Emitido DPVAT 30.878
Prémio Riscos Vigentes N&o Emitidos 18.097 25.846
Variagdo das provisbes técnicas (122.029) (39.261)
Receitas de Contribuigcbes Planos Reparticéo Simples 6.004 3.886
Receitas de Contribuicdes Planos Peculio Capitaliza¢éo 10 10
Receitas de Contribui¢cdes Planos de Renda 5.923 4.491
Total 2.332.950 2.164.395
b) Sinistros Ocorridos - Seguros
IndenizacGes Avisadas (801.560)  (719.844)
Indenizagbes Avisadas DPVAT - (44.674)
Variacéo da Proviséo de Sinistros Ocorridos mas ndo Avisados (17.123) (4.911)
Despesas com Sinistros (3.637) (3.020)
Despesas com Sinistros DPVAT - (13.750)
Despesas com Beneficios-Seguro Vida Individual (-) VGBL (12.857) (8.961)
Recuperacéo de Indenizagdes 38.178 50.380
Outras Despesas com Sinistros (8.917) (7.817)
Total (805.916)  (752.597)
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¢) Custo de Aquisicdo - Seguros

Comissodes sobre Prémio Emitido (742.500)  (677.519)
Recuperacao de Comisséo de Cosseguro 6.398 9.286
Variacdo Despesa de Comercializagéo Diferida 27.056 16.004
Outras Despesas de Comercializagcdo (80.933) (76.120)
Total (789.979)  (728.349)
d) Outras Receitas e Despesas Operacionais - Seguros

Outras Receitas DPVAT 1 630
Despesas com Cobranca (18.707) (21.014)
Reversao (Provisdo) para Contingéncias Civeis (2.579) (3.794)
Reverséo (Constitui¢cdo) de Proviséo para Riscos de Créditos 7.246 (9.272)
Despesas com Encargos Sociais - (19.156)
Outras Despesas DPVAT (139) 2.670
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (*) (80.382) (43.074)
Total (94.560) (93.010)

* Refere-se principalmente ao resultado com parcerias, com destaque para o parceiro Sicredi.

e) Resultado com Operac6es de Resseguro - Seguros e Previdéncia

Recuperacgédo de Indenizacdo - Seguros 67.675 77.685
Recuperacéo de Indenizagdo de Beneficios - Previdéncia 492 (667)
Prémio Cedido em Resseguro - Seguros (63.682) (68.933)
Prémio Cedido em Resseguro - Previdéncia (690) (307)
Variacao das provisdes técnicas - Seguros 174 16.614
Variacéo das provis@es técnicas - Previdéncia 253 33
Total 4.222 24.425
f) Receita de Contribui¢c6es e Prémios de VGBL- Previdéncia
Prémios Emitidos 2.682.854 3.187.788
Receitas de Contribui¢cdes Planos de Renda 6.957 7.037
Receitas de Contribui¢cbes Planos de Contribuigdo Variavel 1.355.591 1.291.114
Restitui¢cdes (4.862) (3.284)
Rendas de Contribuicdes e Prémios de VGBL 4.040.540 4.482.655
Constituicao da Provisdo de Beneficios a Conceder - Previdéncia (1.633.256) (2.709.443)
Constitui¢do da Proviséo de Beneficios a Conceder - Previdéncia (1.633.256) (2.709.443)
Total 2.407.284 1.773.212
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g) Variacdo das Outras Provisdes Técnicas - Previdéncia

PPNG - Planos Reparticdo Simples (50) (48)
PPNG - Planos Reparticdo Simples RVNE (23) (15)
PPNG - Planos Renda (42) (92)
PPNG - Planos Renda RVNE (27) (21)
PVR - Planos Renda (2.343.734)  (1.712.128)
Despesas com Beneficios e Resgates (63.308) (63.201)
Outras Provisdes (42.428) (16.547)
Total (2.449.612)  (1.792.051)
h) Custo de Aquisicédo - Previdéncia
Comissdes sobre Prémio Emitido (66.925) (57.394)
Despesas com Pré-labore (39.805) (32.815)
Outras Despesas de Comercializacdo (13.144) (7.541)
Total (119.874) (97.750)
i) Receitas Liquidas com Titulos de Capitalizagéo
Titulo de Capitalizagdo Emitido 1.993.203 1.272.585
Devolugédo/Cancelamento Com Titulo de Capitalizac&o (49.038) (5.433)
Reversédo da Provisdo Para Resgate 59.415 11.743
Constituicdo da Proviséo Para Resgate (1.647.049)  (975.435)
Reversédo da Provisdo Despesas Administrativas 7.323 3.882
Constituicéo da Proviséo Despesas Administrativas (5.465) (3.197)
Reverséo da Proviséo Distribuicdo Bénus 19.527 31.058
Constituicéo da Provis&o Distribuigdo Bonus (40.013) (47.630)
Reversédo da Provisdo Para Sorteio 97.245 97.349
Constituicdo da Provisdo Para Sorteio (88.850) (94.616)
Despesas Com Titulos Sorteados (91.453) (87.528)
Total 254.845 202.778
j) Custo de Aquisicéo - Capitalizacéo
Despesas de Corretagem (28.493) (8.455)
Despesas de Remuneragé&o Performance Mensal (8.156) (8.783)
Despesas de Custeamento de Vendas (62.808) (75.987)
Total (99.457) (93.225)
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k) Outras Receitas e Despesas Operacionais - Capitalizacao

Receita com Resgate de Titulo 13.887 12.364
Receita com Prescrigdo de Titulo 36.288 30.188
Despesas com Provistes (35.434) (29.675)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 6.715 -
Total 21.456 12.877
I) Despesas Administrativas
Pessoal Préprio (316.717) (289.916)
Servigos de Terceiros (97.021) (77.740)
Localizag&o e Funcionamento (138.822) (112.368)
Publicidade e Propaganda (28.235) (44.883)
Publicacbes (807) (2.121)
Donativos e Contribui¢cdes (5.663) (6.201)
Despesas Administrativas Diversas (200) (6.182)
Despesas Administrativas DPVAT - (7.674)
Total (587.465)  (546.085)
m) Despesas com Tributos
Impostos (3.642) (1.095)
COFINS (86.628) (80.367)
PIS (14.139) (13.519)
Taxa de Fiscalizacdo (6.591) (6.491)
Outras Despesas com Tributos (788) (1.576)
Total (111.788)  (103.048)
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n) Resultado Financeiro

Categoria - Valor Justo por meio do Resultado

Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos 5.568.535 3.847.985
Titulos de Renda Fixa 5.216 20.115
Consorcio DPVAT - 17.554
Outras Receitas Financeiras 11.822 23.937
Total — Receitas Financeiras 5.585.573 3.909.591
Categoria - Valor Justo por meio do Resultado

Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos (3.341.577) (207.592)
Atualizacdo Monetéria sobre Provisdes Técnicas - Previdéncia (755.054) (1.291.215)
Atualizago Monetéria sobre Provisées Técnicas - Capitalizagéo (146.167) (88.256)
Atualizacdo Monetéria sobre Provisdes Técnicas - Seguros (1.000.707) (1.834.043)
Outras Despesas Financeiras (22.089) (12.744)
Total — Despesas Financeiras (5.265.594) (3.433.850)
Total 319.979 475.741
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28. CONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social (CSLL), calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes,
estdo reconciliados com os valores contabilizados como despesas, como segue:

31/12/2020 31/12/2019

IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes dos Impostos 459.513 459.513 804.826  804.826
Participagdo nos Lucros (35.315) (35.315) (51.232) (51.232)
Base de calculo 424198 424.198 753.593  753.593
ADICOES 130.249 130.249 166.851  166.851
Adicdo Permanente 3.627 3.627 3.109 3.109
Doacdes e Patrocinios Indedutiveis 3.192 3.192 4.094 4.094
Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais 18.133 18.133 17.821 17.821
Provisdo para Excedente Técnico 19.310 19.310 27.808 27.808
Outras Provis@es 34.081 34.081 40.142 40.142
Participacbes nos Lucros 34.721 34.721 48.996 48.996
Tributos e Contribuicdes com Exigibilidade Suspensa 17.185 17.185 16.276 16.276
Juros Sobre o Capital Préprio - - 8.605 8.605
EXCLUSOES (514.338) (477.438) (581.157) (579.931)
Adicdo Permanente (29) (29) - -
Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais (17.652) (17.652) (18.494)  (18.494)
Provisdo para Excedente Técnico (27.808) (27.808) (40.501)  (40.501)
Outras Provis@es (77.172) (40.272) (29.026) (27.800)
Equivaléncia Patrimonial (415.703) (415.703) (395.972) (395.972)
Tributos e Contribuicdes em Questionamento Judicial 52.595 52.595 (16.920) (16.920)
Participacdes nos Lucros (28.579) (28.579) (41.627) (41.627)
Dividendos Recebidos - - (13) (13)
Juros Sobre o Capital Préprio - - (38.605)  (38.605)
Resultado Ajustado 40.109 77.009 339.288  340.514
Compensacéao Prej. Fiscal / Base Negativa (567) (567) (1.631) (1.632)
Lucro ap6s as Compensagdes 39.542 76.442 337.657 338.882
Aliquotas Oficiais 15%+ 10% 15%  15%+ 10% 20%
Despesas com IRPJ/CSLL (101.238) (46.773) (97.432) (46.854)
Incentivos Fiscais 1.209 - 1.424 -
Constituicao/(Reversédo) de Créditos Tributarios 40.777 18.462 3.398 1.926
Atualizacdo Processo Judicial CSLL(*) - - - (10.206)
Despesas com IRPJ/CSLL (59.252) (28.311) (92.611) (55.134)
Aliquota Efetiva - Resultado Antes dos Impostos -13,97% -6,67% -12,29% -7,32%

(*) Reclassificado para a conta de despesa Financeira em 2020
29. FATO RELEVANTE

A Companhia anunciou uma associacdo com a Caixa Seguridade para a abertura de uma nova empresa
gue ird atuar no ramo de capitalizacdo. A nova sociedade ira atuar com exclusividade por vinte anos, a
partir do primeiro semestre de 2021, na distribuicdo de produtos de capitalizacéo através de agéncias e
correspondentes bancarios da Caixa Econdmica Federal (CEF). A Icatu Seguros tera 25% do capital total
da nova empresa, enquanto a Caixa Seguridade tera 75%.
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GRUPO ICATU SEGUROS

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria (Comité) da Icatu Seguros S.A. e das controladas diretas Icatu Capitalizacdo S.A.,
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais e Vanguardacap Capitalizacdo S.A., e das controladas
indiretas Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Rio Grande Capitalizacdo S.A. (doravante referidas
em seu conjunto como “empresas”), funciona de acordo com as regras da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), especialmente a Resolucdo
CNSP no. 321 de 15 de julho de 2015.

ATRIBUICOES

O Comité tem entre suas principais atribuicbes assessorar o Conselho de Administracdo (i) na revisado
das demonstracBes financeiras consolidadas, previamente a sua divulgacdo, inclusive as notas
explicativas, o relatério da Administracdo e o relatério dos auditores independentes sobre essas
demonstrac@es financeiras consolidadas, (i) no cumprimento das disposicfes legais e regulatorias, (iii)
na verificacdo da qualificacdo, independéncia e atuacdo dos auditores independentes, (iv) na atuacao da
auditoria interna e (v) nas atividades de gerenciamento de riscos e de controles internos.

E responsabilidade da Administracdo a elaboracdo das demonstra¢des financeiras consolidadas em
conformidade com a legislacao e regulamentacao vigentes no Brasil, bem como a definicdo e manutencéo
de controles internos adequados para garantir a qualidade e integridade dessas demonstracdes
financeiras consolidadas.

As avaliacbes do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Administracdo, dos auditores
independentes, dos auditores atuariais independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de controles internos, e de outras areas julgadas necessarias pelos membros
do Comité, além das proéprias andlises e verificagbes efetuadas pelo Comité.

ATIVIDADES DO COMITE
As principais atividades e trabalhos desenvolvidos pelo Comité foram:

-Reunides com executivos e profissionais das areas de Operagdes, Controladoria, Contabilidade,
Financeira, Tecnologia e Seguranca da informacéo, Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance,
Auditoria Interna e Ouvidoria.

-Revisao do plano anual, acompanhamento dos trabalhos e dos relatérios emitidos pela Auditoria Interna.
O Comité acompanhou também a implantacdo dos planos de acdo propostos para mitigacdo das
deficiéncias ou oportunidades de melhorias nos controles internos identificadas pela Auditoria Interna.

-Avaliacdo do planejamento, execucdo e resultado dos trabalhos e independéncia dos auditores
independentes. O Comité analisou os relatérios emitidos pelos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020, sobre questdes relacionadas com
controles internos, cumprimento de dispositivos legais e regulatérios e divulgacdo de informacdes
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contabeis, assim como a implantacdo das acdes propostas para melhoria dos procedimentos e do
ambiente de controles internos.

-Revisao dos relatérios emitidos pela Ouvidoria sobre as atividades realizadas no segundo semestre de
2019 e do primeiro semestre de 2020, bem como a avaliacdo dos correspondentes resultados
apresentados.

-Acompanhamento das atividades executadas pela Administracdo relacionadas com a avaliacdo e
gerenciamento de riscos, gestdo do sistema de controles internos e cumprimento dos normativos internos
e externos.

-O Comité também acompanhou, junto as areas responsaveis, as acdes desenvolvidas para implantacao
dos requerimentos da Lei Geral de Protecao de Dados, assim como da adequacédo das operacdes a luz
dos efeitos decorrentes do COVID-19.

-Avaliacdo do resultado dos trabalhos efetuados pelos auditores atuariais independentes quanto a
adequacdo das provisBes técnicas e correspondentes ativos de cobertura, assim como dos
correspondentes pareceres emitidos.

-Revisdo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e correspondente relatério emitido pela Administracao
e pelos auditores independentes.

-Reunides realizadas com o Diretor Presidente e outros membros da Diretoria quando apresentou
sugestdes para o aprimoramento dos controles internos e gestao de riscos.

CONCLUSOES

No cumprimento de suas atribuicdes, observando o disposto na Resolucdo CNSP n° 321/2015 e no
Regimento Interno, nada veio ao conhecimento do Comité, no curso de seus trabalhos, que o leve a
considerar que os sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da empresa ndo estédo
estruturados para propiciar o adequado registro e controle das opera¢cdes, bem como a observancia das
disposicdes legais, regulatérias e normativos internos.

Com base nos resultados obtidos das atividades desenvolvidas, conforme descrito acima, e no relatério
emitido pelos auditores independentes, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracédo

a aprovacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Icatu Seguros S.A. relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2021.

Maria Salete Garcia Pinheiro Natal Julio De Luca
Presidente do Comité Membro do Comité

Oswaldo Mério Pégo de Amorim Azevedo
Membro do Comité
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