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VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/MF n° 42.582.049/0001-40

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Apresentamos aos nossos acionistas o Relatério da Administragdo, as Demonstragées Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes da
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais, relativos aos semestres findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011. Aproveitamos a opertunidade para
reiterar nossos agradecimentos & Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e ao IRB-Brasil Resseguros S.A. pelo apoio e orientagao recebidos
e aos nossos corretores e segurados. Ric de Janeiro, 26/02/2013. A Administracéo.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais)

ATIVO 2012 2011
(Reclas-
sificado)

CIRCULANTE ... 31.894  28.007

Disponivel.. 777 396

Caixa e Bancos .. 7 396

Aplicagbes (Nota 5.1). 30.137 26.970

Titulos de Renda Fixa - Privados... 45 42

Quotas de Fundos de investimento...... 30.092 26,928

Créditos das Operagdes com Seguros e Bsseguros 3 3

Operagdes com Resseguradoras 3 3
Outros Créditos Operacionais, 514 506
Titulos e Créditos a Receber ... 426 132
Creditos Tributarios e Previdenciarios { 426 132
Despesas Antecipadas...... ; 37 -
Administrativas ... 3 37 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.953 _ 1.286
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1738 1.078
Aplicagoes (Nota 5.1)................ 616 567
Titulos de Renda Fixa - Publicos . 616 567
Titulos e Créditos a Receber ...... 1.122 511
Creditos Tributarios e Previdenciarios (Nota 6) .. 18 18
Depésitos Judiciais e Fiscais (Nota 11.3) .... 1.104 493
Investimentos (Nota 7)....... 131 131
Participagdes SoCIBtarias. ............ccocoeereiinsienieresssaniens 131 131
el Ll F 7 [t e el o= mtom oty Mo 64 69
Bens Moveis ... 56 61
Outras Imobilizagbes. 8 8
Intangivel .............. 20 8
Outros Intangiveis . e
TOTAL DO ATIVO _33.847 29.293

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE e 25,450 _ 21.612
Contas a Pagar SErl] T I [ 4 |
Obrigagdes @ PAGAT ..........c..ociuciiiiieeiiiessnnsnesessssesenesans 251 151
Impostos e Encargos Somais a Recothe - 2
Impostos e Contribuigdes...... 390 18
Débitos de OperagGes com Seguros e Resseguros.... 83 77
QOutros Débitos Operacionais.... 83 77

Provisdes Técnicas - Seguros (Nota 8).. ._ 24716 21.355

POBSOEB ....cuvaniisssimansioasisssisivsdsiaassssbdsasaivsio sissarisviiivisitesioses 24716 21.355
Provisdes Técnicas - Previdéncia

Complementar (Nota 9). 10 9
Planos N&o Bloqueados. 10 9
NAO CIRCULANTE.... 1.053 692
Contas a Pagar 1.046 683
QOutras Contas a Pagar (Nota 11.2).........ccocccoovvvvervvene. 1,046 683
Provistes Técnicas - Previdéncia

Complementar (Nota 9).... 7 9
Planos Nao Blogueados Ti 9
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 12).. 7.344 _ 6.989
Capital Social.... 3699 3699
Reservas de Caplta!.... e 16 16
Reservas de Lucros .... w3629 3274
TOTAL DOPASSIVO ... imiamminmmisiisminni - 35:847 . 28.293

DEMONSTRA(;OES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais)

Reservas De Capital

Reservas de Lucros

Capital Reservade Agiona Outras Reser- Reserva  Reserva Outras Reser- Lucros

Social Subscrigdo de Agoes vas de Capital Legal Estatutaria _vas de I_.,ucmj Acumulados Total
SALDOS EM 31/12/2010 = 3.699 15 254 2.353 - 6.330
Lucro Liquido do Exercicio... - - - - - - 659 659
Destinagdo do Lucro Liquido:
Constituicdo de Reserva Legal........... - - - 33 - - (33) -
Conslituicio de Reserva Estatutaria .. - - - 626 - {628), =
SALDOS EM 31/12/2011 3.699 1 15 287 2.979 8 — __6.988
Lucro Liguido do Exercicio... - - - - - - 465 465
Destinagdo do Lucro Liquido:
Conslituicdo de Reserva Legal........... - - - 24 - - (24) -
Dividendos minimos obrigatérios........ - - - - - - (110)  (110)
Constituicdo de Reserva Estatutaria .. - - - - 331 - (331) =
SALDOS EM 31/12/2012.................... __3.699 1 15 311 3.310 8 —_ 7.344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

AVanguarda Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”) ¢ uma sociedade
andnima de capital fechado, com sede na Praga 22 de Abril, 36, Centro, Rio
de Janeiro - RJ, autorizada a operar em todas as Unidades da Federagao com
seguros do ramo de seguros de pessoas, na instituicdo de planos de previ-
déncia privada aberta, bem como em seguro obrigatério de danos pessoais
causados por veiculos automotores de via terrestre - DPVAT, podendo ainda
participar como sécia ou acionista de outras sociedades. A Companhia ndo
comercializou seguros de pessoas e planocs de previdéncia privada em 2012
e em 2011. ACompanhia tem como Unico acionista a Icatu Seguros S.A., que
torou-se detentora das agdes da Companhia em 29/10/2012, ap6s processo
de ciséo parcial da empresa Icatu Capitalizagdo S.A., sua antiga acionista.
No processo de cisdo parcial da Icatu Capitalizagéo S.A., foi transferida a
participag@o na Companhia no valor de R$ 7.525.

2. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINAN-
CEIRAS

2.1 Base de Preparagéo: As demonstragdes financeiras sdo de respon-
sabilidade da Administragdo da Companhia e estdo apresentadas em
consonancia com a Circular SUSEP n® 430/2012, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis s entidades supervisiona-
das pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, conjugadas com
as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e
0s pronunciamentos, orientagdes e interpretagSes emitidas pelo Comité de
Praonunciamentos Contébeis - CPC, quando referendados pela SUSEP. Estas
demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo pela Diretoria em
26/02/2013. Devido a alteragdo advinda da Circular SUSEP n° 430/2012, que
revogou a Circular SUSEP n° 424/11, a rubrica Outros Créditos Operacionais,
no Ativo Circulante, deixou de totalizar na rubrica Créditos das Operagdes com
Seguros e Resseguros. Em virtude desta modificagao, foi efetuada reclassifi-
cagdo no balango patrimonial de 31/12/2011, para fins de comparabilidade, A
mesma Circular passou a admitir, opcionalmente, a apresentac&o dos fluxos
de caixa das atividades cperacionais, pelo método indireto. Desta forma, a
demonstragéo do fluxo de caixa do exercicio de 2011 foi modificada, com o
objetivo de propiciar melhor comparabilidade. 2.2 Base de Mensuragéo: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas pelo regime de competéncia. Os
registros estdo mensurados de acordo com o custo histérico, com excegéo
dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo para as categorias
“ativos mensurados a valor justo por meio do resultado” e “ativos financeiros
disponiveis para venda’. 2.3 Moeda Funcional e de Apresentagéo: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia s&o mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua.
As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentagéo da Companhia. 2.4 Uso de Estimativas:
A preparagdo das demonstragbes financeiras requer que a Administragdo da
Companhia se baseie em estimativas e julgamentos para o registro de certas
transagGes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacéo de informacdes sobre dados das suas demonstragées financeiras.
Os resultados finais dessas transagées e informagdes, quando de sua efetiva
realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
principais estimativas relacionadas as demonstracées financeiras referem-se
aos ativos financeiros avaliados pelo valor justo, ao registro dos efeitos decor-
rentes da provisdo para perdas sobre créditos e outros ativos, as provisdes
técnicas e as provisdes judiciais.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consis-
tente em todos os pericdos apresentados nas demonstrages financeiras. As
praticas mais relevantes adotadas sdo: 3.1 Instrumentos Financeiros:
a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa, depbsitos bancérios e investimentos financeiros com venci-
mento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagfio, os
quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, e séo utiliza-
dos na gestao das obrigagbes de curto prazo. b) instrumentos Financeiros
ndo derivativos: b.1) Ativos Financeiros - ACompanhia classifica seus ativos
financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado, disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos
e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos finan-
ceiros foram adqumdos (E) Mensurados a valor justo por meio do r&eurtado -
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Representam titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem
ativa e frequentemente negociados. S&o contabilizados pelo custo de aquisigéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, ajustado ao seu
respectivo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos e os
ganhos ou as perdas para apresentacéo ao valor justo sdo contabilizados no
resultado; (11} Disponiveis para venda - Representam titulos e valores mobilia-
rios que ndo se enquadram nas classificagdes de “titulos para negociagdo” e
“titulos mantidos até o vencimento”. Sao contabilizados pelo custo de aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos, os quais sdo apropriados ao resultado
e ajustados aos seus respectivos valores justos, classificados no ativo circu-
lante e ndo circulante de acordo com os seus vencimentos. Os ganhos e as
perdas decorrentes das variagdes dos valores justos n&o realizados s&o reco-
nhecidos na rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” no patriménio liquido,
liquidos dos correspondentes efeitos tributérios e quando realizadas, sao
apropriadas ao resultade, em contrapartida da referida conta no patriménio
liquido; (1) Mantidos até o vencimento - Representam titulos e valores mobi-
ligrios para os quais a Companhia tem intengdo e capacidade de manter em
carteira até o vencimento. Sao contabilizados pelo valor de custo acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo que sdo reconhecidos no resultado; e
(IV) Empréstimos e recebiveis - Sao ativos financeiros com pagamentos de-
terminaveis, que ndo séo cotados em mercados ativos. Tais valores compre-
endem substancialmente aos Créditos das Operagtes com Seguros, Resse-
guros e Previdéncia e demais contas a receber. Apés seu reconhecimento
inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescides de qualquer perda por redugfo ao
valor recuperavel. ¢) Redugao ao Valor Recuperavel: ¢.1) Ativos Financeiros
- Os ativos financeiros (incluindo recebiveis) ndo mensurados pelo valor justo
per meio de resultado séo avaliados regularmente, para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. ¢.2) Ativos ndo
Financeiros - Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revisados
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por redugio ao valor recupera-
vel & reconhecida se o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperavel.
O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo. 3.2 Inves-
timentos: A participacéio acionaria na Seguradora Lider dos Consorcios do
Seguro DPVAT S.A. é contabilizada ao custo de aquisicdo. A participacio em
outro investimento permanente esta avaliada pelo método da equivaléncia
patrimonial. O resultado de equivaléncia patrimonial esta apresentado nas
demanstragdes do resultado sob a rubrica ‘Resultado Patrimonial”. 3.3 Imobi-
lizado: O imobilizado esta contabilizado ac custo e a depreciagio & calculada
pelo método linear, com base na vida Util estimada dos bens, sendo: equipa-
mentos, mdveis, maquinas e utensilios - 10% a.a.; veiculos e benfeitorias em
iméveis de terceiros - 20% a.a.. Adicionalmente, é demonstrado deduzido por
perdas ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel. Os ganhos e as
perdas nas alienagGes sdo determinados pela comparagéo do valor de venda
com o valor contabil liquido e sdo reconhecidos em “Ganhos e Perdas com
Ativos ndo Correntes”, na demonstragdo do resultado. 3.4 Intangivel: O intan-
givel esta contabilizado ao custo e & constituide, basicamente, de gastos com
aquisicéo e desenvolvimento de softwares para uso interno. As amortizagdes
séo calculadas pelo método linear, considerando o prazo de vida dtil de 5 anos,
ataxa de 20% a.a.. O intangivel deve ser avaliado a cada data de divulgacgio
sobre o valor do ativo & a vida Uil estimada. 3.5 Receitas de Prémios e Pro-
visdes Técnicas: 3.5.1 DPVAT: A receita de prémios de DPVAT e as respec-
tivas provisbes técnicas sdo contabilizadas brutas, com base nos relatorios
recebidos da Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT S.A, (“Se-
guradora Lider") na proporgao do percentual de participagio da Companhia.
Compete a Seguradora Lider as funges de recolher os prémios, coordenar a
emissdo dos bilhetes, liquidar os sinistros e pagar as despesas de administra-
¢80 com os recursos dos consdrcios, de acordo com a Resolugdo CNSP n°
154/086, alterada pelas Resolugdes CNSP n° 196/08 e 242/11. Conforme defi-
nido em instrumentos dos consércios, 50% do resultado mensal sdo retidos
pela Seguradora Lider ao longo do periodo e repassados liquidos aos partici-
pantes do conséreio no inicio do exercicio social seguinte. Os outros 50% dos
resultados a distribuir sdo repassados liquidos no més subsequente ao da
awrac;éo mensal. 3.6 vausoes Judiciais: O reconhec:mento a mensurag:ao
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

2012 2011
RESULTADO COM OPERACOES DESEGUROS...._  2.848 2.936
Prémios Emitidos... ” . 24989 24315
Variagdo das F'rowsoes Tecmcas . (282) (27)
Prémios Ganhos ... 24.707 24.288
Sinistros Ocorridos (Nota 1 ) (21.722) (21.147)
Custos de Aquisicao (Nota 15) ... . (363) (354)
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais (Nota 15)... 226 149

RESULTADO COM OPERAGOES DE PREVIDENCIA 1 7

Variagdo de Outras Provisdes Técnicas. 1 7
Despesas Administrativas (Nota 15)... (1612)  (1.813)
Despesas com Tributos (Nota 15)... (763) (631)
Resultado Financeiro (Nota 15)......‘ 478 671
Resultado Patrimonial... e 3 3
RESULTADO OPERACIONAL 955 1.173
Ganhos ou Perdas com Ativos Nao Correntes.. - 10

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

E PARTICIPAGOES ............... 1.183
Imposto de Renda (Nota 16) (279) (299)
Contribuigio Social (Nota 16, (211) (218)
Participagbes sobre o Lucro...... - (7)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 5
Quantidade de Acdes..............

Lucro Liquido por Acdo - R$..

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais) %
2012 2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do eXercicio ..........ccccocorevrerireeercececnnnes 465 659
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizacgfes ... 18 23
Variagdo nas contas patnmonials
Ativos financeiros .. (3.216) (3.609)
Créditos das operaooes e seguros e resseguros . - (3)
Créditos fiscais e Previdenciarios... a8 ~1:232
Despesas antecipadas...... (37) -
Outros ativos.... 8) (155)
Depositos judicia scais...... (611) (93)
Fornecedores e outras contas a pagar.. 462 295
Impostos e contribuigdes.... 370 (716)
Débitos de operagbes com seguros e resseguros.. 6 14
ProvisGes técnicas - Seguros e 3381 2630
ProvisGes técnicas - Previdéncia complementar (1) (8)
Caixa Gerado pelas Operagdes... 907 271
Dividendos recebidos... i ==ty
Impostos sobre o lucro pagos 1 ST 0 )___(509)
Caixa Liquido Gerado (Consumldo) nas

Atividades Operacionais ... T IO e e 515 (227)
ATIVIDADES DE INVES11MENT 0
Aquisigdo de imobilizado...... ()] (28)
Aquisi¢do de intangivel ..... (23) (9)
Aquisigdo de investimentos.. - (2)
Caixa Liquido Consumido nas Atividades
de Investimento .. (24) (39)
ATIVIDADES DE FINANCEAMENTO
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos.............. (110) =
Caixa Liquido Consumido nas Atividades
de Financiamento... (110) -
Aumento (Reduc;ao) de caixa e equivalentas de ca:xa 381 (266)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio .. 396 662
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ... 777 396

As notas expllcatlvas séo paﬂe mtegrante das demonstragées fi nancelras

2012 2011

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ... ___ 465 659
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO ___ 465 ___ 659

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

e a divulgac&o dos ativos e passivos contingentes e objeto de discuss&o judi-
cial s&o realizados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC25 - “Pro-
visbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” e levam em considera-
cdo a avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia em relagdo as
probabilidades de desfecho desfavoravel no julgamento final dos processos
judiciais. As provisdes constituidas para fazer face as perdas decorrentes de
acgdes judiciais de natureza civel, trabalhista e fiscal, objeto de contestagdo
judicial, sdo contabilizadas com base nas opiniGes do departamento juridico
intemo, dos consultores legais independentes e da Administragdo sobre o
provavel desfecho dos processos pendentes nas datas dos balangos. A Com-
panhia adotou o critério de provisionar a totalidade das provisdes de natureza
civel, trabalhista e fiscal cuja probabilidade de perda & considerada provavel.
As mesmas encontram-se contabilizadas na rubrica “Provisdes Judiciais’, no
Passivo ndo Circulante. As obrigagdes fiscais e previdenciarias estio contabi-
lizadas na rubrica “Outras Contas a Pagar”, no passivo néo circulante, atuali-
zados monetariamente pela SELIC. Os valores estimados de perda provaveis
das contingéncias civeis e trabalhistas s&o corrigidos conforme critérios de
atualizagdo monetaria e juros que historicamente sdo imputados as causas,
considerande-se sua natureza, tribunal e regifo nos quais a causa esta sendo
avaliada. Os correspondentes depositos judiciais, quando exigidos, estdio
contabilizados na rubrica “Depésitos Judiciais e Fiscais”, no ativo néo circulan-
te, e sdo corrigidos monetariamente pela SELIC para os depésitos judiciais
fiscais e pela TR para os depositos judiciais trabalhistas e civeis. 3.7 Impostos
e Contribuigdes: 3.7.1 Impostos Correntes: A provisdo para imposto de
renda foi constituida & aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre
o montante que exceder R$ 240 no ano, e a provisdo para contribuigio social
a aliquota de 15%. 3.7.2 Impostos Diferidos: Os impostos diferidos sao
constituidos mediante a aplicagdo das aliquotas do imposto de renda e contri-
buigao social, vigentes na data de encerramento do balango, sobre as diferen-
¢as temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo sacial,
ajustadas pelo valor da provisdo para nao realizacio, quando aplicavel.

4. GESTAO DE RISCO

O processo de avaliagdo de riscos se baseia em identificar e considerar
as implicagbes e relevancia dos riscos envolvidos no &mbito da Compa-
nhia, ou seja, nos seus negdcios e nos processos que lhe ddo suporte.
A Companhia considera fatores externos e internos que possam afetar
o cumprimento adequado dos seus objetivos. Responsabilidades pela
Gestao de Riscos: A Gestdo de Riscos tem o suporte dos Diretores
Executivos e do Conselho de Administragdo, com o apoio e avaliagdo de
diversas areas, dentre as quais as de Compliance e Controles Internos,
assegurando o equilibrio, a transparéncia e a integridade das informagées
publicadas. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos tém a atribui-
¢do de, periodicamente, rever as estratégias dos negdcios para entender e
administrar os riscos relevantes, fixando niveis aceitaveis para tais riscos.
4.1 Sistema de Controles Internos e Gestdo de Riscos: A formulagdo
e revisdo das politicas de controles internos tem por objetivo a melhoria
continua dos processos e controles na redugdo dos riscos levantados e
controlados pelas areas da Companhia. A fundamentag&o para definicéc
de componentes e agdes essenciais a um processo organizado de gestéo
de riscos, que culmine na consolidagéo de um Sistema de Controles Inter-2
nos, leva em consndemgﬁo modelns de gerenmamento orlglnados pelos
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i pronunciamentos emitidos pelo COSO - Committee of Sponsoring Organi-
7 ations of the Treadway Commission. O Sistema de Controles Internos e
= Gestdo de Riscos Corporativos & baseado nesta metodologia, que concebe
30 Sistema de Controles Internos como resultado de acgbes estruturadas,
inter-relacionados que constituem a base para uma estrutura integrada de
riscos (ERM - Enterpiise Risk Management). 4.1.1 Gerenciamento, acom-
panhamento e mensuracgéo dos riscos - O processo de gerenciamento
permite que os riscos sejam pro-ativamente identificados, mensurados,
reduzidos, acompanhados e reportados, sendo constituldo pelas seguintes
etapas: Identificagéo - Consiste em identificar os riscos inerentes as ativi-
dades da Companhia, contemplando a avaliagio dos produtos, servigos,
processos e objetivos. Mensuragéo - Consiste em obter informagées que
permitam a mensuragéo de acordo com 0s niveis de exposigao (alto,
médio e baixo) baseado na ponderag&o entre o impacto x frequéncia por
evento. Redugéo - Representa as medidas tomadas pela Companhia para
redugdo de riscos através de agbes que minimizem o impacto no caso
de ocorréncias adversas. Contempla também a verificagéo da efetividade
dos controles internos. Acompanhamento - A Companhia acompanha
a efetividade dos controles internos através de testes que garantam a
eficacia destes na redugdo dos riscos a que a Companhia esta exposta.
Comunicagéo - Contempla todas as atividades voltadas a divulgagéo de
informagdes sobre riscos e controles comunicados tempestivamente e
permeados por toda a Companhia. A gestdo dos riscos & formalizada e
consolidada através da Matriz de Riscos e Controles que tem como ob-
jetivo fornecer uma visdo dos riscos aos quais as atividades e negocios
da Companhia estéo sujeitos e os controles adotados para controlar tais
riscos e através dos registros de eventos e excecdes autorizadas, como
se segue: i iscos: Permitem a Companhia identificar, avaliar,
tratar, controlar, consolidar e monitorar 0s riscos aos quais as atividades
e negbcios estdo sujeitos. Tais matrizes sao periodicamente revisadas,
visando sua constante atualizagio. Nessas matrizes os riscos sdo iden-
tificados e listados por area, juntamente aos controles envolvendo cada
evento. Cada risco e controle trazem informagdes qualitativas permitindo,
desta forma, a classificagdo de cada processo de acordo com os niveis
de exposicdo (alto, baixo ou médio), informando ainda o tipo de risco.

istr Vi - Considerados riscos efetivamente materializados
& que podem resultar em perdas ou néo. Riscos de menos nivel de ex-
posicdo podem ser autorizados através de Relatérios de Compliance ou
em Estudo de Risco relativo a negdcios especificos, desde que atendam
as necessidades de flexibilizagdo de padrées ou regras de negécios, po-
rém devemn acontecer dentro de pardmetros previamente definidos, com
politicas internas e devidamente autorizada por quem tenha poderes ou
algada. O registro dos eventos serve para acompanhar a conformidade
dos processos € exposicdo aos riscos a que as atividades cotidianas
estdo sujeitas, ou mesmo nos quais venham a incorrer, para estabelecer
e praticar controles internos e planos de agAo que reduzam os respectivos
riscos e corrijam as deficiéncias. Estes procedimentos visam também a
documentagéo e armazenamento de tais informagdes para formagéo de
banco de dados sobre perdas operacionais. Tais informagbes permitirdo
a Companhia adotar abordagens e métodos mais eficazes na gestéo do
referido risco. No entanto, eventuais perdas constatadas ao longo do
processo podem ser observadas e ap6s devidamente registradas, séo
comunicadas a Area de Compliance e Controles Internos da Companhia.
4.2 Descrigao dos riscos nas operagdes: O Gerenciamento de Riscos
Corporativos abrange as seguintes categorias de risco: Crédito, Mercado,
Liquidez (que estéo relacionados diretamente a instrumentos financeiros),
Subscrigdo, Operacional, Estratégico, Legal e Compliance. (a) Risco de
Crédito - O risco de crédito pode ocorrer na possibilidade da Seguradora
nAo receber os valores decorrentes dos créditos detidos juntos aos se-
gurados, seguradoras e resseguradoras, das apolices emitidas e quanto
aos créditos detidos juntos as instituigdes financeiras decorrentes das
aplicagdes financeiras. Quanto a exposigao ao risco de crédito relativo
as aplicagbes financeiras, os limites séo estabelecidos através da Poli-
tica de Investimentos da Companhia. E o risco de néo recebimento dos
valores decorrentes das aplicagdes financeiras em créditos detidos junto
a Governos, as instituigdes financeiras e outros emissores privados. Em
relagéo a emissbes de empresas financeiras, ndo financeiras ou quotas
de fundos de investimento, & adotada metodologia baseada na analise
de aspectos quantitativos e qualitativos das empresas & fundos. Um dos
itens que integram essas analises & o raling atribuido por agéncias exter-
nas para classificagéo do risco das empresas e fundos de investimento.
A classificagéo do risco de crédito por agéncias externas de rating € um
sistema de mensuragéo baseado em pontuagdo e enquadramento dos
riscos em classes previamente definidas. A essas classes s&0 atribuidas
notas que refletem diferentes graus de risco, de acordo com uma escala
predeterminada, que & parte integrante do modelo de avaliagdo. No sistema
utilizado, AAA é a classificagéio de menor risco. Com base na andlise de
ratings e avaliagbes qualitativas, que podem englobar avaliagéo sobre
aspectos como caracteristicas da emiss3o, setores de atuagéo e ambiente
de investimento, estrutura societaria, pais de origem ou sede, restrigdes
e desdobramentos normativos, sdo estabelecidos os limites de crédito.
Limites esses utilizados para restringir as exposicdes maximas por mo-
dalidade de ativo e concentragao - sujeitas ainda a preceitos normativos.
0 volume das aplicagdes em créditos privados, classificados no nivel 2,
com excegéo das cotas de fundos néo exclusivos, estava assim distribuido
na data base, de acordo com a classificagdo das agéncias externas de
Rating Standard and Poor’s, Fitch e Moody's :

__ 2012 2011
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5.1 Composig&o das Aplicagdes Financeiras

Descrigdo
Quotas de Fundos de Investimentos - N&o Exclusivos.
Certificados de Depositos Bancarios a Prazo - CDB .......

Total no Circulante ...................
Letras Financeiras do Tesouro....
Categoria Il - Titulos disponiveis para venda
Total no Nao Circulante ........c.cccooocvneiiniicniennn

Categoria | - Titulos mensurados ao valor justo por me}; de multado 30137

CNPJ/MF n° 42.582.049/0001-40

(b) Risco de Mercado - E o risco do valor de um instrumento financeiro ou
de uma carteira de instrumentos financeiros se alterar em virtude da volatili-
dade das variaveis exdgenas existentes no mercado, causadas por fatores
adversos. Fundamentalmente: taxas de juros, indices de pregos (inflagdo) e
renda variavel, onde para cada um destes associa-se um risco especifico.
Risco nas taxas de juros - é o risco dos instrumentos financeiros oscilarem
devido a mudancas nas taxas de juros de mercado. A principal metodologia
empregada pela Companhia para o gerenciamento do risco de mercado
baseia-se no calculo do VaR (Value at Risk) paramétrico. Alem do calculo
do VaR, sao realizados testes de stress para verificar a perda esperada
em cenarios extremos. O risco de mercado & acompanhado por meic de
relatérios de periodicidade minima mensal, com informagées sobre o VaR
& nivel de stress da carteira, ambas analisadas sobre as posigoes globais
de investimentos. O conceito de VaR tem como abjetivo quantificar, com
base em dados histéricos, qual a perda esperada em um prazo especifico
dentro de um intervalo estatistico de confianga. Além do monitoramento do
Risco de Mercado, uma série de analises de sensibilidade s&o utilizadas
como ferramentas de gestdo de riscos financeiros. Seus resultados sao
utilizados para mitigagdo de riscos e para o entendimento de impacto
sobre os resultados e sobre o patrimonio liquido em condigdes normais
e em condigdes atipicas. Esses testes levam em consideragdo cenarios
histéricos e de condigbes de mercado previstas para periodos futuros e
t&m seus resultados utilizados no processo de planejamento e deciséo e
também para identificagéo de riscos especificos originados nos ativos e
passivos financeiros detidos pela Companhia. Risco nos indices de pre-
gos (inflagdo) - A Companhia possui parte dos passivos néo judiciais dos
negécios de seguros, além de causas judiciais que por determinacéo legal
estao sujeitas a atualizagéo e produtos com garantias indexados & inflagao.
Desta forma, para fazer frente a esse risco, sdo realizados investimentos
em titulos indexados a indices inflacionarios. Risco de Renda Variavel - &
o risco de perda no valor dos ativos financeiros ocasionada pela oscilagéo
do prego das agdes negociadas no mercado. A Companhia néo detém
participagdo em renda variavel na sua carteira de ativos. b.1) Analise de
Sensibilidade das Aplicages Financeiras: A Analise de Sensibilidade
das Aplicagbes Financeiras foi elaborada levando em consideragao: (i) O
Value at Risk (VaR) paramétrico que é a perda maxima esperada da carteira,
a um nivel de confianga, dentro de um horizonte de tempo determinado.
Para este caso utilizamos a janela de um dia com nivel de confianga de 95%.
Avolatilidade foi calculada utilizando o modelo de Médias Maveis Exponen-
cialmente Ponderadas (EWMA, em inglés) com uma janela de 300 dias e
lambda de 0,94, (ii) DVO01 (dolar-value for one basis-point) € uma métrica
de risco amplamente utilizada pelo mercado de renda fixa como medida
de sensibilidade do prego de um titulo de renda fixa em relagao avariagao
nas taxas de juros a qual sua remuneragéo esta associada. Consiste em
variar a taxa de juros em um basis-point, ou 0,01%, e verificar o quanto o
valor justo do titulo se altera. No quadro abaixo apresentamos: - A perda
esperada em um dia com 95% de confianga através da metodologia VaR
paramétrico. - A perda com a oscilagio de um basis-point {0,01%) na taxa

de juros pela metodologia DVO1.
2012 2011
Fatores de Riscos
(Em Reais) DIV-01 VAR Exposigdo DIV-01 VAR Exposicdo

677 _558 30.753 27.537
558 30.753 9 27.537
(c) Risco de Liquidez - esta relacionado a eventual indisponibilidade de
recursos de caixa para fazer frente a obrigagées atuais e futuras, previstas
ou ndo, assim como novas exigéncias de garantias, sem afetar suas ope-
ragdes ou sua posigdo financeira. A gestéo do risco de liquidez, no ambito
dos ativos financeiros, tem como principal objetivo monitorar os prazos
de liquidagio dos instrumentos financeiros da carteira de investimentos
da Companhia. O risco de liquidez de caixa de curto prazo & controlado
utilizando o Modelo de Miller-Orr. A liquidez de lango prazo € monitorada
através do gerenciamento de ativos e passivos (ALM - Assets and Liabi-
lities Management) definido na Politica de Investimentos & aprovado em
Comité de Investimentos interno. (d) Risco Operacional - E definido como
a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao
de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. Incluio
risco associado & inadequagéo ou deficiéncia em contratos firmados, bem
como as indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Companhia. (e) Risco de Subscrigdo - E o risco de
uma situagdo econdmica adversa que contraria a expectativa da Compa-
nhia no momento da elaboragéo de uma politica de subscrigéo no que se
refere as incertezas inerentes as premissas atuariais e financeiras ou na
constituigao das provisdes técnicas. (f) Risco Estratégico - E o risco de
perda resultante de processos ou tomadas de decisbes que impactem a
sustentabilidade, o crescimento ou a obtengéo de vantagem competitiva.
Pode ser: risco de planejamento, custo de oportunidade, indicadores de
metas, comunicaggo (falta de transparéncia e clareza nas informacdes
dos negécios da Companhia), concorréncia e preco. (g) Risco Legal e
Compliance - E o risco de perda resultante do nao cumprimento das leis &/
ou regulamentagdes, perda de reputag@o e ma formalizag&o de operagdes.
Pode ser: risco com 6rgéos reguladores, risco de operagées em desacordo
com as politicas e procedimentos internos, risco de lavagem de dinheiro,
riscos de contratos e riscos de fraudes.
5. APLICAGOES FINANCEIRAS
As exposigbes maximas ao risco de crédito, bem como os riscos de mercado
e de liquidez a que os atives financeiros da Companhia estdo expostos,
estio demonstrados na nota 4.2. As composicdes dos ativos financeiros
detidos pela Companhia estao demonstradas a seguir:

770 __92

12 2011

Valor Valor de Valor Valorde

__Contabil _Mercado % _ Contabil __Mercado
30.082 30.092 97,85% 26.928 26.928 97,79%
45 45 0.15% 42 42 0.15%

0 z 6. 97,94Y%

616 816 2,00% _567 567 2.06%
616 616 2,00% 567 567 2.06%
616 616 2,00% 567 567 2.06%
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As cotas de fundos de investimento estao valorizadas pelos valores das

cotas publicamente divulgadas pelas instituigdes financeiras administra-

doras dos respectivos fundos. Os vencimentos das aplicagbes financeiras

dos titulos e valores mobiliarios, com excegéo das cotas de fundos, estéo
distribuidos da seguinte forma:

2012 2011

Valor Valor de Valor Valor de

Contabil Mercado Contabil Mercado

. 45 - -

Até 1ano............ 45
De 1a5anos. - - 609 608
Acima de 5 anos. 616 616 - -
Total i smconss 661 661 _609 608
5.2 Movimentacgao das Aplicagdes
Titulos mensurados
ao valor justo por meio  Disponivel

_ deresultado paravenda _Total
Saldo em 31/12/2010.... 23.420 508 23.928
Aplicagdo .. 5.534 40 5574
Resgate ... (4.848) (39) (4.887)
Rentabilidade .. 2.864 58 2922
Saldo em 3112/2011 .. 26.970 567 _27.537
Aplicagdo ... 8.877 - 8877
Resgate ... (8.237) - (8.237)
Rentabilidade .. 2527 49 _ 2576
Saldo em 31/112/2012.... 30.137 616 _ 30.753

5.3 Critérios Adotados na Determinagdo do Valor Justo: Os ativos
mantidos em carteira administrada propria séo avaliados a valor justo,
utilizando—se precos negociados em mercados ativos e indices divulgados
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais -ANBIMA e pela BM&FBOVESPA. Os ativos foram classificados por
niveis de hierarquia de mensuraggo a valor justo, sendo: * Nivel 1: pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos:; * Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sd@o
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos); - Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao
sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis).
Segue—se a composicao das aplicagbes financeiras classificadas por niveis
de hierarquia de mensuragdo a valor justo:

2012 2011

Nivel 2 Nivel 2

Letras Financeiras do TEeSOUND......coveeciamimsmeessonss 616 567
Certificados de Depésitos Bancérios a Prazo - CDB 45 42
Fundos de Investimento N&o EXCIUSIVOS ................. 30.092 26.928
Tt s 30.753 27.537

6. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:
__Circulante _ N&o Circulante

2012 _ 2011 _ 2012 2011

Imposto de Renda Diferido ... - - 129 93
Diferengas Temporarias....... - - 128 a3
Contribuigdo Social Diferida. - — 77 67
Diferencas Temporarias...... - - i) 67
Provis#o Risco S/Créditos.... _ —__ (188) (142)
Provisdo para Riscos de Créditos............ - - (188) (142)
Impostos a Recuperar ......... 426 132 - -
Imposto de Renda.... 310 61 - -
Contribuigio Socia 116 89 = =
Outros......... = 2 - -
426 132 18 18

7. INVESTIMENTOS

O saldo apresentado em 31/12/2012 31/12/2011 corresponde a partici-
pag@o que a Companhia possui na Seguradora Lider dos Consorcios do
Seguro DPVAT S.A., no montante de R$ 129, contabilizado ao custo de
aquisigao, e na Icatu Servicos de Adm. Previdenciaria Ltda., no montante
de R$ 2, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.

8. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS

As provisdes técnicas estdo demonstradas a seguir:

_2012 2011

rovi écni Pessoas (*) Pessoas ()
Circulante

Sinistros a LIQUIdAT ..o 12.875 14.297

Provisdo de Sinistros Ocorridos mas néo Avisados 11.510 7.000

Provisao para Despesas Administrativas............... 331 58

24.716 21.355

(*) DPVAT
As movimentacbes das provisdes técnicas estao demonstradas a seguir:
Capita- Consti- Rever-
_ 2011 _lizacio _tuicio __sdo _ 2012
Sinistros a liquidar administrativo  2.786 233 952 (2.165) 1.806
Sinistros a liquidar judicial............ 11.511 951 992 _(2.385) 11.069
14297 1184 1.944 (4.550) 12.875

Provisdo de Sinistros Ocorridos

mas NA0 aVisados ..........cemrieeee 7.000 881 7.467 (3.838) 11.510
Proviséo para Despesas

Administrativas ... 58 21 481 (209) __331

Total 21356 2086 _ 9.872 (8.597) 24.716
9. PROVISOES TECNICAS — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

As provisbes técnicas de previdéncia complementar apresentaram a seguinte
movimentag&o:

Saldos Consti- Amorti- Saldos
Provisdes Técnicas _em 2011 _tuicdes _zacdes _em 2012
Circulante
Beneficios a Regularizar.............cco. 5 - - 5
Resgates e Outros Valores
2 REQUIANZAN ......oovvveeraicasssimsnsanes 4 = - 5
9 1 = _10
Beneficios a Conceder...........ccc.coues 8 - 1) 7
Insuficiéncia de Contribuicio 1 = (1) —a
_9 - (2) el
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Saldos Consti- Amorti- Saldos
2Provisdes Técni em 2010 tuicGes _zaches em 2011
8
Beneficios a Regularizar 5 - - 5
Resgates e Outros Valores
8 ReQUIBMZAT ... 8 - (4) 4
13 - (4) 9
Nao Circulante
Beneficios a Conceder.........c.....c.oon... 10 - 2) 8
Insuficiéncia de Contribuigio............. 1 - - 1
11 = (2) 9

10. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS
Os ativos garantidores das provisdes técnicas sdo compostos por:

Provisdes Técnicas - Total a ser coberto................. 24.733 21.373
Ativos Vinculados a Cobertura de Reserva
Letras Financeiras do Tesouro... 17 18
Quotas de Fundos de lnveshmento Néo Excluswos 24725 21 gggi
24.742 21.38
6011 6.156 156

Total de Aplicagées... 30.753 _ 27.537
11. PROVISOES JUDICIAIS DEPGSITOS JUDICIA!S E FISCAIS E OBRI-
GACOES FISCAIS

11.1 Provisdes Judiciais: A Companhia possui processos judiciais que se
encontram em diversas instancias, referentes a causas fiscais e civeis. A
Companhia adota o procedimento de provisionar a totalidade das contingén-
cias cuja probabilidade de perda foi considerada provavel. Apresentamos a
seguir as quantidades de agdes judiciais, segregadas segundo sua proba-
bilidade de perda e valores estimados:

Causas Fiscais

2012 2011

Valor Valor Valor Valor
Probabilidade  Quan- Estimado Provisio- Quan- Estimado Provi-
de Perda tidade _do Risco nado tidade _do Risco sionado
Possivel .............. 5 2.556 - 3 2.264 -
1, | IR 5 2.556 = 3 2264 =

Causas Civeis

2012 2011

Valor Valor Valor  Valor
Probabilidade  Quan- Estimado Provisio- Quan- Estimado Provi-
de Perda tidade _do Risco nado tidade _do Risco sionado
Possivel 3 115 - 2 97 -
Total... 3 115 — 2 97 =

1.2 Obrigaz;m Fiscais: Apresentamos, a seguir, um resumo dos principais
questionamentos fiscais, os quais quando oriundos de obrigacdes legais, estio
registrados na rubrica "Outras Contas a Pagar” no passivo néo circulante: A
Companhia pleiteia no mandado de seguranga 200551010115038 a utilizagdo
do crédito do PIS e da COFINS, pagos nos termos da Lei n® 9.718/98, para
quitar, por compensacao, qualquer tributo administrado pela Secretaria da
Receita Federal e questiona a incidéncia do PIS e da COFINS, nos termos da
Lein®9.718/98. A perda avaliada & possivel. Os tributos se tornaram exigiveis
apés o recebimento de avisos de cobranga da Receita Federal do Brasil e da
revogacéo da decisdo judicial favoravel que suspendia a exigibilidade dos
tributos sem depésito. Em consequéncia, a Companhia efetuou depésito
judicial dos valores vencidos que, atualizados, correspondem a R$ 601 (R$ 9
em 2011). Mensalmente, a Companhia apura e efetua o depésito dos valores
supostamente devidos. Processo em segunda instancia. ACompanhia mantém
a obrigacdo fiscal no montante de R$ 583 (R$ 425 em 2011), registrada no
grupo de contas "Outras contas a pagar”, na rubrica “PIS e COFINS Exigibili-
dade Suspensa” no passivo ndo circulante, referente ao PIS e COFINS devido
sobre as receitas financeiras. No mandado de seguranga 200851010280294
a Companhia questiona o aumento da aliquota da CSLL, de 9% para 15%,
instituida pela Medida Proviséria n® 413/2008, convertida na Lein® 11.727/2008.
O mandado de seguranca tem a probabilidade de perda possivel e recebe
depésitos judiciais mensais referentes a diferenca das aliquotas. O total de
tais depésitos comesponde ao valor atualizado de R$ 385 (R$ 286 em 2011).
Processo em segunda instancia. A obrigagéo fiscal que se encontra registrada,
corresponde a diferenca de aliquota (6%) no total de R$ 358 (R$ 258 em 2011)
no grupo de contas “Outras contas a pagar”, na rubrica “CSLL Majorada” no
passivo ndo circulante. As agdes declaratérias n°s 9500389720, 9500452871,
9500525593, 9600103615 propostas pela Companhia questionam a exigéncia
do PIS, incidente sobre as receitas operacionais brutas auferidas pela Com-
panhia no periodo de junho de 1994 até julho de 1995, agosto a dezembro de
1995, janeiro de 1996 a junho de 1997 e a partir de margo de 1998 inclusive,
nos termos do artigo 72, inciso V do Ato das Disposigbes Constitucionais
Transitérias da Constituicio Federal de 1988 (ADCT - CF/88), introduzido
pelo artigo 1° da Emenda Constitucional de Reforma n° 1/84 (ECR). Os quatro
processos s&o classificados como de perda provével. Os depdsitos judiciais
efetuados pela COmpanhla correspondem ao valor atualizado de R$ 118

(R$ 186 em 2011). Matéria em discussdo no STF. A Companhia mantém a
obrigag&o fiscal no montante de R$105 registrada no grupo de contas “Outras
contas a pagar”, na rubrica “PIS Exigibilidade Suspensa” no passivo néo cir-
culante, referente ao PIS devido sobre as receitas financeiras. No mandado
de seguranga 8200262279 a Companhia questionava as antecipagbes e

atualizagdo pela UFIR dos duodécimos e quotas da CSLL, instituida pelalei  mas n&o Avisados (1.807)  (1.589)
n°7.689/1998, incidente sobre o lucro apurado em 31.12.1991. Omandadode  Despesas com Sinistros.. (3.480) (2.932)
seguranga transitou em julgado em 25/06/2010 e deu provimento a Fazenda Outras Despesas com Sinistros... - (12)
Nacional. Os depésitos judiciais efetuados pela Companhia comespondemao  Custo de Aquisigdo........... (363) (354)
valor atualizado de R$12 em 31/12/2011. Montante revertido para a Fazenda Comissdes - DPVAT (363) (354)
Nacional em 23/01/2012. 11.3 Dep6sitos Judiciais e Fiscais: Os depésitos Outras Receitas e D%pesas Operacionais .. 226 149
judiciais sdo compostos como se segue: Despesas com Cobranga DPVAT........ (1.415) (1.411)
2012 2011 Recuperagdo Custo Emissdo Apdlice. 1.648 1.564
Fiscais 1104 493 Despesas c/ Consorcio DPVAT ... M (4)
1104 493 Despesas Administrativas ... (1.612)___ (1.813)
12. PATRIMONIO LIQUIDO Pessoal Proprio.... = (13) (25)
12.1 Capital Social: Em 31/12/2012 e 31/12/2011, o capital subscrito e Sefvigos de Terceiros... (81) (47)
integralizado & representado por 3.316.721 agdes ordinarias nominativas, ~Localizac@o e Funcionamento (37) (37)
sem valor nominal. 12.2 Reservas de Lucros: A reserva legal é constituida  Publicidade e Propaganda... = (15)
ao final do exercicio social com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exer-  Convénio DPVAT ................... (1.413)  (1.624)
cicio. Sera constituida pela Companhia até que o seu valor atinja 20% do  Outras Despesas Administrativas.... (68) (65)
capital social em conformidade com o art. 193 da Lei n® 6.404/76. Areserva Despesas com Tributos................. i (763)  (B31)
estatutaria é constituida ao final do exercicio social por até 100% do lucro  COFINS.. . (436)  (412)
liquido do exercicio, apds as deducdes legais e a constituicio de reserva  PIS . (175) (67)
legal, estando limitada ao valor do capital social. A reserva de lucros tem  Taxa de Fiscalizaggo.. (148) (146)
como objetivo o reforgo do patriménio liquido da Companhia e sua consti-  OUIOS ..ccoooceeoreiccin (4) (6)
tuicdo esté sujeita a deliberagéo da Assembleia Geral. 12.3 Dividendos: De  Resultado Financeiro =t gt 6y
acordo com o Estatuto Social, sdo assegurados aos acionistas dividendos  Receitas Financeiras 2637 3.048
minimos equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme ~ Quotas de Fundos de Investimento - N&o Exclusivos... 437 531
legislaco societaria e estatuto social. No pressuposto de sua aprovagéo, Titulos de Renda Fixa - Privados..... 4 4
foram constituidos dividendos minimos a pagar no valor de R$ 110 aconta  Tftulos de Renda Fixa - Publicos . 49 58
de lucros acumulados ajustados pela reserva legal. Convénio DPVAT ... 2 2086 2329
13. PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO, MARGEM DE SOLVENCIA E  Outras Receitas (Despesas) Financeira 61 126
CAPITAL ADICIONAL . (2.158)_ (2.377)
2012 2011 Atualizacio Monetaria sobre Provisbes Técnicas - Seguros (2.086) (2.329)
Patriménio Liquido .. - 7344 gosg OQutras Despesas Financeiras... (73) (48)
Participagsio em sociedades financeiras e ndo 16. CONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO
financeiras - Nacional... (131) - (131) SOCIAL

Despesas Antedpadas
Ativos Intangiveis ...
Patriménio Liquldo Ajustado (PLA)

A) 0,2 do Prémio Retido anual médio - ltimos 12 meses.. 4998 4.863 IBZ_QE1!2 CSLL ;:gy CSLL
B) 0,33 do Sinistro Retido anual médio - ltimos 36 meses_ 6903 _ 6.485 Resuitado antes dos Impostos
Margem de Solvéncia (MS).... .. 6909 6485 955 955 1183 1.183
.. 4000 4.000 = - ) 7)
Capital Adicional de Crédito................. .. 586 298 Resultadoantes dos Impoetos 955 955 1176 1.176
Capital Minimo Requerido (CMR).... .. 4586 4.293 458 458 175 175
Exigéncia de Capital (Max (CMR,MS)) - EC... .. 6909 648 Doagbes e Patrocinios Indediveis... 3 = 6 6
Suficiéncia... = ggl §§§ Qutras Provisges... ST 195 195 - -
Seguindo os cntérlos determlnados pelas Resoiugées CNSP n° 55/01 e Tnbutos Conmbwqo&scom
222/10 e pela Resolugo CNSP e 228/10, alterada pela Resolugdo CNSP E"‘gE l'b'['fade SABPErEA. ﬁgg) [f?g] 132) 1!321
n°241/11, constata-se que a Companhia possui capital suficiente para atender - (178
0s parametros minimos.
14. PARTES RELACIONADAS (ﬂ:& (1_(73 (?g (?gg
As principais fransagdes com partes relacionadas sd@o COMo se segue: . 1235 1.235 1318 1318
e 8 e Dividedos  Niquotas Oficds....... LA5%+10% __ 15% 15%+10% __ 15%
A S A ... . (1) (14)—599—(110) Despesas com |RPJICSLL (282) (185) (302} ('!Qf)
Icatu Capitalizagdo S.A. ...
Icatu Servigos de Administragdo Créditos TADULAMOS .......occccccverersrses 36 9 33 19
Previdénciaria Ltda. .............ccocccoccenn. - 2 =~ Provisio para Riscos sobre Créditos (36) ©) (33) (19
Icatu Vanguarda Administragao Atualizagio Monetaria
de Recursos Ltda. ....... - 1 - i = (26)
Saldo em 31/12/2012 ... 1 Despesas com IRPJ/CSLL . < (279)__(211) (m) (gjg)
Icatu Seguros SA. ........ (1) (28) -  Aliquota Efetiva - Resultado
lcatu Capitalizagéio S.A. - 8) —  Antes dos Impostos...... 292% 221%  2543% 18,54%
Seguradora Lider dos Consércios 17. COMITE DE AUDITORIA
do Seguro DPVAT.... = = Em atendimento & Resolugdo CNSP n°118/04, alterada pela Resolugéo
Saldo em 31/12/2011... (ﬂ (36) CNSP n°193/08, a Companhia aderiu ao Comité de Auditoria tnico ins-

As operagbes com partes relaaonadas referem-se a reembolsos de custos
administrativos - rateio de despesas comuns entre as empresas do grupo lcatu
Seguros e s&o liquidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento
particular de convénio assinado entre as partes.

Dmator Pnasuente Maria do Carmo Nabuco de Almeida Braga
Diretores: José Fiel Faria Loureiro; Luciano Snel Corréa; Mario José Gonzaga Petrelli

Contador Carlos Alberln dos Santos Corréa - CRC-RJ n°52. 00910-5

15. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
2012 2011

- (21.722)  (21.147)
.. (16.435) (16.614)

Sinistros Ocorridos ..
Indenizagbes Awsadas de Consérctas e Fundos
Variagdo da Provisdo de Sinistros Ocorridos

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social (CSLL), calculados com base
nas aliquotas oficiais vigentes, estio reconciliados com os valores contabilizados
como despesas de Imposto de Renda e de Contribuicio Social, como se segue:

tituido pelo grupo Icatu Seguros, por intermédio da instituigéo lider lcatu
Seguros S.A.. O resumo do relatério do referido comité seré divulgado
em conjunto com as demonstragoes financeiras de 31/12/2012 da lcatu
Seguros S. A em 26!02!2013

Atuario: Luciana da Silva Bastos - MIBA n°® 1064

Aos Senhores Dlretores eAcmnlstas da Vanguarda Companhua de Seguros Gerais De aoordo com o disposto
na Resolugdo CNSP n® 162, de 26/12/20086, e alteragbes posteriores, e com base na Circular SUSEP n° 272,
de 22/10/2004, realizamos aAvaliaﬁo Atuarial da carteira de previdéncia complementar aberta da Vanguarda
Companhia de Seguros Gerais, no periodo de 01/01/2012 a 31/12/2012, A andlise demonstrou a capacidade
da Seguradora honrar a totalidade dos compromissos financeiros que terd com o pagamento de beneficios ja
ocorridos e que ainda véo ocorrer @ com a manutengéo dos custos administrativos de todos os contratos de
previdéncia que estavam em vigor em 31/12/2012. Verificou-se a necessidade de constituigdo da Provisdo de
Insuﬁc:encaa de Contnbui&;ﬁes Os resultados encont:ados demonstram que as provisoes técnicas consignadas

Aos Admlmstmdores e Amomstas da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais. Rio de Janem:a RJ

Examinamos as demonstragGes financeiras da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administragéo
sobre as demonstragdes financeiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragsio e adequada
apresentacio dessas demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles intermos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrag6es financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorgéio relevante. Uma auditoria
envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengaio de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,

no Balam;o Patr:momal de dala base 31!12!201 2 da Vanguarda Companhaa de Saguros Gerals astao ade—
quadas a realidade da Seguradora e foram calculadas de acordo com as metodologias constantes das Notas
Técnicas Atuariais encaminhadas e aprovadas pela SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados, ndo
havendo necessidade de adequag&o ou ajustes de valores e nenhuma situagéo relevante que comprometa
a sua solvéncia atuarial.

Rio de Janeiro, 21/02/2013.
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais
Alaxandm Petrone Vlardl - Luclano Snel Corréa

Luciana da Silva Bastos
Superintendente Atuarial - MIBA n® 1.064

incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgédo relevante nas demonstragﬁes ﬁnancewas, mdepeﬂdentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles intemos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequagfo das préticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais em 31 de dezembro 2012, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2013
KPMG Auditores Independentes Carlos Eduardo Munhoz Marcelo Nogueira de Andrade
CRC SP-014428/0-6 F-RJ Contador CRC 1SP138600/0-7 Contador CRC RJ-086312/0-6
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