‘ Icatu

ICATU SEGUROS S.A.

CNPJ: 42.283.770/0001-39

Praca Vinte e Dois de Abril, n® 36 - parte

Rio de Janeiro

- RJ

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

atrelada ao passivo de longo prazo.

A Icatu Seguros apresentou o lucro liquido de R$ 79 milhdes no exercicio e o faturamento* nas linhas de
negocios de Vida e Previdéncia alcangou R$ 907 milhdes em 2010, 8% acima do ano anterior.

Ap6s a distribuicao de dividendos intermediarios ocorrida em Out/2010, o patriménio liquido da companhia atingiu
ao final do exercicio R$ 573 milhdes e o volume de ativos livres da companhia R$ 219 milhdes.

O resultado financeiro foi 33% superior ao exercicio de 2009, devido a consistente politica de investimentos

Nas operagdes com produtos de cobertura de riscos, houve 11% de aumento dos prémios retidos, que atingiram
R$423 milhdes. O resultado das operagdes com produtos de acumulagdo apresentou queda de 4%.
As reservas da Sociedade e das Controladas sdo administradas de acordo com as melhores praticas de gestao

e outras.

de Ativos, Passivos e de Risco, garantindo a capacidade financeira de honrar todos os seus compromissos, de
acordo com os preceitos da Circular SUSEP n2 379/2008, alterada pela Circular SUSEP n° 385/2009, inclusive
mantendo os titulos e valores mobiliarios da categoria “mantidos até o vencimento”.
A Icatu Seguros S.A. aproveita a oportunidade para agradecer especialmente a sua equipe de funcionarios e a
seus parceiros e corretores pela conquista desses resultados, aos clientes pela preferéncia e confianga, e a
SUSEP e aos acionistas por todo apoio recebido. Rio de Janeiro, 23 de Fevereiro de 2011.

A Administracao.

* Faturamento = prémios retidos + rendas de contribuicdo e prémios de VGBL+ rendas com taxas de gestédo

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

2009

Reela-
ATIVO 2010 _ borado
CIRCULANTE ......cooiiirieeeeeeeree e 4.000.272 3.422.633
DISPONIVEL .....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e 12.866 8.261
Caixa € BanCos ........ccoveeiiiiiiienieeeseeee e 12.866 8.261
APLICAGCOES (Nota4) ........c..cccovovuvvevereereeenneen, 3.887.352 3.270.876
Titulos de Renda FiXa .......cccccvnveveerveneniesieeneens - 49.167
Quotas de Fundos de Investimentos................... 3.887.352 3.221.747
(-) Provisao para Desvalorizagao ............ccccceueenee. - (38)
CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS
E RESSEGUROS ..........ccocoiiiiiicieeceeeea 58.813 37.950
Prémios a Receber .......cccoovrviiiinicienccneceeene 36.304 25.710
Operagdes com Seguradoras ........c.ccccereerervenne 17 324
Operagdes com Resseguradoras .........c.ccccerueenee. 9.539 7.897
Outros Créditos Operacionais ..........c.cceceeereruenne. 18.223 8.631
(-) Provisdo para Riscos de Créditos...........c...... (5.370) (4.612)
CREDITOS DAS OPERACOES COM
PREVIDENCIA ........c..oooomeeieeeeeeeeeeseseseseeeneens 214 66
Valores a Receber ... 214 66
TITULOS E CREDITOS A RECEBER ................ 31.009 _ 95.229
Titulos e Créditos a Receber .........ccceevvrveiennnene 24.646 67.296
Créditos Tributarios e Previdenciarios (Nota 5) ... 5.926 27.485
OUutros Créditos .......cceeeeeeerierieieieeeee e 474 485
(-) Provisdo para Riscos de Créditos................... (37) (37)
DESPESAS ANTECIPADAS ..........ccccoveneieieienes 110 139
Administrativas .........cccoviiiii 110 139
DESPESAS DE COMERCIALIZACAO DIFERIDAS 9.908 10.112
Seguros e Resseguros (Nota 9) .......ccccevvvrenennne 6.366 7.264
Previdéncia (Nota 10) 3.323 2.607
Despesa de Resseguros e Retrocessao Diferidas 219 241
ATIVONAO CIRCULANTE .......coovveveeeeeeeeeen 513.277 _ 484.584
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ......................... 258.982 _ 227.233
APLICAGCOES (Nota4) .........cccooovvvreeerrereennnenen, 147.099 _ 128.861
Titulos de Renda FiXa .......ccccceevueveenienieeneneeine 5.590 22.513
Quotas de Fundos de Investimentos................... 118.153  106.428
Outras AplICACOES .......cceuiveriereriicerce e 23.356 -
(-)Provisao para Desvalorizagao .........c..cccccerueenee. - (80)
CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS
E RESSEGUROS ..........ccocoiiiiiiceceeeea 764 1.010
Operagdes com Seguradoras ..........ccoerereereereenns 181 416
Operacdes com Resseguradoras ...........cc.cccueeene. 583 594
TiTULOS E CREDITOS A RECEBER ................. 88.705 77.308
Créditos Tributdrios e Previdenciarios (Nota 5) ... 48.400 39.832
Depdsitos Judiciais e Fiscais (Nota 12) .............. 40.305 37.476
DESPESAS DE COMERCIALIZACAO DIFERIDAS 22.414 20.054
Seguros e Resseguros (Nota 9) .......ccccevverennennne 9.609 9.764
Previdéncia Complementar (Nota 10) ..........c....... 12.805 10.290
PERMANENTE ..........ccoooiiiiiieeee e 254.295 _ 257.351
INVESTIMENTO (Nota 6) ...........ccecveiveveicicnnes 229.756 _ 241.638
Participagbes SocCietarias..........ccooevrevcivrcccnncnns 229.756  241.604
Outros Investimentos ........cccoccevvneeninieneenene, 115 115
(-) Provisao para Desvalorizagao ............cccceuee. (115) (81)
IMOBILIZADO (Nota 7) .....cccoevieieieieieeeiene 2.299 1.065
IMOVEIS .o 89 89
Bens MOVEIS .......cocviiieieiieeee e 5.463 4177
Outras Imobilizagoes ............cocvieiiciinciicne 2.249 1.939
(-) DePreciagao ........cccveeeeeieieieieieee e (5.502) (5.140)
INTANGIVEL (NOta 8) ........coocoveveeeeeeeeeeeeeenn, 22.238 14.643
Marcas e Patentes ..........cccooeveevinieneneeceeeene 71 71
SOftWAIE .o 35.132 23.145
Projetos ..o 24.433 24.433
(<) AMOIIZAGOES ....eevvveeeerieeieeie e (37.398) (33.006)
DIFERIDO .......ooiiiiiiiceeeee e 2 5
Despesas de Organizacgdo, Implantacdo
e Instalagdo ..o 13.514 13.514
() AMOTtIZAGOES ....evveeeeeeereirieieiee s (13.512) _ (13.509)
TOTALDOATIVO ........ooiiieieieieeeee e 4.513.549 3.907.217

2009

Reela-
PASSIVO 2010 _ borado
CIRCULANTE ..o 364.716 _ 290.611
CONTASAPAGAR .... 24.912 _ 24.323
Obrigagdes a Pagar........ccceoererercreniennen 14.076 13.740
Impostos e Encargos Sociais a Recolher ... 3.009 1.639
Encargos Trabalhistas ............cccccooeiiiiiiiiiiiins 2.816 2.258
Impostos e Contribuigdes ............cccccvcevrciencrecnnne 1.120 3.805
Outras Contas a Pagar ...........ccccceveveieieicieicce, 3.891 2.881
DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS
E RESSEGUROS .........ccooooiiiiiiiiieeceeieeeeene 27.616 _ 20.656
Prémios a Restituir ..... 216 1
Operagdes com Seguradoras ......... 11 18
Operagdes com Resseguradoras ...... 1.411 1.081
Corretores de Seguros e Resseguros .. 16.400 11.555
Outros Débitos Operacionais...................... e 9.578 8.001
DEBITOS DE OPERACOES COM PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR ........ccooiiiierienienene e 1.507 1.746
Contribuicdes a Restituir .. 3 -
Débitos de Resseguros ........... 185 185
Outros Débitos Operacionais ...... 1.319 1.561
DEPOSITOS DE TERCEIROS ..............cccccoevenns 14.617 5.616
PROVISOES TECNICAS - SEGUROS E
RESSEGUROS (Nota 9) .........ccocevevinininenienee 259.827 _ 204.051
RAMOS ELEMENTARES E VIDA EM GRUPO ...... 239.684 _ 184.297
Provisao de Prémios nao Ganhos 16.434 12.244
Sinistros a Liquidar ..........cccoereneneninenesesesee 151.537 109.012
Provisao de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados 65.634 54.155
Outras ProvisOes .......cccceceerieneneeseeieeee e 6.079 8.886
VIDA INDIVIDUAL E VIDA COM COBERTURA
DE SOBREVIVENCIA ...........ccoooiiieeeeene 20.143 _ 19.754
Proviséo Matematica de Beneficios Concedidos . 44 40
Provisao de Riscos ndo Expirados ...........ccccceevene 312 135
Proviséo de Oscilacao de RiSCO .........cccccevveiennee 481 537
Provisao de Eventos Ocorridos mas ndo Avisados 1.585 897
Proviséo de Beneficios a Regularizar ................... 3.345 7.761
Outras Provisdes ...........cccocevvureiersinieicieinicieiennes 14.376 10.384
PROVISOES TECNICAS - PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR (Nota10) ...........cccocovvviiinennne 36.237 _ 34.219
PLANOS NAO BLOQUEADOS 36.237 _ 34.219
Provisao de Riscos ndo Expirados ...........ccccveveue 52 50
Proviséo de Oscilacao de RiSCO .........ccccevveiennee 162 442
Proviséo Matematica de Beneficios Concedidos . 6.992 6.154
Provisao de Beneficios a Regularizar ................... 1.667 998
Provisdo de Excedente Financeiro.............cccc...... 18 14
Provisao de Eventos Ocorridos mas ndo Avisados 1.217 1.307
Outras Provisfes ...........cccccoviiciivieniniccieicienenne 26.129  25.254
PASSIVO NAO CIRCULANTE .... 3.575.921 2.973.340
EXIGIVEL A LONGO PRAZO ..... 3.575.921 2.973.340
CONTASAPAGAR .........ccccenee. 35.847 _ 30.339
Obrigagdes a Pagar ..... 2.598 3.510
Outras Contas a Pagar ........c.c.ccoccruccciciciece, 33249  26.829
PROVISOES TECNICAS - SEGUROS
E RESSEGUROS (Nota 9) ..........cooeverireneninee 1.099.250 _ 766.056
RAMOS ELEMENTARES E VIDA EM GRUPO 2.439 2.951
Provisao de Prémios ndo Ganhos .........cc.ccecereenne 2.439 2.951
VIDA INDIVIDUAL E VIDA COM COBERTURA
DE SOBREVIVENCIA ...........ccoooiiieeieeiene 1.096.811 _ 763.105
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder. 1.096.535 762.813
Proviséo Matematica de Beneficios Concedidos . 241 257
Provisao de Insuficiéncia de Prémios . 26 26
Outras Provisdes .........ccoceceeeieieeeiieiecerecece 9 9
PROVISOES TECNICAS - PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR (Nota10) ..........cccoiiiinennee 2.420.201 2.158.807
PLANOS NAO BLOQUEADOS ...........cccovveveeine 2.420.201 2.158.807
Provisao Matematica de Beneficios a Conceder. 2.351.001 2.101.210
Provisao Matematica de Beneficios Concedidos . 49.360 41.517
Proviséo de Insuficiéncia de Contribuicéo ........... 12.387 8.893
Provisao de Excedente Financeiro.............. 6.962 6.705
Outras Provisoes ..........cccccccceueee. 491 482
OUTROS DEBITOS (Nota 12) ... 20.623 _ 18.138
ProvisGes Judiciais ...........c.ccceeuuenes 20.623  18.138
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 13) . 572.912 _ 643.266
Capital Social ........ccccevvviviiiicie 300.398 250.398
Aumento de Capital em Aprovagéo .. - 50.000
Reservas de Capital ..........cccevurviennnne 35.577  35.577
Reservas de LUCIOS ........ccocvevveiniiineceenen. 194.764 297.066
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios ... 42.173 15.574
Lucros acumulados ...........ccoceeiiiiniieenneeene. - (5.349)

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

4.513.549 3.907.217

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

Reservas de Lucros

Reservas de Capital

Reserva de Ajustes com
Aumento de Agio na Outras Titulos e Lucros
Capital Capital em Subscricido Reservas Reserva Reserva Valores Acumu-

Social _Aprovacdao _ de Acoes de Capital Legal Estatutaria Mobiliarios lados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 200.398 50.000 34.659 918  20.540 220.693 (119) - 527.089
Aprovacao de aumento de capital
conforme Portaria SUSEP/DECON
n° 1.014 de 30.07.2009 ........ccccvrvvrreeruennen. 50.000 (50.000) - - - - - - -
Aumento de Capital - AGE de 19.11.2009 - 50.000 - - (20.540) (29.460) - - -
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios - - - - - - 3.967 - 3.967
Ajustes com Titulos e Valores
Mobilidrios - Reflexo .......cccooevvriiiiirnenne - - - - - - 11.726 - 11.726
Lucro Liquido do Exercicio ........... - - - - - - - 105.833 105.833
Destinacao do Lucro Liquido ..... - -
Constituicdo Reserva Legal ............ - - - - 5.291 - - (5.291) -
Constituicdo Reserva Patrimonial - - - - - 100.542 - (100.542) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 250.398 50.000 34.659 918 5.291 291.775 15.574 - 648.615
Ajustes de Exercicios Anteriores (nota 13) - - - - - - - (5.349) (5.349)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
REELABORADOS ...........ccooevviriinieeienn, 250.398 50.000 34.659 918 5.291 291.775 15.574  (5.349) 643.266
Ajustes de Exercicios Anteriores - Reflexo - - - - - - - (1.054) (1.054)
Aprovacao de aumento de capital
conforme Portaria SUSEP/CGRAT
n° 1.099 de 01.06.2010 .....ccceevvvrvrreennenen. 50.000 (50.000) - - - - - - -
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliérios ... - - - - - - 10.245 - 10.245
Ajustes com Titulos e Valores
Mobiliarios - Reflexo .......cccocevvvvviicrnenne. - - - - - - 16.354 - 16.354
Lucro Liquido do EXercicio .........cccceenueeen. - - - - - - - 79.101 79.101
Destinacao do Lucro Liquido .............. - -
Constituicdo Reserva Legal .........cccceeee. - - - - 3.955 - - (3.955) -
Constituicdo Reserva Patrimonial ............ - - - - - 49.543 - (49.543) -
Dividendos Intermediarios ...........cccceueuee. - - - - - __ (155.800) - _(19.200) (175.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 300.398 - 34.659 918 9.246 185.518 42.173 - 572.912

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por acao)

2010 2009
OPERACOES COM PRODUTOS DE
COBERTURA DE RISCOS ..........ccoooiiiiiicee 46.024 _ 70.774
Prémios Emitidos LiQuidO .........ccooeeiieivrieneeneee, 426.199  382.451
Contribuicdes para Cobertura de Riscos ............... 1.900 1.560
Prémios Resseguros Cedidos ..........ccccevvririnunnnnne (4.731) _ (3.926)
PREMIOS RETIDOS ........c.ccooevrceereeeeereeeiereeeinens 423.368 380.085
Variagbes das Provisbes Técnicas de Prémios ..... (1.008) (537)
PREMIOS GANHOS ..........cooovvrreeeeeeeeeeeeeeeianes 422,360 379.548
Sinistros Retidos (Nota 19) .......c.cccvivreniiiniciennns (218.993) (185.907)
Despesas de Comercializagao (Nota 19) ............... (110.695) (95.498)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (Nota 19) (46.648) (27.369)
OPERAGCOES COM PRODUTOS DE
ACUMULAGAO ........oooveierieeeeeieseee s 33.057 _ 34.561
Rendas de Contribuicdes e Prémios de VGBL ...... 442.077 424.471
Constituicdo da Proviséo de Beneficios a
Conceder VGBL ..o (281.813) (231.629)
RECEITA DE CONTRIBUICOES E PREMIOS ...... 160.264 192.842
Rendas com Taxas de Gestdo e Outras Taxas ..... 41.358  36.184
Variacdo de Outras Provisées Técnicas .... (164.045) (192.049)
Despesas de Comercializagao ..........ccceeevivveivennne (4.944) (2.758)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (Nota 19) 424 342
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (Nota 19) ............. (96.671) (88.001)
DESPESAS COM TRIBUTOS (Nota 19) ................ (21.904) (21.436)
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 19) ................... 64.066  48.173
RESULTADO PATRIMONIAL (Nota®6) .................... 78.000 _ 85.574
Ajustes de Investimentos em Controladas
€ COoligadas .......coueveerieieee s 78.028  85.574
Outras Receitas e Despesas Patrimoniais ............ (28) -
RESULTADO OPERACIONAL ............cccooiiine 102.572 129.645
GANHOS E PERDAS COM ATIVOS
NAO CORRENTES .........cooevvvreveeeeeeeeieeieesieneesienes (5) (139)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
EPARTICIPACOES ..........cocoovueeeieeeeeeeeeeseenens 102.567 _129.506
Imposto de Renda (Nota 21) .....ccccocvevveiinieneennn. (7.301) (10.362)
Contribuicdo Social (Nota 21) .....ccceeeveervieieene (4.381) (225)
Participagdes sobre 0 Lucro ..........ccccecvieniiinnnnen. (11.784) _(13.086)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ...................... 79.101 105.833
Quantidade de AGOES .........ccccoeirriicirceeeres 640.969 640.969
Lucro Liquido do Exercicio por Agéo - R$ ............. 123,41 165,11

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais)

2010 2009
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de prémios de seguro,
contribuicdes de previdencia e taxas de
gestao € OULras .......ccocevieiviiieiiieeee e 982.924 958.147
Recuperacdes de sinistros e comissdes ... 11.486 10.048
Outros recebimentos operacionais ..................... 65.994 19.234
Pagamentos de sinistros, beneficios, resgates
€ COMISSOES ..ot (555.484) (534.823)
Repasses de prémios por cessao de riscos...... (3.906) (4.058)
Pagamentos de despesas com operacoes de
SEQUIOS € rESSEUIDS .....cccevrueereerieeesieesreeineeanas (32.059)  (17.708)
Pagamentos de despesas e obrigagoes ............ (83.249) (68.719)
Pagamento de indenizacdes e despesas em
Processos JUAICIAIS .......c.coverreeeereeniinreneeirennene (2.249) (1.857)
Outros pagamentos operacionais ....................... (59.096)  (42.219)
Recebimentos de Juros e Dividendos ............... 160.778 89.638
Constituicdo de Depdsitos Judiciais .................. (6.129) (8.078)
Resgates de Depésitos Judiciais ..........ccccceueeee 1.085 137
Pagamentos de Participagdes nos Resultados ... (8.151) (7.597)
Caixa Gerado pelas Operagoes ............c........ 471.944 392.145
Impostos e Contribuicdes Pagos ..........ccccceeueee (20.047)  (50.372)
JUros Pagos .......ccooceviiiiiiiniiie (361) (33)
Investimentos financeiros ...............c.cccceeveneee. (258.267) _ (329.832)
APlICAGOES ..ot (1.622.278) (1.206.887)
Vendas € resgates ......coovccvreenerieneeseeseneeeens 1.363.643 874.374
Rendimentos recebidos ..........cccoceeiiiiiiiiiines 368 2.681
Caixa Liquido Gerado nas Atividades
OPEracionais ..........c.ccccevierereriinieneseseseseneee 193.269 11.908
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela Compra de Ativo Permanente (13.676) (9.872)
INVeStiMEeNtos .....ccocvviiiieie e - (1.000)
IMODIlIZAO ... (1.661) (1.094)
INtaN@ivel ... (12.015) (7.778)
Recebimento pela Venda de Ativo Permanente 12 3.892
Investimentos - 3.882
IMODIlIZAO ... 12 10
Caixa Consumido nas Atividades
de Investimento..............cccceciiiiiiiiice (13.664) (5.980)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o
Capital Proprio .........ccccoeevineincincencneseees (175.000) -
Caixa Liquido Consumido nas Atividades
de Financiamento ... (175.000) -
Aumento Liquido(a) de Caixa e
Equivalentes de Caixa ............cccocovvriinennenns 4.605 5.928
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Inicio do Periodo .............cccocoiiiiniiiienne 8.261 2.333
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Final do Periodo ............cccccooeevvniininincnenns 12.866 8.261
AUMENTO (REDUGCAO) NAS APLICACOES
FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES ............. (34.174)  109.099

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Icatu Seguros S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado que atua nos ramos de pessoas, em planos
de previdéncia privada aberta, bem como em seguro obrigatério de danos pessoais causados por veiculos
automotores de via terrestre — DPVAT por meio de consorcio, podendo ainda participar como sécia ou acionista
de outras sociedades. Em 01 de maio de 2010, mediante autorizacdo da SUSEP, a Sociedade recebeu em
transferéncia da sua controlada, a Companhia Brasileira de Seguros e Previdéncia, a carteira de seguro de vida
e o Fundo Gerador de Beneficios. Em novembro de 2009 foi celebrado contrato de compra e venda, por meio
do qual a Icatu Holding S.A. adquire a totalidade das a¢des da Icatu Seguros S.A. detidas pela Hartford Life
International Ltd, composta por 277.822 agdes ordinarias e 42.661 agbes preferenciais. A compra foi homologa-
da em 26.05.2010 conforme portaria n® 3.681 pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Ao término
da transacgéo, a Icatu Holding S.A. passou a deter 100% das ag¢bes da Sociedade.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracgdes financeiras séo de responsabilidade da Administragéo da Sociedade e estao sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conjugadas com as normas emitidas pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP, Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e pela Superin-
tendéncia de Seguros Privados — SUSEP, vigentes em 2009, conforme previsto na Circular SUSEP n° 408, de
23 de agosto de 2010. Esta Circular prevé que as demonstragdes financeiras individuais referentes as datas-
base de 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2010 sejam preparadas de acordo com as normas contabeis
vigentes em 31 de dezembro de 2009. A referida circular estabelece, ainda, que as demonstracgdes financeiras

consolidadas deverao ser divulgadas, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, de acordo com os
pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board — IASB, na forma homologada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. As demonstragdes financeiras da Sociedade, relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foram apreciadas e aprovadas, pelo Conselho de
Administrag@o, em 23 de fevereiro de 2011.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As praticas contabeis mais relevantes adotadas pela Sociedade sao: 3.1 Aplicag6es - As aplicacoes financeiras
sao contabilizadas e avaliadas segundo os seguintes critérios e classificagdes: () Titulos para negociagéo -
Representam titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negocia-
dos. Sao contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, ajustados aos seus respectivos valores de mercado e classificados no ativo circulante. Os rendimen-
tos e as valorizagdes ou desvalorizagcdes sao contabilizados no resultado do periodo; (I1) Titulos disponiveis para
venda — Representam titulos e valores mobiliarios que nao se enquadram nas classificagoes de “titulos para
negociagdo” e “titulos mantidos até o vencimento”. Sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, os quais s&o apropriados ao resultado do periodo e s@o ajustados aos seus respectivos
valores de mercado, classificados no ativo circulante e n&o circulante de acordo com os respectivos vencimen-
tos. Os ganhos e as perdas decorrentes das variagdes dos valores de mercado néo realizados sdo reconhecidos
na rubrica “Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios” no patriménio liquido, liquidos dos correspondentes efeitos
tributarios. As valorizagdes e desvalorizagdes, quando realizadas, séo apropriadas ao resultado do periodo, em
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contrapartida da mencionada conta no patriménio liquido; e (Ill) Titulos mantidos até o vencimento - Represen-
tam titulos e valores mobilidrios para os quais a Sociedade tem inten¢éo e capacidade de manter em carteira até
o vencimento. S&o contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos, os quais sdo
apropriados no resultado do periodo. 3.2 Provisao para Riscos sobre Créditos - A provisdo para riscos sobre
créditos é calculada para os ramos de vida em grupo e acidentes pessoais coletivos baseada em estudo técnico
individualizado das faturas, que leva em consideragéo o histdrico de perdas e os riscos de inadimpléncia. Com
base neste estudo é efetuada provisao para faturas vencidas ha mais de 90 dias. 3.3 Despesas de Comercializacao
Diferidas - As despesas de comercializacado diferidas referem-se aos custos de angariacao das operacoes de
seguros e previdéncia complementar, que sao diferidas e amortizadas com base na experiéncia de persisténcia
de cada produto e/ou plano, calculada atuarialmente, em conformidade com as notas técnicas. 3.4 Créditos
Tributérios - Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo constituidos
mediante a aplicacao das aliquotas vigentes nas datas de encerramento dos balancos sobre as diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, ajustadas pelo valor da provisao para nao
realizacao, quando aplicavel. 3.5 Investimentos - As participacdes acionarias em controladas e em coligadas
estdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os resultados de equivaléncia patrimonial encontram-
se contabilizados nas demonstra¢des do resultado sob a rubrica “Resultado Patrimonial”. Os outros investimen-
tos permanentes estdo contabilizados pelo método de custo, deduzidos de provisao para desvalorizagéo. 3.6
Imobilizado - As adiges ocorridas estdo contabilizadas ao custo. A depreciacao acumulada é calculada pelo
método linear, com base na vida util estimada dos bens, sendo: equipamentos, méveis, maquinas e utensilios
— 10% a.a.; veiculos e benfeitorias em imdveis de terceiros — 20% a.a.. 3.7 Intangivel - O intangivel esta
contabilizado ao custo e é constituido, basicamente, de gastos com aquisi¢cao e desenvolvimento de softwares
para uso interno. As amortizagdes sao calculadas pelo método linear, a taxa de 20% a.a.. 3.8 Diferido - O ativo
diferido foi extinto pela Lei n° 11.941/09. O saldo apresentado no ativo da Sociedade corresponde aos itens que,
pela sua natureza, ndo puderam ser alocados a outro grupo de contas, e que permanecerao sob essa
classificagao até sua completa amortizagao (previsao dada pelo artigo 38 da Lei n° 11.941/09). O ativo diferido
esta contabilizado ao custo e é constituido, basicamente, de gastos com despesas de instalagoes. As amorti-
zagdes sdo calculadas pelo método linear, a taxa de 20% a.a. 3.9 Depésito de Terceiros - Os depdsitos de
terceiros referem-se, principalmente, a prémios e contribuicbes pagos pelos segurados e participantes, cujas
apodlices e certificados ainda néo foram emitidos pela Sociedade, e a depdsitos bancarios referentes a
recebimentos de prémios e contribuigcdes que ainda nédo foram identificados. 3.10 Provisdes Técnicas
- As provisdes técnicas de seguros de pessoas e previdéncia complementar aberta sao constituidas conforme
a metodologia de calculo descrita em nota técnica atuarial do plano aprovado ou elaborada especificamente para
a provisao, conforme art. 22 e normas anexas a Resolugdo CNSP n® 162, de 26 de dezembro de 20086, alterada
pelas Resolugdes CNSP n® 181, de 17 de dezembro de 2007, n® 195, de 16 de dezembro de 2008, e n® 204, de
28 de maio de 2009, de acordo com as caracteristicas dos respectivos planos. No passivo circulante e ndao
circulante foram classificadas as provisdes brutas de resseguro, cujos prémios e/ou sinistros ndo foram
deduzidos dos valores das operagdes de resseguro. As provisdes cujos vencimentos ultrapassem o prazo de 12
(doze) meses subsequentes as respectivas datas base, foram classificadas no passivo nao circulante. No ativo
circulante, foram registradas as provisoes referentes as operacdes de resseguro, obtidas por meio da diferenca
entre as provisdes brutas e aquelas calculadas com prémios e/ou sinistros deduzidos das operagdes de
resseguro. 3.10.1 Provisdes Técnicas — Seguros e Previdéncia Complementar — 3.10.1.1 Provis6es Mate-
maticas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - As provisdes matematicas de beneficios
a conceder, relativas aos seguros de pessoas com cobertura por sobrevivéncia e aos planos de previdéncia
complementar aberta na modalidade de contribuicdo variavel (Vida Gerador de Beneficio Livre, Plano Gerador de
Beneficio Livre e Fundo Garantidos de Beneficio), representam o montante das contribuicdes efetuadas pelos
participantes, liquidas de carregamento, acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplicagao dos
recursos em fundos de investimento especialmente constituidos para os planos do tipo PGBL e VGBL, ou
acrescidas da remuneragdo garantida prevista para o plano do tipo FGB. As provisdes matematicas de benefi-
cios a conceder, relacionadas aos seguros de pessoas e aos planos de previdéncia complementar aberta na
modalidade de beneficio definido, em regime financeiro de capitalizacdo, representam a diferenca entre o valor
presente dos beneficios futuros e o valor presente das contribuicdes futuras, correspondentes as obrigacoes
assumidas sob a forma de planos de renda, de penséao e peculio, respeitando as tabuas biométricas, taxas de
juros e as caracteristicas do beneficio. As provisdbes matematicas de beneficios concedidos representam o
valor presente dos beneficios futuros correspondentes as obrigagdes assumidas sob a forma de renda,
respeitando as tabuas biométricas, taxas de juros e as caracteristicas do beneficio. 3.10.1.2 Provisado de
Sinistros a Liquidar e de Beneficios a Regularizar - As provisdes de sinistros a liquidar e de beneficios a
regularizar, contabilizadas no passivo circulante, correspondem ao valor total dos sinistros, peculios e rendas
vencidos e ainda ndo pagos, atualizados monetariamente, liquidos de cosseguros cedidos, acrescidos de
resseguros a recuperar e co-seguros aceitos, com base nos avisos de sinistros e eventos cadastrados até a
data do balango. Conforme circular CNSP 162 a baixa das reservas técnicas ocorrem pelo seu efetivo
pagamento. No caso da provisao de sinistros a liquidar é adotado um percentual de ajuste sobre o montante
referente aos sinistros administrativos, a fim de refletir os ajustes de estimativas e as recusas de sinistros. As
provisoes de sinistros a recuperar e de beneficios a regularizar, contabilizadas no ativo circulante, correspondem
ao valor total dos sinistros, peculios e rendas vencidos e ainda ndo pagos, atualizados monetariamente,
referente as operagdes de resseguros a recuperar, com base nos avisos de sinistros e eventos cadastrados até
a data do balango. 3.10.1.3 Provisao de Sinistros/Eventos Ocorridos mas nao Avisados - A provisao de
sinistros/eventos ocorridos mas ndo avisados (IBNR) corresponde a melhor estimativa para a cobertura dos
sinistros ou eventos ocorridos mas ainda nao avisados, e é constituida, para os seguros de pessoas com base
no comportamento histérico de avisos e de ocorréncia dos sinistros. Para os riscos de previdéncia complemen-
tar aberta, adotam-se os percentuais determinados na Circular SUSEP n® 288, de 1° de abril de 2005. 3.10.1.4
Provisao de Prémios nao Ganhos - A proviséo de prémios nao ganhos é constituida pela parcela dos prémios
retidos, pelo método pro rata die, correspondente aos periodos de risco ndao decorridos dos contratos, contem-
plando uma estimativa para os riscos vigentes e ndo emitidos com base no histérico de atraso na emissao de
prémios. 3.10.1.5 Provisao de Riscos nao Expirados - A provisao de riscos nao expirados é constituida pela
parcela das contribuicoes emitidas dos riscos de previdéncia complementar aberta e dos prémios pagos de
seguro de vida individual, liquidos de carregamento, pelo método pro rata die, correspondente aos periodos de
risco ndo decorridos dos contratos, contemplando uma estimativa para os riscos vigentes e ndo emitidos com
base no histérico de atraso na emissdo das contribuicdes e dos prémios. 3.10.1.6 Provisao de Insuficiéncia de
Contribuicdes/Prémios - A provisdo de insuficiéncia de contribuicdes/prémios é constituida para fazer face a
tendéncia de maior sobrevida dos participantes/segurados para os planos de previdéncia complementar aberta
e seguros de vida individual e corresponde a diferenca entre a expectativa de vida da tabua biométrica aprovada
nos planos e a expectativa de vida da tdbua AT-2000 Male ou AT-2000 Female. Nesse célculo, sdo consideradas
premissas de persisténcia e de conversdo em renda e a taxa de juros aprovada nos planos. 3.10.1.7 Provisao
de Oscilacado de Riscos - A proviséo de oscilagdo de riscos é constituida para cobrir eventuais desvios nos
compromissos esperados nos planos de previdéncia complementar aberta e seguros de vida individual e é
determinada com base na experiéncia de morte e invalidez, e observacao estatistica da respectiva sinistralidade
e seus desvios, apurando o numero de segurados expostos ao risco na data base do calculo, os valores de
indenizagcdo média e o numero de sinistros ocorridos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses. 3.10.1.8 Provisao de
Excedente Financeiro - A provisdo de excedente financeiro corresponde a um percentual dos resultados
financeiros aplicados sobre o valor do rendimento que exceda a rentabilidade minima dos planos de seguros de
vida individual e previdéncia complementar aberta que prevejam clausula de distribuicdo de resultados financei-
ros. 3.10.1.9 Provisdo de Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar - A proviséo de resgates e/ou outros
valores a regularizar corresponde aos valores referentes aos resgates e as devolugdes de contribuigdes/prémios
a serem regularizados e as portabilidades solicitadas nos planos de seguros de vida individual e previdéncia
complementar aberta e, por qualquer motivo, ainda néo transferidas para a entidade/seguradora receptora até a
data-base do balanco. 3.10.1.10 Provisdo para Despesas Administrativas - A provisdo para despesas
administrativas € constituida para cobrir despesas decorrentes de pagamento de beneficios, sob a forma de
renda, previstos no plano de previdéncia complementar aberta e seguros de vida individual, em funcdo de
eventos ocorridos e a ocorrer, considerando premissas de persisténcia, conversao em renda e tabuas biométricas
de acordo com as caracteristicas aprovadas em cada plano. 3.10.1.11 Provisao de Oscilacao Financeira - A
provisao de oscilagao financeira é constituida para alguns assistidos em gozo de beneficio de renda por
sobrevivéncia de planos do tipo PGBL que possuem percentual de reversao de excedente financeiro inferior a
100%. Esse valor apurado é calculado mensalmente pela diferenca entre o saldo do fundo de investimento onde

0s recursos estdo aplicados e a soma da Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos com a Proviséo de
Excedente Financeiro constituidas para cada assistido. 3.10.1.12 Provisdao Complementar de Prémios - A
provisao complementar de prémios € estimada mensalmente por ramo para complementar a Provisao de
Prémios nao Ganhos. O calculo é efetuado pelo método pro rata die, tomando-se por base as datas de inicio e
fim de vigéncia do risco e o prémio comercial retido, e obtendo-se a diferenca, se positiva, entre a média dos
valores apurados, diariamente, para a Provisao de Prémios ndo Ganhos no més de constituicdo e a Proviséo de
Prémios nao Ganhos constituida, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou ndo, baseando-se em
valores observados no passado. 3.11 Provisoes Judiciais - As provisdes judiciais de naturezas civel, trabalhis-
ta e fiscal, objeto de contestagao judicial, sdo contabilizadas com base nas opinides do departamento juridico
interno, dos consultores legais independentes e da Administragcao sobre o provavel desfecho dos processos
pendentes nas datas dos balancos. A Sociedade adota o procedimento de provisionar a totalidade das provisdes
de naturezas civel, trabalhista e fiscal cuja probabilidade de perda é considerada provavel. As provisées de
natureza trabalhista, fiscal e civeis, quando nao vinculadas a contrato de seguros, estdo contabilizadas na
rubrica “Provisdes Judiciais”, no Passivo nao Circulante; as provisdes de natureza civel estao contabilizadas
nas rubricas “Sinistros a Liquidar’, no Passivo Circulante quando vinculadas a contrato de seguros. Os
questionamentos fiscais estdo contabilizados na rubrica “Outras Obrigacdes a Pagar”, no passivo ndo
circulante e atualizado monetariamente pela SELIC. Os honorarios de sucumbéncia sao registrados com base
nas informagdes obtidas através do departamento juridico interno e dos consultores legais independentes. Os
valores estimados de perda das contingéncias civeis e trabalhistas sdo corrigidos conforme critérios de
atualizacdo monetéria e juros que historicamente sao imputados as causas, considerando-se sua natureza,
Tribunal e Regiao nos quais a causa esta sendo avaliada. Os correspondentes depdsitos judiciais, quando
exigidos, estao contabilizados na rubrica “Depdsitos Judiciais e Fiscais”, no ativo ndo circulante, e sao corrigidos
monetariamente pela SELIC. 3.12 Prémios de Seguros - As receitas de prémios de seguros séo contabilizadas
de acordo com a vigéncia do risco das apdlices ou faturas. Sao contabilizadas, também, as receitas de prémios
estimados relativos aos riscos vigentes. 3.13 Rendas de Contribuicoes - As receitas provenientes das
contribuicdes relativas aos planos de previdéncia complementar sdo contabilizadas como Rendas de Contribui-
¢Oes na data de seu efetivo recebimento ou pela vigéncia da cobertura quando o risco de cobertura contratual
for definido no certificado. 3.14 Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A provisdo para imposto de renda
foi constituida a aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro real, e a provisao para contribuicao
social a aliquota de 15%. 3.15 Uso de Estimativas - A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que
a Administracdo da Sociedade se baseie em estimativas e julgamentos para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes sobre dados das
suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas
as demonstracdes financeiras referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da provisdo para perdas sobre
créditos e outros ativos das provisdes técnicas e das provisdes para contingéncias.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

4.1 Instrumentos Financeiros - A Sociedade gerencia as suas exposi¢oes a riscos através de uma estrutura
especializada, e da utilizagao de ferramentas de monitoramento especificas. As estratégias de investimentos
sdo definidas por um Comité de Investimentos, formado por representantes dos acionistas, diretores, gestores
e analistas de crédito e de risco. Os principais riscos decorrentes dos negécios da Sociedade sao os riscos de
mercado, de crédito, de liquidez e de descasamento. (a) Risco de Mercado — Para o gerenciamento do risco de
mercado sao utilizados os conceitos de Value at Risk (V@R) e de simulagéo de carteiras, ou Stress Tests.O V@R
é utilizado para gerenciar os riscos financeiros em situagbes de normalidade de mercado, medindo a perda
maxima esperada de uma carteira de investimentos, dado um determinado horizonte de tempo. Os Stress Tests
complementam as estimativas de exposicao, considerando situagdes extremas. As posi¢coes das carteiras de
investimentos sdo precificadas diariamente, aplicando-se cenarios adversos, definidos pelo Comité de Inves-
timentos, bem como reproduzindo-se crises histéricas de grande impacto no mercado financeiro. Desta forma,
a exposicao da carteira de investimentos é constantemente monitorada, permitindo agdes preventivas, se
necessario; (b) Risco de Crédito — A Sociedade conta com uma area de andlise de crédito estruturada para
analisar a exposicao ao risco de crédito advinda tanto de seus investimentos quanto de suas operagdes de
seguros. Sao efetuadas analises cadastrais das instituicdes financeiras e clientes de seguros envolvidos, bem
como andlises econémico-financeiras, considerando-se uma série de parametros pré definidos; (c) Risco de
Liquidez — O risco de liquidez é administrado através de uma criteriosa selecdo de ativos, em linha com as
diretrizes estabelecidas pelo Comité de Investimentos. Para investimentos em agdes, o risco € monitorado
através do volume histérico de negociacao de cada acdo, ponderado o seu peso dentro da carteira formada. A
liquidez dos ativos de renda fixa publicos é monitorada por meio de constante contato com o mercado, bem como
através da avaliaga@o do estoque da divida do Tesouro Nacional. Para os titulos privados a liquidez € monitorada
através das instituicdes financeiras coordenadoras e pela andlise do estoque da divida do emissor; (d) Risco de
Descasamento — O monitoramento do risco de descasamento entre ativos e passivos (Asset Liability Management
— ALM) tem como objetivo minimizar a possibilidade de descasamento da carteira de investimentos da Socieda-
de em relagdo aos seus passivos. A partir de uma analise detalhada e constante das provisdes técnicas, é
constituida a carteira de investimentos adequada a sua cobertura, levando-se em considera¢do sua duracao
média, indexadores e fluxos de pagamento. 4.2 Derivativos - 4.2.1 Politica de Utilizacdo - A politica de
utilizagao de instrumentos financeiros derivativos, principalmente de contratos futuros e de swaps mantidos nos
fundos de investimentos exclusivos, tem como objetivo principal proteger os ativos da Sociedade dos riscos
de mercado. 4.2.2 Estratégias de Gerenciamento de Riscos- As carteiras dos fundos de investimentos
exclusivos sao analisadas diariamente, visando identificar eventuais diferencas de alocacao dos ativos em
relagdo aos objetivos de rentabilidade dos fundos. 4.2.3 Riscos Associados - Os riscos associados a essas
estratégias s@o mensurados através de dois sistemas de controle de risco (RiskControl e Barra), além do
controle de risco desempenhado pelos administradores fiduciarios dos fundos. Durante os calculos dos valores
em risco em fung@o dos ativos negociados e expectativas de taxas de juros e oscilacdes de mercado, a
Sociedade verifica se esses valores, em um ambiente de stress de mercado, podem comprometer a rentabili-
dade em relagdo ao que esta determinado nos respectivos regulamentos dos fundos. 4.2.4 Posicao Contratos
Futuro/Swap - Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade possuia os seguintes instrumentos
financeiros derivativos em fundos exclusivos, representados por contratos futuro e swap negociados na Bolsa
de Mercadorias e Futuros (BM&F).

2010

Valor

Venci- Indexador de Quanti- PU em Total em
Futuro Posicdo _mento referéncia dade Reais _R$ mil Objetivo
DI Vendido fev/11 CDI 20 70.050,00 1.401 Hedge papel pré fixado
DI Vendido jan/12 CDI 149 89.213,58 13.293 Hedge papel pré fixado
DI Vendido  jul/11 CDI 17 94.656,06 1.609 Hedge papel pré fixado
DI Comprado  jul/12 CDI 46 84.085,38 3.868 Hedge papel pré fixado
DI Comprado  out/11 CDI 120 91.831,12  11.020 Hedge papel pré fixado
FUT IND Comprado fev/11 FUT IND 14 70.050,00 981 Hedge indice

OPD DOL - PUT Vendido jan/11 OPD DOL 1.60 27 426,88 12

OPD DOL - PUT Comprado jan/11 OPD DOL 1.65 27 1.200,62 32

2009

Valor

Venci- Indexador de Quanti- PU em Total em
Futuro Posicdo _mento referéncia dade Reais _R$ mil Objetivo
DI Vendido jan/10 CDI 2.391 99.934,47 238.943 Hedge papel pré fixado
DI Comprado  jul/10 CDI 1.900 95.719,61 181.867 Hedge papel pré fixado
DI Vendido out/10 CDI 78 93.149,05 7.266 Hedge papel pré fixado
DI Comprado  jan/11 CDI 40 90.461,89 3.618 Hedge papel pré fixado
DI Vendido  jul/11 CDI 398 85.143,20 33.887 Hedge papel pré fixado
DI Vendido jan/12 CDI 135 79.919,06 10.789 Hedge papel pré fixado

DOL Vendido fev/10 DOL 58 21,50 1

DOL Comprado fev/10 DOL 58 123,50 7

4.3 Composicao das Aplicacdes Financeiras - Em 31 de dezembro, as aplicagcdes financeiras sdo compostas
como segue:

2010 2009

Custo Ganhos/Perdas Valor de Custo Ganhos/Perdas Valor de
Descricao Corrigido nao Realizados Mercado Corrigido nao Realizados Mercado
Quotas de Fundos de Investimentos - NGO EXCIUSIVOS .........cccooeevieiiiiiieenicnicieieicee 237.322 - 237.322 241.148 - 241.148
Quotas de Fundos de Investimentos - Exclusivos 3.347.280 - 3.347.280 2.814.362 - 2.814.362
Categoria | - Titulos para NEGOCIACAD ............ccceueiruiirieriiieeee s 3.584.602 - 3.584.602 3.055.510 - 3.055.510
Certificados de Depodsitos Bancarios a Prazo - CDB .........cccceceviiiiiiiiecicecieieiee - - - 19.385 - 19.385
Debéntures de DistribuiCao PUDIICA ..........ccocoiiiiiiiiiiic - - - 15.755 - 15.755
Letras FiNanceiras do TESOUIO .......ccciiiririiierereesieere s e s - - - 14.027 (38) 13.989
Quotas de Fundos de Investimentos - Exclusivos 241.505 16.379 257.884 159.518 6.719 166.237
Quotas de Fundos de Investimentos - NGO EXCIUSIVOS .........ccoceieiriinieniienienienieciene 44.866 - 44.866 - - -
Categoria Il - Titulos disponiveis para venda .............ccccooeoiiniiniienccnccees 286.371 16.379 302.750 208.685 6.681 215.366
Total NO CirCUIANTE ........ocuiiiii s 3.870.973 16.379 3.887.352 3.264.195 6.681 3.270.876
Letras FiNanceiras do TESOUIO .......ccciuirieriiereriesieere st n e e 226 - 226 20.362 (80) 20.282
Debéntures de DistribuicAo PUDIICA .......c.cccovviiiiiiiiiiiii s 3.365 - 3.365 - - -
Certificado de Recibo IMODIlIAIO ......ccvvvviiiiriiiineceeee e e —— 1.999 - 1.999 2.151 - 2.151
Quotas de Fundos de Investimentos- Nao Exclusivos Bloqueio Judicial ..................... 20.976 - 20.976 - - -
Quotas de Fundos de Investimentos- Exclusivos Bloqueio Judicial ............cccccoveeenne 2.380 - 2.380 - - -
Categoria Il - Titulos disponiveis para venda ...............cc.cccooueue. 28.946 - 28.946 22.513 (80) 22.433
Quotas de Fundos de Investimentos - EXCIUSIVOS .........cccoeeviriiienniciencee e 118.153 - 118.153 106.428 - 106.428
Categoria Il - Titulos mantidos até o vencimento ...............ccccccoriiniinicncnnces 118.153 - 118.153 106.428 - 106.428
Total N0 NAO Circulante ..............c.ooiiiiiiie s 147.099 - 147.099 128.941 (80) 128.861

Os valores de mercado dos titulos de renda fixa publicos foram obtidos a partir dos precos divulgados pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Em janeiro de 2009,
as quotas do fundo exclusivo SEG Soberano correspondentes a Notas do Tesouro Nacional com baixa
movimentacao e destinadas a cobertura dos passivos indexados a Taxa Referencial de Juros - TR e ao Indice
Geral de Pregos ao Consumidor - IGPM, foram reclassificadas da categoria “para negociagao” para a
categoria “disponivel para venda” de forma a melhor refletir a intencao da Administragao, em conformidade

com a proposta de classificagao dos ativos de acordo com o previsto pela Circular SUSEP n°® 379/08. As
quotas de fundos de investimentos estao valorizadas pelos valores das quotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras dos respectivos fundos. Conforme comunicado as seguradoras consorciadas, a
Seguradora Lider DPVAT migrou a carteira de LFT’s para compor e integralizar o patriménio de trés Fundos de
Investimentos, constituidos exclusivamente para receber os recursos das provisdes técnicas do seguro
DPVAT. Logo, os titulos de LFT mantidos no circulante e no nao circulante foram resgatados e compostos por
continua
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quotas de fundos nao exclusivos em 2010. As carteiras dos fundos de investimentos exclusivos sao
compostos como se segue:

2010
Até De1a Acimade Sem

1 ano 5 anos 5 anos _Vencimento Total
ACOES ..ttt - - - 361.585 361.585
Certificados de Depdsitos Bancarios a
Prazo - CDB .....ccooieieieieee e 113.244 46.689 3.464 - 163.397
Debéntures de Distribuicao Publica ............ 29.066 529.264 17.832 - 576.162
Fundo de Investimentos em Renda Fixa ... 178.171 - - - 178.171
Letras do Tesouro Nacional ...........cccceeueeen. 60.298 846.976 199 - 907.473
Letras Financeiras do Tesouro ..........ccc....... 23.981 359.856 1.286 - 385.123
Notas do Tesouro Nacional......... 175.119 68.268 597.047 - 840.434
Outras Aplicagdes ............c....... 34.840 9.877 - 9.014 53.731
Operagdes Compromissadas .. 50.821 - - - 50.821
Quotas de Fundos de Investimento Direitos
Creditdrios... cooeeeeeeeceeee e 87.189 862 216 - 88.267
Total no Circulante ..............ccccooevvivennnnne 752.729 1.861.792 620.044 370.599 3.605.164
Letras do Tesouro Nacional ...........ccccecuuee.. - 1.986 - - 1.986
Letras Financeiras do Tesouro ... - 79 - - 79
Notas do Tesouro Nacional......... - - 118.467 - 118.467
Outras Aplicagdes ................. - - - 1 1
Total no Nao Circulante............................ - 2.065 118.467 1 120.533

2009
Ag De1a Acimade Sem

1 ano 5 anos 5 anos _Vencimento Total
ACOES ...t - - - 284.005 284.005
Certificados de Depdsitos Bancarios a
Prazo - CDB ....cccveceeieeeece e 166.374 49.352 - - 215.726
Debéntures de Distribui¢éo Publica ............ 14.839 136.261 3.097 - 154.197
Fundo de Investimentos em Renda Fixa ... 41.993 - - - 41.993
Letras do Tesouro Nacional ..........cc.cccun.e. 269.500 27.718 - - 297.218
Letras Financeiras do Tesouro ... 162.346 1.167.683 34.599 - 1.364.628
Notas do Tesouro Nacional ..............ccccuuneeee 2.220 156.220 351.780 - 510.220
Outras ApliCagOEes .........covvviiiiiiiiiiiiiieiienns 63.160 1.017 - (7.051) 57.126
Quotas de Fundos de Investimento Direitos
CreditOrios... e 55.486 - - - 55.486
Total no Circulante ............c.....cccevveeennnnnn. 775.918 1.538.251 389.476 276.954 2.980.599
Notas do Tesouro Nacional ........c.cccceeevnnees - - 106.428 - 106.428
Total no Nao Circulante............................ - - 106.428 - 106.428

Os vencimentos dos titulos e valores mobilidrios, com excecdo dos fundos exclusivos e ndo exclusivos,
estao distribuidos da seguinte forma:

2010 2009

5. CREDITOS TRIBUTARIOS
Em 31 de dezembro, os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:

Circulante Néo Circulante
2009
2010 2009 2010 Reelaborado
Imposto de Renda Diferido .......................... - 5.616 29.683 24.533
Prejuizos Fiscais ........ccccvviviiiiiiiiiiiiiciecic - 2.067 7.268 8.267
Diferencas Temporarias ..........cccceeerererernennen - 3.549 22.415 16.266
Contribuicdo Social Diferida....................... - 3.491 18.717 15.299
Base Negativa........cc....... - 1.395 5.236 5.580
Diferencas Temporarias - 2.096 13.481 9.719
Impostos a Recuperar ...........c.c.cccceeveiinnene. 5.926 18.378 - -
Imposto de Renda........cccccooviiiiiiiiiiiiinis 3.367 10.863 - -
Contribuic@o Social .......c.ccceeveririeiiieiieieiiens 257 5.113 - -
COFINS 1.659 1.888 - -
PIS e 629 500 - -
OULIOS ... 14 14 - -
5.926 27.485 48.400 39.832

Com a adocéo do CPC 32, o montante total do imposto de renda e contribuigao social diferidos passaram a ser
classificados como ativo n&o circulante. A Icatu Seguros S.A. possuia, em 31 de dezembro de 2010, prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social acumulados nos montantes de R$29.249 e R$34.910 (R$41.336
e R$46.499 em 2009), respectivamente. Os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social sdo
compensaveis anualmente, a razdo de 30% dos lucros tributaveis, sendo ambos imprescritiveis. O ano de
formacao e o respectivo saldo dos créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e de base negativa de
contribuicdo social sao como segue:

Prejuizo Fiscal Base Negativa

2002 ... - 4.021
2003 ..o 17.316 18.956
2005 ..o 11.933 11.933
Saldo ... 29.249 34.910

A Sociedade avalia periodicamente a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios diferidos com base em
estudo técnico, elaborado de acordo com a legislagao vigente, que demonstra a probabilidade de ocorréncia de
obrigacdes futuras com impostos e contribuicdes que permitam a realizag@o do crédito tributario. Em linha com
a expectativa de rentabilidade futura de suas operagdes e com base em proje¢des aprovadas pela Administra-
¢ao, a Sociedade estima realizar esses créditos tributarios diferidos em até quatro anos. Em 31 de dezembro de
2010, a expectativa de realizagéo, por ano, dos créditos diferidos é apresentada como se segue:

Custo Corrigido Valor de Mercado Custo Corrigido Valor de Mercado IR Diferido CS Diferido
AtE 1 .AN0 oo - - 49.167 49.129 | 2010 oo 7.814 3.820
De 1 a5 anos .... 2.224 2.224 22.513 22,433 | 2011 oo 9.921 4.850
Acima de 5 anos........ 3.366 3.366 - = 2012 s 9.694 5.836
Total .....ccooevveeeenns 5.590 5.590 71.680 71.562 _ 2872
6. INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro, os investimentos sao compostos da seguinte forma:

Lucro (Prejuizo)
Quantidade de Acées Quantidade % de Capital Patriménio Liquido do Investimento Resultado Patrimonial

Investimentos ON PN de Cotas Participacao Social Liquido Exercicio 2010 2009 2010 2009
Icatu Capitalizag8o S.A ... 376.127.276  41.866.951 - 100,00% 96.525 173.079 58.128  173.079 188.760 58.128 65.651
Companhia Brasileira de Seguros e Previdéncia ........ 468 468 - 100,00% 58.052 10.820 556 10.820 10.274 556 841
Brasilcap Capitalizag8o S.A ......coceovvvviererireeeeeene 54.010.798 - - 16,67% 79.054 142.749 110.011 23.796 23.757 18.339 15.637
Icatu Servicos de Adm. Previdenciaria Ltda. ............. - - 7.242.606 99,97% 7.245 2.828 (529) 2.828 3.357 (529) (736)
Icatu Vanguarda Adm. de Recursos Lida. .................. - - 157.999 99,99% 158 18.901 1.532 18.899 15.138 1.532 4174
Icatu Consultoria Ltda. ........ccccoeeeiieeiiieeiieecieeeeeee, - - 486 0,99% 521 1.859 95 18 17 1 1
Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT . 306.000 - - 2,04% 15.000 18.766 - 316 301 7 6
Total das Participacdes Acionarias .......................... 229.756 241.604 78.034 85.574
INnCentivos FiSCaIS ......cccecvirierieiiceceesece e - - - - - - - 115 115 - -
(-) Provisao para Desvalorizagao ...........ccceevervennennn. - - - - - - - (115) (81) (34) -
Total de Investimentos ...............ccccceeviiiiiiiiinccie, 229.756 241.638 78.000 85.574

A Sociedade possui participacdes diretas na Brasilcap Capitalizagdo S.A.. e indireta, por meio de sua
subsidiaria integral Icatu Capitalizacao S.A., na Caixa Capitalizacdao S.A. As demonstracdes financeiras
dessas sociedades sao auditadas por outros auditores independentes. Os investimentos nessas sociedades,
em 31 de dezembro de 2010, correspondem a 2,32% do ativo total da Sociedade (2,57% em 2009), e o
resultado de equivaléncia patrimonial, contabilizado sob a rubrica “Resultado Patrimonial”’, corresponde a
63,09% do lucro liquido do exercicio da Sociedade (41,39% em 2009). A receita correspondente aos juros

sobre o capital préprio, distribuido pela investida Icatu Capitalizacdo S.A. no montante de R$10.849, bruto de
IRRF, foi reclassificada para fins de publicacao das demonstracdes financeiras para a rubrica “Participacoes
Societarias”, no ativo permanente, conforme determinado pela Circular SUSEP n® 379/08. Para o célculo do
investimento pelo Método de Equivaléncia Patrimonial foram utilizadas as respectivas demonstracées finan-
ceiras das investidas nas datas base de 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

Apresentamos, a seguir, a movimentagéo dos investimentos em subsidiarias da Sociedade:

2010
Ajuste de

Saldo em 31/12/2009 Exercicios Anteriores Adicoes Dividendos/ JSCP Ajuste TVM Resultado Patrimonial Saldo em 31/12/2010
Icatu Capitalizag@0o S.A ......ccccviererienereeeeeee 188.760 (1.074) - (86.850) 14.115 58.128 173.079
Companhia Brasileira de Seguros e Previdéncia ... 10.274 (20) - - 10 556 10.820
Brasilcap Capitalizagdo S.A .......ccccoiiiiiiiiiiice 23.757 40 - (18.340) - 18.339 23.796
Icatu Servicos de Adm. Previdenciaria Ltda. . 3.357 - - - - (529) 2.828
Icatu Vanguarda Adm. de Recursos Ltda. ...... 15.138 - - - 2.229 1.532 18.899
Icatu Consultoria Ltda. ......cccooeevevieinieninieseenee, 17 - - - - 1 18
Seguradora Lider dos Consorcios
do Seguro DPVAT .....oiiiiiiiieeeeeee e 301 - 15 (7) - 7 316
TORAl ... 241.604 (1.054) 15 (105.197) 16.354 78.034 229.756

2009
Ajuste de

Saldo em 31/12/2008 Exercicios Anteriores Adicoes Dividendos/ JSCP Ajuste TVM Resultado Patrimonial Saldo em 31/12/2009
Icatu Capitalizag@o S.A ......ccccccceviiiiiniieeee 173.742 - - (62.368) 11.735 65.651 188.760
Companhia Brasileira de
Seguros e Previdéncia ........... 9.442 - - - 9) 841 10.274
Brasilcap Capitalizagéo S.A 23.757 - - (15.637) - 15.637 238.757
Icatu Servicos de Adm. Previdencidria Ltda. ........ 3.093 - 1.000 - - (736) 3.357
Icatu Vanguarda Adm. de Recursos Ltda. ............. 10.964 - - - - 4174 15.138
Icatu Consultoria Ltda. ......ccoceveriinienineienee, 16 - - - - 1 17
Seguradora Lider dos Consorcios
do SegUIODPVAT ....ooeiiriiririerieeieneresese s 222 - 79 (6) - 6 301
TOtAl ... 221.236 - 1.079 (78.011) 11.726 85.574 241.604

A Sociedade registrou, através da equivaléncia patrimonial, o efeito dos ajustes com titulos e valores mobiliarios
das suas investidas no montante de R$16.354 (R$11.726 em 2009), decorrentes do reconhecimento dos ganhos/
perdas nao realizadas com titulos classificados como disponiveis para venda e avaliados a valor de mercado.
A contra partida da reducao do investimento correspondeu a rubrica “Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios”
no Patriménio Liquido. O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 corresponde a participagao
que a Sociedade possui na Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT S.A.. Demonstramos abaixo a
evolucdo da participacéo das acdes durante o periodo, visto que a variagao ocorre devido a redistribuicao das

acodes junto aos consorciados:
Quantidade de Acdes (a)

Data da Redistribuicdo da Participacédo % de Participacéo (b)

31 de dezembro de 2009 ..............cccoveeernnns 293.780 1,95850%
27 de janeiro de 2010 303.614 2,02410%
03 de maio de 2010............. 306.735 2,04490%
31 de dezembro de 2010 ..............cceeeeeneee. 306.735 2,04490%
a) Representada por agdes ordinarias nominativas
b) Participagao no capital social da Seguradora Lider - DPVAT
7. ATIVO IMOBILIZADO
2010 2009
Taxa Anualde Custo de Depreciacao Valor Valor
Depreciacdo (%) Aquisicdo _ Acumulada _Liquido _Liquido
TErren0Ss ..ccuevviieeiieeeeeeec e - 89 - 89 89
Bens Imoveis .... 89 - 89 89
Equipamentos ..........ccccceeeiiieeen. 10 4.300 (2.923) 1.377 575
Moveis, Maquinas e Utensilios ............ 10 1.087 (768) 319 196
VEICUIOS ..t 20 76 (9) 67 -
Bens MOVEIS .........cccooervriiiniiieie 5.463 (3.700) 1.763 7
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros . 20 2.249 (1.802) 447 205
Outras Imobilizagoes ......................... 2.249 (1.802) 447 205
Total ..o 7.801 (5.502) 2.299 1.065

8. ATIVO INTANGIVEL

O ativo intangivel € composto, principalmente, por gastos com aquisi¢céo, desenvolvimento e implantagéo de
sistemas informatizados para uso interno, classificados como Softwares, Marcas e Patentes e custo de
aquisicao de carteiras de seguros e previdéncia (Canada Life Previdéncia e Seguros S.A. e Nationwide Maritima
Vida e Previdéncia S.A.), classificados como Projetos, conforme demonstrado abaixo:

2010 2009

Taxa Anualde Custo de Amortizacao Valor Valor

Amortizacdo (%) Aquisicdo _Acumulada _Liquido Liquido

Marcas e Patentes .........ccccocovrievinenne - 71 - 71 71
Softwares 20 35.132 (12.982) 22.150 12.529
Projetos ....... 20 24.433 (24.416) 17 2.043
Total ..o 59.636 (37.398) 22.238  14.643

9. PROVISOES TECNICAS E DESPESAS DE COMERCIALIZAQAO DIFERIDAS - SEGUROS E RESSEGUROS
As provisOes técnicas e despesas de comercializacao diferidas, por ramo, em 31 de dezembro, estao
demonstradas a seguir:

2010
Acidentes Rendas Vida In- Vida em Presta-

Provisoes Técnicas Pessoais Aleatérias dividual VGBL __Grupo mistas DPVAT Total
Circulante
Prémios ndao Ganhos............... 430 - - - 4598 5.311 - 10.339
Prémios nao Ganhos - RVNE . 123 - - - 2.661 3.311 - 6.095
Sinistros a Liquidar .................. 3.522 113 - - 96.642 9.500 41.760 151.537
Sinistros Ocorridos mas nao
PANVAET=To [o 1 SR 2.451 1 - - 49.676 10.837 2.669 65.634
Beneficios Concedidos ... - - 23 21 - - - 44
Riscos ndo Expirados ..... - - 312 - - - - 312
Oscilagao de Riscos ............... - - 481 - - - - 481
Eventos Ocorridos mas nao
AVvisadoS .....cevevieeeeieiiiiieeeeeen - - 1.585 - - - - 1.585
Beneficios a Regularizar ......... - - 3.345 - - - - 3.345
Provisédo Complementar de
Prémios [a] ....ccccovvvviniinienienns 266 - - - 5.704 6 - 5.976
Proviséo para Despesas
Administrativas [a] ......cc.cceevne - - - - - - 103 103
Resgates e/ou Outros Valores
a Regularizar [a] ......ccccceveeiene - - 9.359 5.017 - - -_14.376

6.792 114 15.105 5.038 159.281 28.965 44.532 259.827
Nao Circulante
Prémios nao Ganhos....... - - - - - 2439 - 2.439
Beneficios a Conceder ........... - - 1.152 1.095.383 - - - 1.096.535
Beneficios Concedidos........... - - 199 42 - - - 241
Insuficiéncia de Prémios ........ - - 26 - - - - 26
Proviséo para Despesas
Administrativas [b] .......c.ccccuene - - 8 1 - - - 9

- - 1.385 1.095.426 - 2439 -1.099.250

continua
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2009

Acidentes Rendas Vida In- Vida em Presta-

ProvisGes Técnicas Pessoais Aleatérias dividual VGBL __Grupo mistas DPVAT Total
Circulante
Prémios ndo Ganhos............... 766 - - - 3.879 4.930 - 9.575
Prémios nao Ganhos - RVNE . 223 - - - 882 1.564 - 2.669
Sinistros a Liquidar .................. 5.429 158 - - 67.089 4540 31.796 109.012
Sinistros Ocorridos mas nao
AvisadosS .....ccceeeeeeeeeieieeee. 2.970 2 - - 42430 7.477 1.276 54.155
Beneficios Concedidos ... - - 23 17 - - - 40
Oscilagdo de Riscos ............... - - 537 - - - - 537
Eventos Ocorridos mas nao
AVisadosS ......cceeeeeeeeeiiiiieeees - - 897 - - - - 897
Riscos nao expirados ............. - - 135 - - - - 135
Beneficios a Regularizar ......... - - 7.761 - - - - 7.761
Provisao Complementar de
Prémios [a] ..ccccoceveveveenieneeiennns 1.294 1 - - 7.006 67 - 8.368
Provisao para Despesas
Administrativas [a] ........cccoeeene - - - - - - 518 518
Resgates e/ou Outros Valores
a Regularizar [@] .....ccccoveeeiienne - - 8.942 1.442 - - -_10.384

10.682 161 18.295 1.459 121.286 18.578 33.590 204.051
Nao Circulante
Prémios ndo Ganhos............... - - - - - 2.240 - 2.240
Prémios ndo Ganhos - RVNE . - - - - - 711 - 711
Beneficios a Conceder ........... - - 1.349 761.464 - - - 762.813
Beneficios Concedidos ........... - - 206 51 - - - 257
Insuficiéncia de Prémios ........ - - 26 - - - - 26
Provisao para Despesas
Administrativas [b] ........cccoceeue - - 8 1 - - - 9

- - 1.589 761.516 - 2951 - 766.056
[a] Classificadas como “Outras Provisdes” no passivo circulante
[b] Classificadas como “Outras Provisdes” no passivo nao circulante
2010 2009

Despesas de Vida Vida em Presta- Vida Vida em Presta-
Comercializacdo Diferidas Individual Grupo mistas _Total Individual _ Grupo mistas _Total
Circulante .......cccceveveeeivveeeennns 186 6.180 - 6.366 189 7.075 - 7.264
Nao Circulante ..................... 154 9.455 - 9.609 341 9.423 - 9.764

10. PROVISOES TECNICAS E DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO DIFERIDAS — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
As provisdes técnicas de previdéncia complementar apresentaram a seguinte movimentacao:

Saldos em Atualizacdo Saldos em
Provis6es Técnicas 31/12/2009 Constituicoes Amortizacées _Monetaria _31/12/2010
Circulante
Riscos ndao Expirados ..........ccccevrcvrnnnnns 50 13 (15) - 48
Riscos ndo Expirados - RVNR .............. - 17 (13) - 4
Oscilacdo de RIiSCOS .......ccccecervririnnnne. 442 46 (326) - 162
Beneficios Concedidos ..........cccevveunnene 6.154 601 (529) 766 6.992
Beneficios a Regularizar .............cccc....... 998 847 (217) 39 1.667

Excedente Financeiro .........cccccccceeeeunnnene 14 1 - 3 18

Eventos Ocorridos mas nao Avisados.... 1.307 208 (298) - 1.217
Provisdo Complementar de
ContribuiCa0 [a] «..vvveeeeeieieeeeeeeees 77 45 (90) - 32
Resgates e/ou Outros Valores a
Regularizar [a] .....ccooeevvrieneneeieeeene 25.177 19.791 (20.304) 1.433 26.097
84219 21.569 (21.792) 2241  36.237
Nao Circulante
Beneficios a Conceder ..........cccceeeveuennene 2.101.210 147.701 (83.700) 185.790 2.351.001
Beneficios Concedidos .........ccccceeeeruennee. 41.517 5.507 (3.060) 5.396 49.360
Insuficiéncia de Contribuicao ................ 8.893 2.961 (84) 617 12.387
Excedente Financeiro .........c..cccccevveniene 6.705 58 (538) 737 6.962
Provisao para Despesas
Administrativas [b] ....cccoeeeereeieieiiiene 482 20 (11) - 491
2158807 156.247 (67.393) __192.540 _2.420.201
Saldos em Atualizacdo Saldos em
Provis6es Técnicas 31/12/2008 Constituicoes Amortizacées _Monetaria _31/12/2009
Circulante
Riscos nao Expirados ..........cccevvriveninns 38 24 (12) - 50
Riscos ndo Expirados - RVNR . 9 11 (20) - -
Oscilagdo de RiSCOS .......ccccrvererererienne. 475 249 (282) - 442
Beneficios Concedidos ..........cccevveeneee 5.831 252 (238) 309 6.154
Beneficios a Regularizar .............cc........ 726 490 (219) 1 998
Excedente Financeiro ........c.ccccceveveeeen. 38 1 (11) (14) 14
Eventos Ocorridos mas ndo Avisados . 919 398 (10) - 1.307
Provisdo Complementar de
ContribuiGao[a] ......cccevevrvreeieieieiee 82 27 (32) - 77
Resgates e/ou Outros Valores a
Regularizar [a] ......cccocevireineieeieeeees 19.010 9.670 (3.339) (164) 25.177
27.128 11.122 (4.163) 132 34.219
Nao Circulante
Beneficios a Conceder ... 1.793.219 84.781 (20.862) 244,072 2.101.210
Beneficios Concedidos.............. 39.870 1.116 (1.652) 2.183 41.517
Insuficiéncia de Contribuigdes .............. 8.152 823 21) 61) 8.893
Excedente Financeiro .........cc.ccocceevvennene 6.829 - (716) 592 6.705
Provisao para Despesas
Administrativas [b] ....cccoceeeereeieieieene 479 6 (3) - 482
1.848.549 86.726 (23.254) 246.786 2.158.807
[a] Classificadas como “Outras Provisdes” no passivo circulante
[b] Classificadas como “Outras Provisdes” no passivo néo circulante
Saldos em Saldos em
Despesas de Comercializacao Diferidas 31/12/2009 Constituicoes Amortizacoes 31/12/2010
CIrCUIANE ..o 2.607 889 (173) 3.323
Nao Circulante 10.290 2.761 (246) 12.805
Saldos em Saldos em
Despesas de Comercializacao Diferidas 31/12/2008 Constituicoes Amortizacoes 31/12/2009
CIrCUIANE ..o 2.142 761 (296) 2.607
N0 Circulante .......coceeiririiiieeeeeee e 8.243 2.337 (290) 10.290
11. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS
Em 31 de dezembro, os ativos garantidores das provisdes técnicas da Sociedade sdo compostos por:
Ativos Vinculados a Cobertura de Reservas 2010 2009
Certificados de Deposito Bancario a Prazo - CDB .........cccooeiiieninenenene e - 19.385
Certificado de Recibo IMODIlIANO .......coviiiiieiiiecie e 1.999 -
DEDENTUIES ..ottt et e s e e e e e e sateeentaeenaeeereeareeans 3.365 15.755
Letras FiNanceiras do TESOUIO ........cciuiiiiiriieierieeste ettt ne s 226 34.271
Quotas de Fundos de Investimentos - EXCIUSIVOS ........ccccourireriririniieeeeeeeee e 3.719.351 3.083.809
Quotas de Fundos de Investimentos - Nao Exclusivos . 109.508 _ 228.887

3.834.449 3.382.107

Em 31 de dezembro de 2010 a Sociedade apresenta o montante de R$200.002 (R$17.630 em 2009) nao
vinculado a garantia das reservas técnicas.

12. PROVISOES JUDICIAIS
A Sociedade possui processos judiciais que se encontram em diversas instancias, referentes a causas civeis
originadas, principalmente, por questionamentos quanto aos valores e as recusas técnicas de indenizacdes
de sinistros e beneficios de seguros; a causas tributarias, originadas por questionamentos quanto aos
acréscimos moratorios sobre encargos sociais; e a causas trabalhistas, originadas, principalmente, por
questionamentos quanto as obrigagdes trabalhistas, relativas principalmente a horas extras, a equiparagao
salarial e a vinculo empregaticio. A Sociedade possui as seguintes quantidades de a¢des judiciais, segregadas
segundo a sua natureza, probabilidade de perda, valores estimados e provisionados:

Causas Civeis - Relacionadas a Sinistros/Beneficios

2010 2009

Valor Valor Valor Valor
Probabilidade de Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel .......cccccoeevveeneennnne. 592 63.163 63.163 361 40.054 40.054
POSSIVEl .ooocviiiiiieiiiciecie 784 65.512 - 846 65.200 -
Remota ........cccoveeviieeeeieee 202 20.142 - 239 23.217 -
Total .....ccooovveeeeeeeeee 1578 148.817 63.163 1.446 40.054

128.471

Causas Civeis - Nao Relacionadas a Sinistros/Beneficios

2010 2009
Valor Valor Valor Valor
Probabilidade de Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel .......ccocoeveeeieecnens 1.078 15.529 15.529 948 12.351 12.351
POSSIVEl ..uveeeeieeeeeeeeeiee 347 19.514 - 313 15.932 -
Remota ......cccoeevveiiiiiiiciies 69 13.463 - 97 14.550 -
Total ..o 1.494 48.506 15.529 1.358 42.833 12.351
Causas Trabalhistas

2010 2009
Valor Valor Valor Valor
Probabilidade de Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel .......ccocoeveeeieccnens 29 5.058 5.058 25 5.757 5.757
POSSIVEl ..uvveeeeeeeeeeee, 27 6.624 - 27 7.042 -
14 192 - 15 235 -
70 11.874 5.058 67 13.034 5.757
Causas Fiscais

2010 2009
Valor Valor Valor Valor
Probabilidade de Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel .......ccccoeeeveeceeennnn, 5 36 36 3 30 30
Possivel ... 52 30.596 - 39 19.171 -
Remota ......cccoceeeveeeieiiiinnn, 2 1.000 - 2 907 -
Total .......oooveeieceeees 59 31.632 36 44 20.108 30

Apresentamos, a seguir, a movimentag@o da provisao para contingéncias relativas aos processos judiciais:

Civeis Trabalhistas Fiscais
Saldos em 31 de dezembro de 2009 ...............cccoeoeeeiieiiieciieeiiies 52.405 5.757 30
Provisdoes Adicionais ...........cccceeeeenneee.. 7.611 742 55
Provis6es Baixadas ......... (20.138) (555) (51)
Provisdes Ajustadas (*) ......c.cceeevienne 38.814 (886) 2
Saldos em 31 de dezembro de 2010 .............ccccoevieeiiiieiiie e 78.692 5.058 36

(*) Movimentagao oriunda da mudanga de probabilidade de perda e/ou valor estimado e/ou atualizagao monetaria.
Em 31 de dezembro, os depdsitos judiciais s&o compostos como se segue:

2010 2009

15.880 15.499

1.760 2.006

22.609 19.926

56 45

TORAL ... s 40.305 37.476

Em 31 de dezembro, a Sociedade apresentava depdsitos judiciais relacionados a causas com probabilidade de
perda provavel conforme demonstramos abaixo:

2010 2009
Provisao Deposito Provisdao Depdsito
Judicial Judicial Liquido Judicial Judicial Liquido
CIVEIS wveveeeeeece e 78.692 (11.706) 66.986 52.405 (9.140) 43.265
Trabalhistas .........cccccoceveienene 5.058 (1.129) 3.929 5.757 (906) 4.851
FiSCAIS ..cvvevveeeecveecreeecee e 36 (15) 21 30 (21) 9
83.786 (12.850) 70.936

58.192 (10.067) 48.125
Apresentamos, a seguir, um resumo dos principais questionamentos fiscais:

Probabilidade

Questionamentos Fiscais Instancias de Perda
PIS — Obrigagéo de Recolhimento sobre suas receitas operacionais brutas STF Possivel
PIS — Majoracdo da Aliquota EC n° 10/96 até 06/1996 e, posteriormente,

MP N2 ABB7/7 .ottt TRF 3% Regiéao Possivel
Créditos de PIS/COFINS - Lei n° 9.718/1998, para compensar qualque

tributo da SRF ..o ... TRF 22 Regiao Possivel
CSLL - Majoragao da Aliquota - Lei n°® 11.727/2008 ... STF Possivel
CSLL — Majoracao da Aliquota - Lei n® 8.114/90 ........ccccvvvviriniiniiiniiiies STF Possivel
CSLL - Constitucionalidade da cobranga em 1991 - Lei n°® 7.689/88 e a

atualizagéo pela UFIR do duodécimos e quotas da CSLL .........ccccevennee. STF Provavel
CPMF — Transferéncia de carteira Canada Life Previdéncia e Seguros S/A

para 1catu SEQUIOS S.A. ... TRF 22 Regido Possivel

A Sociedade vem questionando por meio do Mandado de Seguranca n® 1998.51.01.022231-6, a cobranga do PIS
incidente sobre suas receitas brutas operacionais auferidas a partir de julho de 1997, inclusive. Essa incidéncia
foi introduzida pelo art. 1° da Emenda Constitucional n® 01, de 01.03.1994, com redagdo dada pela Emenda
Constitucional n® 17, de 22.11.1997. A probabilidade de perda é considerada possivel. A Sociedade realizou
depositos judiciais durante os periodos de julho de 1997 a janeiro de 1999 no montante total atualizado até 2010
de R$5.556 (R$5.360 em 2009), registrado na rubrica “Depdsitos Judiciais e Fiscais”, quando passou a recolher
o PIS e a COFINS de acordo com a Lei n® 9.718/98. Em junho de 2005, a Sociedade impetrou Mandado de
Seguranca buscando a suspenséo da exigibilidade de recolhimento do PIS e da COFINS sobre as receitas
financeiras, mantendo a provisdo no montante de R$29.435 (R$12.402 em 2009), registrada na rubrica “PIS e
COFINS Exigibilidade Suspensa” no passivo nao circulante. A probabilidade de perda é possivel, tendo em vista
a proposta de enunciado de Sumula vinculante editado pela Comissao de Jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal, que considera inconstitucional o paragrafo 1° do art. 3° da Lei n® 9.718/98. Foi impetrado pela Sociedade
Mandado de Seguranca pleiteando a utilizagdo do crédito do PIS e da COFINS, pago nos termos da Lei n° 9.718/
98, para quitar, por compensacao, qualquer tributo administrado pela Secretaria da Receita Federal. Os referidos
créditos no montante de R$73 (R$419 em 2009) encontram-se registrados na rubrica “Créditos Tributarios e
Previdenciarios” no ativo circulante. O processo n®2005.51.01.531870-1 refere-se a Execucao Fiscal de alegado
débito de IRF / PIS / COFINS (obrigagdes acessoérias - DCTF), estando o rito na primeira instancia da Justica
Federal, classificado por nossos advogados externos como de perda possivel, garantido por fianca bancaria. A
Sociedade impetrou Mandado de Seguranca, sob o n° 2008.51.01.028029-4, visando garantir seus direitos de ndo
se submeter ao aumento da aliquota da CSLL, de 9% (nove por cento) para 15% (quinze por cento), instituida
pela Medida Proviséria n° 413/2008, convertida na Lei n° 11.727/2008. O Mandado foi acompanhado de depdsito
judicial correspondente a diferenca das aliquotas, no valor de R$2.999 (R$5.168 em 2009) registrado na rubrica
“Depositos Judiciais e Fiscais” no ativo nao circulante. A obrigacao legal encontra-se integralmente registrada,
inclusive o valor correspondente ao diferencial de aliquota (6%) no total de R$3.812 (R$1.593 em 2009) na
rubrica “CSLL Majorada” no passivo nao circulante.

13. PATRIMONIO LiQUIDO

13.1 Capital Social - Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o capital subscrito e integralizado é representado
por 640.969 a¢bes sem valor nominal, sendo 555.644 agbes ordinarias e 85.325 agbes preferenciais. As acdes
preferenciais ndo possuem direito de voto, mas tém direito a dividendo minimo de 1% incidente sobre o capital
social representado pelas agdes preferenciais e possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, com
base na parcela do prego de emisséo destinada a conta capital. Em 26 de maio de 2010, foi homologado,
conforme Portaria n® 3.681, a aquisi¢ao por parte da Icatu Holding S.A., de 50% do capital votante e aproxima-
damente 50% do capital social total da Icatu Seguros S.A., anteriormente detidas por Hartford Life International
Ltd. 13.2 Reservas de Lucro - A reserva legal é constituida ao final do exercicio social com a destinagao de 5%
do lucro liquido do exercicio. Sera constituida pela Sociedade até que o seu valor atinja 20% do capital social em
conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76. A reserva estatutéria é constituida ao final do exercicio social por
até 100% do lucro liquido do exercicio, apds as deducdes legais e a constituicdo de reserva legal, estando
limitada ao valor do capital social. A reserva de lucros tem como objetivo o reforco do patriménio liquido da
Sociedade, e sua constituicao esta sujeita a deliberagcao da Assembléia Geral. 13.3 Dividendos - De acordo com
o Estatuto Social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos equivalentes a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado conforme legislagdo societaria e estatuto social. Conforme ata de reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 01 de outubro de 2010, foi deliberada a distribuicdo de R$ 175.000 na forma de
dividendos intermediarios, dos quais R$ 155.800 foram debitados a conta de reservas de lucros e R$ 19.200 a
conta de lucros acumulados levantados em 30 de junho de 2010. Os administradores da Sociedade, no
pressuposto de sua aprovacgao pela Assembléia Geral, propuseram a nao distribuicdo de dividendos sobre os
lucros auferidos no exercicio de 2009. 13.4 Ajuste de Exercicios Anteriores - A Sociedade reavaliou a base
de calculo dos processos judiciais, atualizagcbes monetérias de natureza tributaria e ajustou o saldo contabil
desses processos no exercicio de 2010. Os ajustes sao relativos as diferencas de PIS, COFINS e atualiza-
¢ao SELIC correspondente aos periodos de 2005 a 2009 e atualizagao SELIC da CSLL correspondente ao
periodo de 2008 a 2009. Essas inconsisténcias foram motivadas substancialmente dos procedimentos
adotados sobre alargamento da base de célculo e atualizagdo monetaria do PIS, COFINS e da CSLL, da qual
concluimos sobre a necessidade de ajustar a provisdo passiva. Assim sendo, os valores correspondentes
aos exercicios anteriores foram recalculados e langados na rubrica de “Ajustes de Exercicios Anteriores” no
patriménio liquido, de forma a evidenciar que o erro é de competéncias anteriores, em consonancia com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Apresentamos abaixo, os impactos de tais ajustes nas demonstragoes relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009:

2009 2009
Descricao Publicado Ajustes Reelaborado
ATIVO ettt ettt e e e eee e e et e e e araeeeeans 3.903.651 3.566 3.907.217
NAO CIRCULANTE ..oooveeveeeeeernn. 481.018 3.566 484.584
REALIZAVEL A LONGO PRAZO .......... 223.667 3.566 227.233
TITULOS E CREDITOS A RECEBER .......ooeeveeeeeeeeeeeeseseeeenn 73.742 3.566 77.308
Créditos Tributarios e PrevidencCiarios ........ccccceeeeveeeeeiiveeeeennnns 36.266 3.566 39.832
PASSIVO ettt s enaees 3.903.651 3.566 3.907.217
NAO CIRCULANTE .ottt eeeeeee e 2.964.425 8.915 2.973.340
EXIGIVEL A LONGO PRAZO .. 2.964.425 8.915 2.973.340
CONTAS A PAGAR.......... 21.424 8.915 30.339
Outras Contas a Pagar ...... 17.914 8.915 26.829
PATRIMONIO LIQUIDO ..o 648.615 (5.349) 643.266
Lucros ACUMUIAAOS ......c.ocviuirieiirieiireieieeeie et - (5.349) (5.349)

continua
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14. PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO, MARGEM DE SOLVENCIA E CAPITAL ADICIONAL

2009

Reela-

2010 borado

PatrimOnio LIQUIAO ......coiiiiiiicee e 572.912 643.266
Participagéo Coligadas e Controladas - em Empresas Financeiras 100% ..... (208.011)  (223.090)
Participagédo Coligadas e Controladas - em Empresas nédo Financeiras 50% .... (10.872) (9.255)
Despesas ANTECIPATAS .......cocveieeiieiiiie et (110) (139)
Créditos THDULANOS .....cviiiiiiiieece et (12.504)  (17.309)
Marcas € PatEnteSs ......ocuiiiiiiiiiiii e (71) (71)
ALIVO DIFEIITO .ttt (2) (5)
Patrimonio Liquido AJUSTAdO ...t 341.342  393.397
A) 0,2 do Prémio Retido anual médio - Ultimos 12 MeSes .........cccceveieiiciicnicnicsieiene 134.093  124.541
B) 0,33 do Sinistro Retido anual médio - Ultimos 36 MESES .......cccevvereereerirrieneerenns 62.020 56.025
Margem de SOIVENCIA ..........cceoiriiiiiiiiie et 134.093  124.541
CaPItAl BASE ... 15.000 15.000
Capital Adicional de SUDSCIIGAO .........couiuiiiiiicirieeee s 86.422 84.316
Capital Minimo Requerido 101.422 99.316
SUFICIBNCHA ...t ean 207.249  268.856

Seguindo os critérios determinados pela Resolucdo CNSP n° 158/06, alterada pela Circular SUSEP n° 355/07,
constatamos que a Sociedade possui capital suficiente para atender os parametros minimos.

15. PARTES RELACIONADAS
As principais transacdes com partes relacionadas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e de
2009, sdo como se seguem:

Dividendos e

Juros sobre o  Juros sobre o

Contas a Dividendos _Capital préprio Capital Préprio
receber Receitas  a Receber Receitas Recebidos
(a_ Pagar) (Despesas) (a Pagar) (Despesas) (Pagos)
Icatu Capitalizacdo S.A. ......... 11.961 (12.454) - 10.849 140.590
Companhia Brasileira de
Seguros e Previdéncia ............ 10 10 - - -
Vanguarda Companhia de
Seguros Gerais .........ccceeeeeeenene 21 21 - - -
Icatu Servicos de Adm.
Previdenciaria Ltda ................. 1.274 1.274 - - -
Icatu Vanguarda Adm. de
Recursos Ltda. ......ccccevveeenenn. 5.258 5.258 - - -
Icatu Consultoria Ltda. ........... 2 2 - - -
Brasilcap Capitalizacao S.A. ... - - 3.868 - 20.188
Icatu Holding S.A. ....ccccceinee - - - - (175.000)
Administradores...........ccccccveeue (2.598) (2.210) - - -
Seguradora Lider dos
Consoércios do Seguro DPVAT 641 2.144 7 - -
IHPrev Fundo de Penséo ....... - (405) - - -
Saldo em 31 de dezembro
de 2010 .......ccoeeiieee e 16.569 (6.360) 3.868 10.856 (14.222)
Icatu Capitalizacdo S.A. ......... 852 (30.148) 55.368 7.000 7.000
Brasilcap Capitalizagdo S.A. ... - - 5.613 1.455 16.769
Administradores (2.190) (3.891) - - -
Icatu Holding S.A. .....cccoevne - (1.245) - - -
IHPrev Fundo de Penséo ....... - (342) - - -
Saldo em 31 de dezembro
de 2009..........ccoeieiiieee (1.338) (35.626) 60.981 8.455 23.769

As operacdes com partes relacionadas referem-se basicamente a:

* Aquisicao de titulos de capitalizagado — Os titulos sdo de pagamento Unico e vigéncia mensal. Seu preco é
determinado de acordo com notas técnicas atuariais protocoladas na SUSEP e condizentes com as praticas
de mercado para esse tipo de operagao. O objetivo é oferecer ao segurado uma possibilidade de ganho extra
pela premiacao do titulo de capitalizagao atrelado ao seguro adquirido, cujo direito ao sorteio é cedido pela
Sociedade. Os efeitos dessa operagdo estédo registrados na demonstracéo do resultado na rubrica “Outras
Receitas e Despesas Operacionais”. ®* Reembolsos de custos administrativos - Referem-se a rateio de
despesas comuns entre as sociedades do grupo Icatu e séo liquidados mensalmente, conforme estabelecido
em instrumento particular de convénio assinado entre as partes. ® As operacdes com o |IHPrev Fundo de
Pensao referem-se a contribui¢cdes definidas relativas ao plano de aposentadoria dos funcionarios da Socie-
dade, conforme nota 16. As contribuicoes definidas sao liquidadas mensalmente, conforme regulamento do
plano registrado na Secretaria de Previdéncia Complementar. ¢ As transa¢des com os Administradores da
Sociedade referem-se aos honorarios recebidos e/ou a receber por estes a titulo de beneficios e remunera-
¢a@o. » Consorcio DPVAT - As receitas e as respectivas despesas sao contabilizadas na propor¢cao do
percentual de participacao da Sociedade no consércio com base nos relatérios recebidos da Seguradora Lider
dos Consércios do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora Lider”). ¢ As transagdes com a Icatu Holding S.A.
referem-se a prestag@o de servicos empresariais.

16. PREVIDENCIA PRIVADA

As contribuicdes ao IHPrev Fundo de Pensao, entidade de previdéncia complementar fechada, montam a R$
405 (R$342 em 2009), relativas ao plano de aposentadoria de contribuigao definida, parcialmente patrocinado
pela Sociedade, destinados a proporcionar complementagédo previdencidria a seus funcionarios. Para as
contribuicoes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foi utilizado fundo
previdencial acumulado.

17. PRINCIPAIS RAMOS DE ATUAGAO - SEGUROS

2010 2009
indice de indice de
Prémios indice de Comissio- Prémios indice de Comissio-
Ramo GanhosSinistralidade namento Ganhos
Sinistralidade namento
Vida em Grupo .....ccceeeveeenen. 268.943 53,1% 31,3% 262.150 47,3% 29,4%
Prestamistas ...........ccceeeuvneen 67.484 35,5% 29,8% 47.576 30,4% 27,4%
DPVAT ..o 54.124 86,8% 1,4% 45.057 86,0% 1,4%
Acidentes Pessoais .............. 14.201 11,0% 21,9% 16.694 22,8% 12,0%
Vida Individual ...................... 15.476 20,0% 16,6% 6.412 57,5% 23,6%

18. PARTICIPACAO DE TERCEIROS EM NEGOCIOS CONTRATADOS

A Sociedade celebrou contrato de participagédo por quotas com comissédo de resseguro e contingéncia para
devolugao de comissdes com a Transamerica Occidental Life Insurance Company em 12 de outubro de 2004,
com termo aditivo em 15 de outubro de 2004. A operacdo foi realizada com autorizagéo do IRB - Brasil
Resseguros S.A. e, por meio do mencionado contrato, a resseguradora passou a ter participacao parcial, pelo
periodo de cinco anos, no resultado de determinadas apdlices de seguros de vida em grupo, emitidas pela
Icatu Seguros S.A.. Em margo de 2010, a Sociedade liquidou integralmente os valores contabilizados no seu
passivo circulante na rubrica “Outras Contas a Pagar”.

19. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

2010 2009

SiNiStros RetdOS .........oooiiiiiie e (218.993)  (185.907)
Indenizagdes Avisadas .........cccceeerieiiieenieneninenes (165.342) (143.287)
Indenizagbes Avisadas de Consodrcios € Fundos .........cccceeevennee. (37.767) (30.682)
Variagéo da Proviséo de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados ... (11.219) (3.065)
Despesas Com SiNIStIOS .......ccciciiiiiiiiiiciesesese s (5.399) (4.606)
Despesas com Beneficios-Seguro Vida Individual (-)VGBL .. (3.329) (2.761)
Recuperac@o de SiniStros .........c.ccoceveviiininiiisenesesesesee 6.275 1.244
Outras Despesas com Sinistros .................. (2.212) (2.750)
Despesas de Comercializacdo - Seguros .. (110.695) (95.498)
Comissdes sobre Prémio Retido .................. (95.944) (86.448)
Recuperacédo de Comissdes................... 22 48
Outras Despesas de Comercializagao .. (13.720) (10.615)
Variagdo Comissdes DiIferidas ... (1.053) 1.517
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Seguros e Resseguros................ (46.648) (27.369)
Despesas com CODranGa .........cccciiiviiiiiiisesesese e (3.324) (2.759)
Proviséo para Contingéncias Civeis .. (3.510) (2.011)
Despesa com Inspecao de RiSCO .......ccvcververeenerieeneeneeeeeenee (266) (386)
Reverséo/(Constituicdo) de Provisdo para Riscos de Créditos ...........cccceveruennne (804) 1.292
Despesas com AdMINIStragao APOlICE .......ccceviiceiiiirieiiee e (13.530) (13.033)
Prestacdo de Servigo Ativo ................... (14.721) (9.572)
Receitas ¢/ Operagbes Seguros..... 838 8.993
Despesas c/ Operacdes Seguros .......... (10.911) (9.889)
Recuperacdo Custo Emissao Apdlice .......... 3.417 2.585
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais .............ccceeeeeeenees (3.837) (2.589)
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Previdéncia .. 424 342
Despesas de Custeamento de Vendas .........ccceceeeeieeieeieenns (1.142) (1.268)
Prestacdo de Servigo AtiVO .......cccceveeenenene (70) (42)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais .. 1.636 1.652
Despesas Administrativas.............c.cc.ccoceeene (96.671) (88.001)
Pessoal Proprio ... (40.899) (41.335)
Provisao para Contingéncias Trabalhistas ... (502) (2.050)
Servigos de Terceiros .......cooevevererieieeieeneenns (20.913) (17.085)
Localizacao e Funcionamento ... (19.370) (17.003)
Publicidade € Propaganda ............cccoeeiiriiieeiieseee e (9.311) (4.223)
CONVENIO DPVAT ..ottt e e e e (3.547) (4.622)
Outras Despesas Administrativas .. (2.129) (1.683)
Despesas com Tributos ................... (21.904) (21.436)
IMPOSLOS ... (1.242) (1.205)
Provisao para Contingéncias Fiscais .... (47) (154)
Contribuigoes ............... (18.864) (19.226)
Taxa de Fiscalizagao ..........c......... (1.746) (844)
Outras Despesas com Tributos ... (5) (7)
Resultado Financeiro ................... 64.066 48.173
Receitas Financeiras ..............cccccoovinniininiciecnees 411.605 396.058
Quotas de Fundos de Investimentos - Exclusivos ........ 368.608 354.204
Quotas de Fundos de Investimentos - Nao Exclusivos 31.028 20.915
Titulos de Renda Fixa - Privados ..........cccoceveenveeennnnne. 5.394 4.787
Titulos de Renda Fixa - Publicos.... 13 -
Convénio DPVAT ......ccccooeieienieienns 4.295 3.447
Outras Receitas Financeiras .... 2.267 12.705
Despesas FinancCeiras .............cccoccoeeiieiiniiiiieneceeeeee e (347.539) (347.885)
Atualizagdo Monetaria sobre Provisdes Técnicas - Previdéncia .. (194.733) (246.892)
Atualizagao Monetaria sobre Provisdes Técnicas - Seguros ........ (93.220) (85.480)
Amortizagao da Provisdao Técnica de Excedente Financeiro.... 529 726
Titulos de Renda Variavel ..o (58.308) (13.579)
Titulos de Renda FiXa ......c.ooveiriiieiieeeeeee e (538) (1.672)
Outras Despesas FINANCEIIAS ........ccoueiiriierieiieiieeeee e (1.269) (988)

20. SEGUROS (NAO AUDITADO)
Para protecao de bens do ativo imobilizado e responsabilidade civil dos administradores, a Sociedade
transfere, através da contratacao de seguros, os riscos que na eventualidade de ocorréncia possam impactar
sua atividade. As informagdes principais sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro podem ser
assim demonstradas:

Valor da Cobertura

Tipo de Cobertura 2010 2009

Responsabilidade Civil para Administradores... Perdas e Danos 20.000 20.000
VEICUIOS ...t Danos materiais, dano moral, acidente

pessoal por pessoa 920 -

21. CONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social (CSLL), calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes,
estao reconciliados com os valores contabilizados como despesas de Imposto de Renda e de Contribuigao
Social, como se segue:

2010 2009

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos Impostos e Participagoes ........... 102.567 102.567 129.506 129.506
Juros sobre o Capital Proprio ........cccccveeeeerierienenne (10.849) (10.849) (8.455) (8.455)
Participagdo nos Lucros .................. (11.784) (11.784) (13.086) (13.086)
Resultado antes dos Impostos ... 79.934 79.934 107.965 107.965
Juros sobre o Capital Proprio .......... 10.849 10.849 8.455 8.455
Equivaléncia Patrimonial ........... (67.179) (67.179) (77.119) (77.119)
AIGOES ..o 31.571 31.137 29.414 29.414
EXclusdes ........cccoeeene. (14.885) (16.110) (17.845) (24.375)
Resultado Ajustado ..............ccooeiiiiiiiiiicees 40.290 38.631 50.870 44.340
Compensacao de Prejuizos Fiscais/Base Negativa ....... (12.087) (11.590) (15.263) (13.303)
Lucro apos as COMPENSaCOes ...........c.ccevrvererreerene 28.203 27.041 35.607 31.037
Aliquotas Oficiais .........ccccecueevennee. 15% + 10% 15% 15% +10% _9% e 15%
Despesas com IRPJ/CSLL ... (7.027) (4.056) (8.878) (4.656)
Incentivos FiSCaiS .......coccvveiiiiiiiiiiiieeeeeeee 190 - 170 -
Constituicdo/(Reversao) de Créditos Tributarios ....... (464) 73 (1.654) 4.560
Atualizagéo Processo Judicial CSLL ..........ccccueuee - (398) - -
OULIOS .o - - - (129)
Despesas com IRPJ/CSLL ...........ccccocvviiinininenene (7.301) (4.381) (10.362) (225)
Aliquota Efetiva ...........ccooooiiiiniiineee 7,12% 4,27% 8,00% 0,17%

22, EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de janeiro de 2011, o Banco do Brasil (BB), comunicou fato relavante que sua subsidiaria integral - BB
Seguros Participagoes S.A. adquiriu a participacao de 16,67% da Sul América Capitalizagcdo S.A.. A Icatu
Seguros aumentara sua participacao de 16,67% para 50,01% das a¢des com direito a voto (ordinarias),
enquanto BB Seguros adquirird 100% da agbes sem direito a voto (preferenciais) que serdo emitidas pela
Brasilcap, assim, o BB seguros aumentara sua participagao no capital da Brasilcap de 49,99% para 74,99%
e a lcatu Seguros aumentara sua participagdo, no mesmo capital total, de 16,67% para 25,01%. As etapas
deste processo estarao sujeitas a prévia analise e aprovacao dos respectivos 6rgaos reguladores, supervisores
e fiscalizadores. Fatos adicionais, julgados relevantes, serao prontamente divulgados ao mercado de acordo
com a evolucdo das negociagoes.
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PARECER ATUARIAL

Aos Senhores Diretores e Acionistas da ICATU SEGUROS S.A.

De acordo com o disposto na ResoLucAio CNSP N2 162, de 26 de dezembro de 2006, e alteragdes posteriores,
e com base na CircuLAr SUSEP N2 272, de 22 de outubro de 2004, realizamos a Avaliagao Atuarial da carteira
de previdéncia complementar e de cada um dos ramos de seguro operacionalizados pela ICATU SEGUROS
S.A., no periodo de 01 de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010.

A Avaliagao Atuarial foi elaborada a partir dos efetivos periodos de competéncia dos riscos assumidos pelos
contratos de previdéncia e de seguro que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2010, recalculando as
correspondentes provisdes técnicas contabilizadas nesta data base. Todo este calculo foi realizado independente
do recebimento de novas contribuicdes ou da emissao de novos prémios.

A andlise demonstrou a capacidade da Seguradora em honrar a totalidade dos compromissos
financeiros que tera com o pagamento de beneficios e de sinistros ja ocorridos e que ainda vao
ocorrer e com a manutengao dos custos administrativos de todos os contratos de previdéncia e de

seguro que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2010.
A Proviséo de Insuficiéncia de Prémios esta sendo constituida para os Seguros de Pessoas e a Provisdo de
Insuficiéncia de Contribuicdes estd sendo constituida para a carteira de Previdéncia.
Os resultados encontrados demonstram que as provisoes técnicas consignadas no Balango Patrimonial de
data base 31 de dezembro de 2010 da ICATU SEGUROS S.A. estao adequadas a realidade da Seguradora e
foram calculadas de acordo com as metodologias constantes das Notas Técnicas Atuariais encaminhadas a
SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados ou conforme metodologia prevista nas normas vigentes, ndo
havendo necessidade de adequacao ou ajustes de valores e nenhuma situacao relevante que comprometa a
sua solvéncia atuarial.
Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2011.
VANIA BRASIL SIMOES

Atudrio - MIBA n2 678 ICATU SEGUROS S.A.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da lcatu Seguros S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Icatu Seguros S.A. (“Sociedade”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdao sobre as Demonstrac6es Financeiras

A Administracédo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo dessas demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o0 objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstrag¢des financeiras estao livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras da
Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui, também,
a avaliag@o da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragao, bem como a avaliagao da apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Icatu Seguros S.A. em 31 de dezembro de
2010, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP.
Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente por nés auditados, de acordo com as normas de auditoria vigentes, por
ocasido da emissao do relatério em 22 de fevereiro de 2010, que nao conteve nenhuma modificagéo. As normas
de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisao de responsabilidade da auditoria com outros auditores
independentes; portanto, as demonstragdes financeiras das investidas direta Brasilcap Capitalizagao S.A. e
indireta Caixa Capitalizacao S.A., em 31 de dezembro de 2009, cujos valores dos investimentos e dos respectivos
resultados credores de equivaléncia patrimonial totalizavam R$100.475 mil e R$43.803 mil, respectivamente,
foram examinadas por outros auditores independentes e a nossa opinido, no que se referia aos valores desses
investimentos e dos respectivos resultados da equivaléncia patrimonial, foi baseada, exclusivamente, nos
pareceres daqueles auditores.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2SP 011.609/0-8 “F" RJ

Walmir Bolgheroni
Contador
CRC n° 1SP 139.601/0-9 “S” RJ

Deloitte.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - Exercicio findo em 31 de Dezembro 2010

INTRODUGAO

O Comité de Auditoria (“o Comité”) do Grupo Icatu Seguros (anteriormente denominado Grupo Icatu Hartford

Seguros), formado pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas Icatu Capitalizagao S. A., Companhia Brasileira

de Seguros e Previdéncia e Vanguarda Companhia de Seguros Gerais, foi estabelecido de acordo com as

regras emanadas da Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e do Conselho Nacional de Seguros

Privados (“CNSP”), especialmente a Resolucdo CNSP n° 118, de 22 de dezembro de 2004.

A Icatu Hartford Seguros S.A. teve sua denominacgao social alterada para Icatu Seguros S.A. durante o

semestre findo em 30 de junho de 2010.

O Comité tem como principais atribuicdes avaliar a efetividade do sistema de controles internos das

empresas do Grupo, a observagao das normas e regimentos internos, a observancia das exigéncias legais e

regulamentares, a qualidade e a integridade das demonstracdes financeiras e a atuacao independente e

qualidade dos trabalhos dos auditores externos e da auditoria interna.

ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as principais atividades do Comité foram:

a) Reunides com os principais executivos ligados as areas de operagdes, sistemas, controladoria, controles
internos e compliance, auditoria interna, entre outras. O Comité realizou ainda reunides com a Presidéncia,
com o responsavel pela Ouvidoria e com os auditores independentes.

b) Acompanhamento dos trabalhos e dos relatérios da auditoria interna, e aprovacao do planejamento anual
de seus trabalhos. O Comité acompanhou também a implementacéo dos planos de acéao propostos pela
Administracdo das empresas para eliminagao das situagdes de risco identificadas pela auditoria interna e
pelos auditores independentes.

¢) Avaliagao do desempenho e da independéncia dos auditores externos; aprovagao da proposta de auditoria
das demonstracdes financeiras, e avaliacao do planejamento de auditoria para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. O Comité analisou os relatérios emitidos pelos auditores independentes sobre questdes
relacionadas a controles internos, sobre o cumprimento de dispositivos legais e registro e divulgacao de
informacgdes contabeis.

d) Acompanhamento das atividades executadas pela Administracédo das empresas relacionadas a avaliagao
e gerenciamento de riscos, a gestdo do sistema de controles internos, ao cumprimento de normas
externas e internas e do Cddigo de Etica da Companhia.

e) Discussao com a Administracdo das empresas e com os auditores externos sobre o tratamento das
questdes contabeis, de controles internos e compliance mais relevantes e sobre a apresentacao das

demonstracgdes financeiras. O Comité recebeu também os Relatérios dos Auditores Independentes sobre
as demonstragdes financeiras individuais das empresas do Grupo Icatu Seguros, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP.
No uso de suas atribuicdes e observando o disposto na Resolugdo CNSP n° 118/2004 e no seu Regimento
Interno, o Comité expressa o seguinte resultado de seu trabalho:
O sistema de controles internos do Grupo Icatu Seguros esta estruturado para propiciar a efetividade de suas
operagdes e dos sistemas que geram os relatdrios financeiros, bem como a observancia de normas internas
e externas, e é compativel com o tamanho e complexidade de seus negdcios. Os trabalhos desenvolvidos
pelos auditores independentes, pela auditoria interna e pelo compliance atendem aos objetivos a que se
destinam. Os trabalhos apresentados pela auditoria interna estdo em consonancia com o planejamento
aprovado pelo Comité.
O Comité de Auditoria reuniu-se com os auditores independentes e tomou conhecimento dos relatérios sobre
as demonstragdes financeiras individuais das empresas do Grupo Icatu Seguros referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, dando-se por satisfeito com as informagdes e esclarecimentos prestados.
As demonstracdes financeiras consolidadas da Icatu Seguros S. A. e suas controladas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, elaboradas de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo International
Accounting Standards Board — IASB, na forma homologada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, néo foram objeto de revisédo pelo Comité de Auditoria. Essas demonstragdes financeiras serédo
enviadas pela Icatu Seguros S. A. a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP em data posterior a
publicagédo das demonstragdes financeiras individuais.
CONCLUSAO
Com base no resultado do trabalho desenvolvido diretamente pelo Comité, bem como fundamentado nas
revisdes e avaliacdes acima mencionadas, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracéo
a aprovacgao das demonstragdes financeiras individuais auditadas da Icatu Seguros S.A., da Icatu Capitalizagdo
S.A., da Companhia Brasileira de Seguros e Previdéncia e da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2011

Antonio Carlos Rovai
Membro do Comité

José M. Matos Nicolau
Presidente e Membro do Comité

Julio de Albuquerque Bierrenbach
Membro do Comité




