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I(aIu ‘ SEGUROS

ICATU SEGUROS S.A.

CNPJ: 42.283.770/0001-39

www.icatuseguros.com.br
Praca 22 de Abril, 36 - Cep: 20021-370 - RJ
Tel: (21) 3824-3900

2016 2015
(Reclas-
Ativo sificado)
Circulante 12.994.498 10.400.594
Caixa e Bancos 25.568 23.533
Aplicacoes Nota5 12.640.089 10.096.202
Créditos das Operacoes com Seguros
e Resseguros 115.843 _ 103.415
Prémios a Receber Nota 7 94.683 89.395
Operagdes com Seguradoras 7765 6.320
Operagdes com Resseguradoras 13.395 7.700
Créditos das Operacoes com Previdéncia
Complementar 261 358
Valores a Receber 261 358
Outros Créditos Operacionais Nota 8 65.841 69.038
Ativos de Resseguro e Retrocessao -
Provisoes Técnicas Nota 16 30.643 30.937
Titulos e Créditos a Receber 66.945 28.021
Titulos e Créditos a Receber Nota 9.1 54.262 23.948
Créditos Tributarios e Previdenciarios Nota 9.2 10.672 3.047
Outros Créditos 2.011 1.026
Despesas Antecipadas 78 103
Custos de Aquisicao Diferidos Nota 16 49.230 48.987
Seguros Nota 14 46.347 47484
Previdéncia Nota 15 2.883 1503
Ativo Nao Circulante 1.869.161 _ 1.592.325
Realizavel a Longo Prazo 1.287088 _ 1.140.303
Aplicacoes Nota5  956.734  829.165
Ativos de Resseguro e Retrocessao -
Provisoes Técnicas Nota 16 12.444 -
Titulos e Créditos a Receber 264.585 _ 235.740
Créditos Tributarios e Previdenciarios Nota 9.2 63.038 73.550
Depdsitos Judiciais e Fiscais Nota173 201547 162.190
Depésitos Compulsoérios 252 244
Custos de Aquisicao Diferidos Nota 16 53.073 75.154
Seguros Nota 14 46.600 65.293
Previdéncia Nota 15 6.473 9.861
Investimentos Nota 10 __ 425.798 301.914
Participagdes Societarias 414.706 301.822
Adiantamento para Aquisicao de Investimentos 11.000 -
Outros investimentos 92 92
Imobilizado 8.232 9.298
Iméveis de Uso Préprio 89 89
Bens Méveis 4816 5.858
Outras Imobilizagdes 3.327 3.351
Intangivel Nota11 _ 148.043 _ 140.810
Total do Ativo

14.863.659 11.992.919
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos o Relatério da Administracdo, as Demonstragoes Financeiras e as Notas Explicativas da Icatu Seguros S.A., relativas aos exercicios em 31 de dezembro de 2015 e 2016 da Icatu Seguros S.A., além dos respectivos pareceres dos Auditores
Independentes e Comité de Auditoria. O faturamento (*) da Icatu Seguros S.A em 2016 foi de R$ 2,3 bilhdes, em linha com o resultado alcangado no ano anterior. Ao longo do ano a Icatu Seguros S.A. realizou a transferéncia de parte das operagdes de
seguros de pessoas, prevista em contrato, para a Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A., sua controlada. Por esta razao, o faturamento nas demonstracoes financeiras individuais da Icatu Seguros S.A. ficou em linha com o ano anterior. Ja o faturamento
global, que inclui as controladas, apresentou crescimento de 10,9%. A soma dos resultados das operagdes de seguros, previdéncia complementar e resseguro alcangou R$ 329,1 milhdes, aumento de 5,7% comparado a 2015. A Companhia apresentou lucro
liquido de R$ 266,3 milhdes em 2016, crescimento de 23% em relagéo ao ano anterior. O patriménio liquido atingiu R$ 1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2016, liquidos da distribuigdo de R$ 110 milhdes de dividendos definidos em Assembleia Geral Ordinaria
de margo/2016 e de R$ 70,0 milhdes de dividendos intermediarios definidos em Assembleia Geral Extraordinaria de novembro/2016, representando um crescimento de 23,8% em relagdo ao ano anterior. As provisdes técnicas de seguros e previdéncia
complementar somaram R$ 13,4 bilhdes em 2016, aumento de 24,1% em relagéo a 2015. A Companhia administra os seus negécios de acordo com as melhores préticas de gestdo de ativos, passivos e risco, garantindo a capacidade financeira de honrar
todos os seus compromissos, de acordo com os preceitos da Circular SUSEP n® 521/2015. A empresa mantém sélida posigao financeira, com excesso de ativos vinculados a cobertura de reserva da ordem de R$ 285,4 milhdes. A Icatu Seguros S.A. agradece
aos seus acionistas, funcionarios, parceiros e corretores pela conquista desses resultados. Agradece também aos clientes pela preferéncia e confianga e a SUSEP pelo apoio. Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2017. A Administracao.

* Faturamento = prémios emitidos liquidos + contribuicbées para cobertura de risco + receita com emissdo de apdlices + receita com resseguro + rendas de contribuicbes e prémios + rendas com taxas de gestao e outras taxas.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

2016 2015
(Reclas-
Passivo sificado)
Circulante 2.341.163 1.996.728
Contas a Pagar 107574 _ 110.186
Obrigacdes a Pagar Nota 12.1 60.241 80.680
Impostos e Encargos Sociais a Recolher 10.555 10.724
Encargos Trabalhistas 9.754 7.334
Impostos e Contribuigoes 2.476 926
Excedente Técnico a Pagar 24.548 10.522
Débitos de Operagoes com Seguros e
Resseguros 91.021 76.987
Prémios a Restituir 1.436 1.333
Operacdes com Seguradoras 14.411 14.075
Operacdes com Resseguradoras 37562 23.510
Corretores de Seguros e Resseguros 36.575 37436
Qutros Débitos Operacionais 1.037 633
Débitos de Operagoes com Previdéncia
Complementar 2.046 1.621
Depdsitos de Terceiros Nota 13 21.938 23.777
Provisoes Técnicas - Seguros Nota 14 _1.268.065 _1.101.079
Pessoas 501.180 484.313
Vida Individual 25.821 20.681
Vida com Cobertura por Sobrevivéncia 741.064  596.085
Provisoes Técnicas - Previdéncia
Complementar Nota 15 _ 850.519 _ 683.078
Planos Nao Blogueados 89.296 82.011
PGBL/PRGP 761223  601.067
Nao Circulante 11.459.100 _9.137.553
Contas a Pagar 196.413 _ 137.460
Obrigacoes a Pagar 13.784 4.663
Tributos Diferidos 19.492 1.994
Outras Contas a Pagar Nota 172 _ 163.137 _ 130.803
Provisoes Técnicas - Seguros Nota 14 _5.515.205 4.403.597
Pessoas 268.195 259.426
Vida Individual 10.679 4.972
Vida com Cobertura por Sobrevivéncia 5.236.331 4.139.199
Provisoes Técnicas - Previdéncia
Complementar Nota 15 _5.734.109 4.584.956
Planos Nao Bloqueados 348.746  312.013
PGBL/PRGP 5.385.363 4.272.943
Outros Débitos 13.373 11.540
Provis6es Judiciais Nota 171 13.373 11.540
Patrimonio Liquido Nota 18 _1.063.396 _ 858.638
Capital Social 425.000 425.000
Reservas de Capital 35.577 35.577
Reservas de Lucros 585.747  499.457
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 17072 _ (101.396)

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 14.863.659 11.992.919

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
LiQUIDO PARA 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de reais)

Reservas de Capital  Reservas de Lucros
Reserva
Aumento de de Agio na

Outras Reserva Ajuste de Lucros

Capital Capitalem Subscricio Reservas Reserva Estatu Avaliacdo Acumula-
Social _Aprovacdo _deAcoes _deCapital Legal _ taria  Patrimonial dos Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2014 345.000 80.000 34.659 918 _ 38.504 _ 344.402 (20.210) — _823.273
Aumento de Capital ~80.000 (80.000) - - - - - - -
Dividendos declarados e Pagos AGE de 30/04/2015 - - - - — (100.000) - — (100.000)
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios — Proprios - - - - - - (26.441) - (26441)
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios — Coligadas

e Controladas - - - - - - (54.745) —  (54.745)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 216.551 216.551
Destinacao do Lucro Liquido:
Constituico de Reserva Legal - - - - 10.828 - - (10.828) -
Constituicdo de Reserva Estatutéria - - - - — _205.723 - (205.723) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 425.000 - 34.659 918 _ 49.332 _ 450.125 (101.396) — _ 858.638
Dividendos declarados AGO e pagos de 31/03/2016 - - - - - I - —  (110.000)
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios — Proprios - - - - - - 42.321 - 42321
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios — Coligadas

e Controladas - - - - - - 76.147 - 76.147
Destinacao do Lucro Liquido:
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 266.290 266.290
Dividendos intermediarios pagos AGE de 17/11/2016 - - - - - - - (70.000)  (70.000)
Constituicdo de Reserva Legal - - - - 13314 - - (13.314) -
Constituicao de Reserva Estatutaria - - - — — _ 182.976 — (182.976) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 425.000 — 34.659 918 _ 62.646 _ 523.101 17072 — 1.063.396

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Icatu Seguros S.A. (‘Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, com sede na Praca 22 de Abril, 36,
parte, Centro, Rio de Janeiro — RJ, autorizada a operar em todas as Unidades da
Federag&o nos ramos de seguros de pessoas, na instituicao de planos de previdéncia
complementar aberta, bem como no seguro obrigatério de danos pessoais causados
por veiculos automotores de via terrestre — DPVAT, podendo ainda participar como
sdcia ou acionista de outras sociedades. A Icatu Seguros S.A. é controlada pelo grupo
Icatu, representado pela Icatu Holding S.A. e pela Icatu Assessoria Ltda. Quadro
acionario da Companhia:
Percentual de acoes

ON PN Total
Icatu Holding S.A 32,30% 50,00% 34,65%
Icatu Assessoria Ltda 43,87% 30,64% 42 1%
Nalbrapar Ltda 10,38% 19,36% 11,58%
Pessoas Naturais 13,45% 0,00% 11,66%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:
2.1 Base de Preparacao. As Demonstragbes Financeiras (“Demonstracdes”) foram
elaboradas conforme os dispositivos da Circular n® 517/15 da Superintendéncia de
Seguros Privados (“SUSEP”), e alteracbes previstas na Circular SUSEP n° 521/15,
Resolugéo n? 321/15 do Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”) alterada
pela Resolugao n° 343/16 e os pronunciamentos técnicos, as orientagcoes e as
interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) quando
referendadas pela SUSEP, doravante denominadas, em seu conjunto, “praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela
SUSEP?Os Valores de “Custos de Aquisicao Diferidos” de R$ 1.384 no ativo circulante
e R$ 8.906 no ativo ndo circulante, referente a produtos VGBL (Vida Gerador de
Beneficio Livre), que em 31/12/2015 estavam alocados como Previdéncia foram
reclassificados para “Custos de Aquisicao Diferido - Seguros! Em atendimento a
Orientagao SUSEP “Sinistros X Outras Despesas Operacionais; foram realizadas as
seguintes reclassificacoes:

Reclassificado
Balanco Patrimonial - Passivo 31/12/2015 Ajustes 31/12/2015
Circulante 1.991.915 4.813 1.996.728
ProvisGes Técnicas - Seguros 1.098.435  2.644 1.101.079
Provisdes Técnicas - Previdéncia
Complementar 680.909 2.169 683.078
Nao Circulante 9.142.366 _ (4.813) 9.137.553
Provisdes Técnicas - Seguros 4.398.324 5.273 4.403.597
Provisdes Técnicas - Previdéncia
Complementar 4.584.956 - 4.584.956
Outros Débitos 21.626 (10.086) 11.540

A Companhia fez melhorias em sua metodologia de determinacao do nivel de
hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros, dessa forma determinados
instrumentos financeiros migraram de uma categoria para outra. Como consequéncia,
para fins de comparabilidade, a Companhia replicou 0 mesmo critério atualmente
utilizado para os instrumentos financeiros existentes no periodo comparativo relativo a
31/12/2015, reclassificando o montante de R$ 5.069.022, do nivel 2 para o nivel 1
(nota 5.3). Em atendimento a norma CPA n® 004/2016 - Comité de Pronunciamentos
Atuariais do IBA (Instituto Brasileiro de Atuaria), os valores da Provisao de Excedente
Técnico devidos a uma terceira contraparte que néo seja responsavel pelo pagamento
dos prémios, ndo devem ser enquadrados no conceito de superavit técnico. Deste
modo, o montante de R$ 21.379 foi reclassificado de “Variagdo das Provisdes Técnicas
de Prémios” para “Despesas com Operagoes Seguros” em 31/12/2015 para efeito
comparativo (Nota 22). As Demonstragbes foram autorizadas para emissao pelo
Conselho de Administracdo em 21 de Fevereiro de 2017. 2.2 Base de Mensuragéo:
Os ativos e passivos estao mensurados de acordo com o custo histdrico, exceto os
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo para as categorias “ativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado; e “ativos financeiros disponiveis para
venda’ A Companhia classifica os ativos e passivos em circulante e n&o circulante
considerando os prazos de realizacao e exigibilidade. Quando n&o é possivel identificar
tais prazos séo classificados de acordo com estudo técnico. Passivos de exigibilidade
imediata sdo classificados no circulante. 2.3 Moeda Funcional e de Apresentacao:
Ositens incluidos nas Demonstracoes sao mensurados usando a moeda do ambiente
econémico no qual a Companhia atua. O Real (R$) é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia. 24 Uso de Estimativas: A preparacdo das
Demonstracoes requer que a Administracdo da Companhia se baseie em estimativas
e julgamentos para o registro de transacoes que afetam os ativos e passivos, as
receitas e despesas, bem como sua divulgagao. As principais estimativas relacionadas
as Demonstragoes referem-se aos ativos financeiros avaliados pelo valor justo, a
realizacao dos créditos tributérios, ao registro dos passivos relacionados a sinistros, ao
prazo de diferimento dos custos de aquisicdo para os produtos de previdéncia
complementar, a probabilidade de éxito nas agoes judiciais, aos efeitos decorrentes da
redugao ao valor recuperavel sobre créditos e outros ativos e as provisoes técnicas. Os

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015. (Em milhares de reais).

resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagao
em exercicios subsequentes podem diferir dessas estimativas. Revisdes continuas
s&o feitas sobre as estimativas e premissas. O reconhecimento contabil de efeitos que
por ventura surjam € efetuado no resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem.
Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: «
Redugéo ao Valor Recuperavel (nota n° 3.1c);  Provisdes Técnicas (nota n° 3.7); «
Aplicagbes Financeiras (nota n® 5); » Créditos Tributarios e Previdenciarios (nota n®9.2);
» Provisbes Judiciais (nota n® 171). 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS: As principais praticas contabeis descritas a seguir, foram aplicadas de
maneira consistente em todos os exercicios apresentados nas Demonstracoes: 3.1
Instrumentos Financeiros: a) Caixa e Equivalentes de Caixa - Disponivel:
Abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e, quando aplicavel, investimentos
financeiros ndo cotizados e consequentemente em transito. b) Instrumentos
Financeiros nao Derivativos: Ativos Financeiros: A Companhia classifica seus
ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado, disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e
recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. (I) Mensurados ao valor justo por meio do resultado - Representam
titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados, ou titulos designados como tal no momento do reconhecimento inicial.
S&o contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data das Demonstragdes, ajustados ao seu respectivo valor justo e classificados no
ativo circulante. Os rendimentos e os ganhos ou as perdas para apresentagao ao valor
justo s@o contabilizados no resultado; (Il) Disponiveis para venda — Representam
titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas classificagoes de ‘titulos
mensurados ao valor justo por meio de resultado; “titulos mantidos até o vencimento”
e “‘empréstimos e recebiveis” Sao contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido
dos rendimentos auferidos, ajustados aos seus respectivos valores justos e
classificados no ativo circulante e nao circulante de acordo com os prazos de contrato.
Os ganhos apurados pelo método dos juros efetivos séo reconhecidos no resultado.
Os ganhos e as perdas decorrentes das variagdes dos valores justos ndo realizados
s&0 reconhecidos na rubrica ‘Ajustes de Avaliagao Patrimonial” no patriménio liquido,
liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizados, sdo apropriados
ao resultado, em contrapartida da referida conta no patriménio liquido; (lll) Mantidos
até o vencimento - Representam titulos e valores mobilidrios para os quais a
Companhia tem inteng@o e capacidade de manter até o vencimento. Apds seu
reconhecimento inicial esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao
valor recuperavel; e (IV) Empréstimos e recebiveis — S&o ativos financeiros com
pagamentos fixos e determinaveis, que nao sao cotados em mercados ativos e
compreendem substancialmente os Créditos das Operagcbes com Seguros,
Resseguros e Previdéncia, e demais contas a receber, ndo havendo registro de
empréstimos. Apds seu reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescido
de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. ¢) Reducdo ao Valor
Recuperavel: (I) Ativos Financeiros - Os ativos financeiros (incluindo recebiveis) nao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sao avaliados regularmente, para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
A reducéao ao valor recuperavel dos recebiveis é calculada para os ramos de vida
baseada em estudo técnico individualizado das faturas, que leva em consideragéo o
histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia, (nota 72). (Il) Ativos nao Financeiros
- Os valores contabeis dos ativos néo financeiros sao revisados sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo exceder seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é o
maior entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso,
determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia
do uso do ativo. d) Instrumentos Financeiros Derivativos: A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos negociados na BM&FBOVESPA e em mercado
de balcdo organizado, reconhecidos ao valor justo, que tém como objetivo principal
proteger os ativos e passivos da Companhia dos riscos de mercado (nota 6). 3.2
Outros Créditos Operacionais: Essa rubrica tem por finalidade registrar os
pagamentos das obrigagdes realizadas e ainda néo reportadas pelas instituicoes
financeiras. Com isso, o registro transitério fica aguardando o devido retorno para ser
baixado, juntamente com a obrigagao registrada no passivo, nas rubricas “Comissoes
a Pagar” e “Provisoes Técnicas. 3.3 Custos de Aquisicao Diferidos: Nas operacoes
de seguros - Compreendem o diferimento do agenciamento com base no prazo de
vigéncia das apdlices com limitagdo de 60 meses e o diferimento da comissao e do
pro-labore com base no prazo de vigéncia de cada risco (nota 14). Nas operagoes de
previdéncia complementar - Compreendem o diferimento do comissionamento pelo
prazo médio calculado atuarialmente, com base na persisténcia da carteira (nota 15).
3.4 Investimentos: As participacoes acionarias em coligadas e controladas estao
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, acrescidas, de agio gerado nas
aquisicoes. Os resultados de equivaléncia patrimonial sao apresentados nas

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acéo)

2016 2015
(Reclas-
sificado)
Prémios Emitidos 1077055 1214.610
Contribuicdes para Cobertura de Riscos 5.088 4.165
Variagao das Provisdes Técnicas de Prémios 25.543 (57.874)
Prémios Ganhos Nota21 1107686 1.160.901
Receita com Emiss&o de Apdlices 4172 4137
Sinistros Ocorridos Nota22 (508.153) (488.029)
Custos de Aquisigo Nota22 (268.861) (348.833)
Outras Despesas Operacionais Nota 22 (56.482) _ (68.086)
Resultado com Operacoes de Seguros 278.362  260.090
Resultado com Operacées de Resseguros (1.302) (4.526)
Rendas de Contribuicdes e Prémios de VGBL 1054.682  945.855
Constituigo da Provisao de Beneficios
a Conceder (138.087) _ (270.815)
Receita de Contribuices e Prémios de VGBL 916.595  675.040
Rendas com Taxas de Gest&o e outras Taxas 80.443 74.146
Variagao de Outras Provises Técnicas (919.319) (677549)
Custos de Aquisicao (24.415)  (15.002)
Outras Despesas Operacionais Nota 22 (1.264) (964)
Resultado com Operacoes de Previdéncia 52.040 55.671
Despesas Administrativas Nota22 (228.859) (215.749)
Despesas com Tributos Nota 22 (54.636)  (48.259)
Resultado Financeiro Nota 22 96.460 82.026
Resultado Patrimonial Nota10 _ 213.041 157105
Resultado Operacional 355.106 _ 286.358
Ganhos ou Perdas com Ativos nao Correntes Nota 22 (2.053) 6.885
Resultado antes dos Impostos e
Participacoes 353.053 _ 293.243
Imposto de Renda Nota 23 (25.185)  (24.939)
Contribuicao Social Nota 23 (25.889)  (18.350)
Participagdes sobre o Lucro (35.689) _ (33.403)
Lucro Liquido do Exercicio 266.290  216.551
Quantidade de Acoes 640.969  640.969
Lucro Liquido por Aczo - R$ 415,45 33785

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

2016 2015
Lucro Liquido do Exercicio 266.290 216.551
Outros Resultados Abrangentes
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 42.321 (26.441)
Ajuste a valor justo de ativos financeiros disponiveis
para venda 70.574 (44.156)
Imposto sobre o(a) ganho/(perda) originado no exercicio (28.253) 17715
Parcela de outros resultados abrangentes de
coligadas e/ou controladas 76.147 (54.745)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio — 384.758 _ 135.365
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015.
(Em milhares de reais)
2016 2015
Atividades Operacionais
Lucro do Exercicio 266.290 216.551
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 14.079 16.075
Perda na alienagao de permanente 2.053 (6.885)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (213.137)  (157105)
Variagao das Provisoes Técnicas 522.448 236.161
Variacao de Impostos sobre o Lucro (2.323) 2877
Variacado nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (2.552.988) (1.934.982)
Créditos das operagOes de seguros e resseguros (12.428) (5.299)
Créditos das operacgdes de previdéncia complementar 96 247
Ativos de Resseguro (12.149) (12.893)
Créditos fiscais e previdenciarios (7625) 2.632
Ativo fiscal diferido 10.512 (18.107)
Depdsitos judiciais e fiscais (39.357) (26.219)
Despesas antecipadas 25 7533
Custos de Aquisicéo Diferidos 21.838 (11.069)
Outros Ativos (72.670) 107761
Impostos e contribuicdes 74.601 39.360
Outras contas a pagar 37463 18.028
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 14.035 26.518
Débitos de operagoes com previdéncia complementar 424 (751)
Depdsitos de terceiros (1.839) 10.915
Provisbes técnicas - seguros e resseguros 510.820 463.734
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 1561919  1.130.860
Provisdes judiciais 1833 5.819
Caixa Gerado pelas Operacoes 123.920 111.761
Impostos sobre o lucro pagos (53.398) (46.166)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 70.522 65.595
Atividades de Investimento
Recebimento pela venda:
Imobilizado e Intangivel - 48
Pagamento pela compra:
Investimentos (24.817) (18.824)
Imobilizado e Intangivel (20.247) (23.752)
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio 156.577 91.734
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Investimento 111513 49.206
Atividades de Financiamento
Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio _ (180.000) _ (100.000)
Caixa Liquido (Consumido) nas Atividades de
Financiamento (180.000) _ (100.000)
Aumento Liquido de caixa no exercicio 2.035 14.801
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.533 8.732
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 25.568 23.533

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

demonstragdes do resultado sob a rubrica “Resultado Patrimonial” (nota 10). Os outros
investimentos permanentes, nao financeiros, estdo contabilizados pelo custo de
aquisicdo. 3.5 Imobilizado: Esta contabilizado ao custo. A depreciagao é calculada
pelo método linear, com base na vida Util estimada dos bens, sendo: equipamentos,
moveis, maquinas e utensilios — 10% a.a.; veiculos e benfeitorias em iméveis de
terceiros — 20% a.a.. Adicionalmente, é demonstrado deduzido por perdas ao valor
recuperavel acumulado, quando aplicavel. Os ganhos e as perdas nas alienagdes sao
determinados pela comparacgéo do valor de venda com o valor contabil liquido e sao
reconhecidos em “Ganhos e Perdas com Ativos nao Correntes; na demonstragao do
resultado. 3.6 Intangivel: Composto principalmente por contrato de direito de
exclusividade para comercializagdo de produtos nos canais de parcerias, as
amortizacdes séo calculadas considerando o tempo de vida Util determinado em
contrato. Composto também pelos gastos com aquisicao e desenvolvimento de
softwares para uso interno, cujas amortizagdes que sao calculadas pelo método linear,
considerando o prazo de vida Util de 5 anos, a taxa de 20% a.a.. O intangivel é avaliado,
a cada data de divulgagao sobre o valor do ativo e a sua recuperabilidade (nota 11).3.7
ProvisGes Técnicas - Seguros e Previdéncia Complementar: Sdo constituidas
conforme a metodologia de calculo descrita em nota técnica atuarial do plano aprovado
ou elaborada especificamente para a provis@o, conforme previsto na Resolugao
CNSP n® 321/15 (alterada pela Resolugdo CNSP n°343/16), Circular SUSEP n®
517/15 e de acordo com as caracteristicas dos respectivos planos, exceto para 0 ramo
DPVAT cujos valores s&o provenientes da Seguradora Lider. No passivo circulante e
nao circulante foram classificadas as provisdes brutas de resseguro. As provisdes
cujos vencimentos ultrapassem o prazo de 12 (doze) meses subsequentes as
respectivas datas base, foram classificadas no passivo ndo circulante. No ativo
circulante foram registradas as provisdes referentes as operagdes de resseguro,
obtidas por meio da diferenca entre as provisdes brutas e aquelas calculadas com
prémios e/ou sinistros deduzidos das operagdes de resseguro (notas 14 e 15). 3.7.1
Provisoes Matemaéticas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos:
As provisdes matematicas de beneficios a conceder, relativas aos seguros de pessoas
com cobertura por sobrevivéncia e aos planos de previdéncia complementar aberta na
modalidade de contribui¢ao variavel (Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, Plano
Gerador de Beneficio Livre - PGBL e Fundo Garantidor de Beneficio - FGB),
representam o montante das contribui¢des efetuadas pelos participantes, liquidas de
carregamento, acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacao dos
recursos em fundos de investimento especialmente constituidos para os planos do tipo
PGBL e VGBL, ou acrescidas da remuneracao garantida prevista para o plano do tipo
FGB. As provisdes matematicas de beneficios a conceder, relacionadas aos seguros
de pessoas e aos planos de previdéncia complementar aberta na modalidade de
beneficio definido, em regime financeiro de capitalizacéo, representam a diferenca
entre o valor presente dos beneficios futuros e o valor presente das contribuicdes
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futuras, correspondentes as obrigagdes assumidas sob a forma de planos
de renda, de pensdo e peculio, respeitando as tabuas biométricas, taxas
de juros e as caracteristicas do beneficio. As provisbes matematicas de
beneficios concedidos representam o valor presente dos beneficios futuros
correspondentes as obrigagdes assumidas sob a forma de renda, respeitando
as tabuas biométricas, taxas de juros e as caracteristicas do beneficio. 3.7.2
Provisao de Sinistros a Liquidar: Correspondem ao valor total dos sinistros,
peculios e rendas vencidos e ainda ndo pagos, atualizados monetariamente,
liquidos de cosseguros cedidos, brutos de resseguros a recuperar e cosseguros
aceitos, com base nos avisos de sinistros e eventos cadastrados até a data das
Demonstragdes e ainda pendentes de regularizagéo. A baixa das provisdes
técnicas ocorre pelo seu efetivo pagamento. E efetuado, ainda, um ajuste na
proviséo (IBNER - sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados), a fim de
refletir no saldo da mesma, a melhor estimativa do valor de pagamento do sinistro,
considerando histérico de reavaliagdes de estimativas, recusas, etc. Os valores
de sinistros a recuperar, correspondem a parcela do ressegurador nos sinistros,
peculios e rendas vencidos e ainda nao pagos, atualizados monetariamente. 3.7.3
Provisao de Sinistros / Eventos Ocorridos mas nao Avisados: Constituida
para a cobertura dos sinistros/eventos ocorridos e ainda nao avisados até a
data-base das Demonstracoes, sendo que: (I) A metodologia de célculo utiliza
experiéncia propria para definicao dos valores de IBNR, utilizando os métodos
estatistico-atuariais conhecidos como triangulos de run-off, que consideram
o desenvolvimento mensal histérico dos sinistros incorridos para estabelecer
uma projecao de sinistros futuros por periodo de ocorréncia. (II) Uma vez que
o IBNR possui relagéo direta com os sinistros ocorridos, e estes por sua vez
sao diretamente relacionados aos prémios ganhos, é apurado o IBNR como
um percentual do prémio ganho dos Ultimos 12 meses, sendo esta proporgao
utilizada para fins de atualizagdo mensal da provisdo. 3.7.4 Provisao de Prémios
nao Ganhos: Constituida pela parcela de prémios e contribuicbes emitidos e
diferidos linearmente até o fim de vigéncia do risco para riscos vigentes emitidos,
considerando ainda uma parcela estimada para os riscos vigentes e nao emitidos
com base no histdrico de atraso na emissao dos prémios. 3.7Z5 Provisao de
Excedente Financeiro: Corresponde a um percentual aplicado sobre o valor
dos rendimentos que exceda a rentabilidade minima dos planos de seguros de
vida individual e previdéncia complementar aberta que prevejam clausula de
distribuicao de resultados financeiros. 3.7.6 Provisao de Resgates e/ou Outros
Valores a Regularizar: Corresponde aos valores referentes aos resgates e as
devolucdes de contribuicdes/prémios a serem regularizados e as portabilidades
solicitadas nos planos de seguros de vida individual e previdéncia complementar
aberta que, por qualquer motivo, ainda ndo foram transferidas para a entidade/
seguradora receptora e as contribuicdes/prémios recebidos e nao cotizados até
a data-base das Demonstragoes. 3.7.7 Provisao de Despesas Relacionadas:
Corresponde ao valor esperado com despesas relacionadas a sinistros/
beneficios. 3.7.8 Provisao de Excedente Técnico: Constituida para a garantia
dos valores destinados a distribuicdo de excedentes decorrentes de superavit
técnicos, conforme previsto em regulamento ou contrato. A provisao é calculada
mensalmente com base na apuragéo do resultado de cada apdlice/certificado
que possua a clausula de excedente técnico. 3.8 Teste de Adequacéo dos
Passivos: A Companhia elabora semestralmente um teste visando determinar
se o0s passivos registrados estdo adequados em relagdo a melhor estimativa
dos desembolsos liquidos de caixa projetados, decorrentes de contratos de
seguros e previdéncia por ela emitidos. Para este teste, a Companhia elaborou
uma metodologia que considera a sua melhor estimativa corrente dos fluxos
de caixa até o final de vigéncia das obrigacdes, brutos de resseguro, utilizando
premissas atuariais atuais de todos os contratos e certificados dos planos
comercializados, sem considerar novas vendas e compensacao de contribuicbes
futuras. Os contratos com renovagdo automatica tém seus fluxos de caixa
considerados no teste somente até a data da renovacé@o destes contratos. As
despesas de manutencdo diretamente relacionadas com a operacéo foram
consideradas nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa foi trazido a
valor presente pela taxa de juros (ETTJ) livre de risco definida pela SUSEP. Para
os contratos de previdéncia, como estimativa de sobrevivéncia, foram utilizadas
as tdbuas de mortalidade BR-EMSsb-V.2015-m e BR-EMSsb-V.2015-f. Foram
consideradas saidas por cancelamento e indice de conversibilidade em renda,
com base no histérico dos planos observado ao periodo maximo de trés anos.
As rendas foram assumidas como vitalicias. Como despesas de manutengao
foram consideradas as diretamente relacionadas com a operacao, diferenciadas
pela fase de diferimento ou de recebimento do beneficio. O resultado mensal
do fluxo de caixa foi trazido a valor presente pela taxa de juros (ETTJ). Para
os produtos de previdéncia estruturados na modalidade de beneficio definido
(previdéncia tradicional), FGB — Fundo Garantidor de Beneficio, Dotal Misto e
para os beneficios ja concedidos, foi utilizada a faculdade permitida, conforme
prevista no paragrafo 2° do art. 52 da Circular SUSEP n°® 517/15, que consiste
em deduzir a parcela correspondente a diferenga entre o valor de mercado e o
valor do registro contabil, na data-base, dos titulos vinculados em garantia das
provisdes tecnicas, registrados contabilmente no ativo na categoria “mantido até
o vencimento’ De acordo com o demonstrativo abaixo, o resultado do TAP para o
respectivo grupamento foi nulo.
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R$ mil

Estimativa corrente dos fluxos de caixa 553.965
Provisdes Técnicas na data base (*) (518.911)
Resultado do TAP 35.054
Valor contdbil dos “titulos mantidos até o vencimento” 347.365
Valor de Mercado (ETTJ-SUSEP) dos “titulos mantidos

até o vencimento” (410.986)
Diferenga entre valor contabil e valor justo dos “titulos mantidos

até o vencimento” (63.621)

Resultado do TAP ap6s dedugao da diferenca do valor contabil e
valor justo dos “titulos mantidos até o vencimento” =

Conforme determina o paragrafo unico do art. 53 da Circular SUSEP n°® 517/15, o
saldo contébil das provisdes técnicas acrescido do efeito monetério da aplicagéo
prevista no paragrafo 2° do art. 52, para efeito de vinculagéo de ativos em cobertura
é suficiente para cobertura da estimativa corrente dos fluxos de caixa do grupamento
em questdo, que corresponde a R$ 553.965. Para os produtos de acumulagéo
estruturados na modalidade de contribuiggo varidvel (PGBL/VGBL), os produtos de
risco de previdéncia e seguros de pessoas individual e coletivo, o resultado do teste
de adequagao de passivos nao apresentou insuficiéncia de proviséo em relagéo as
estimativas de fluxo de caixa futuro. 3.9 Provisoes Judiciais: O reconhecimento, a
mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos objetos de discusséao judicial sdo
realizados de acordo com as regras estabelecidas pelo “CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” e levam em consideragao a avaliacao
dos assessores juridicos da Companhia, consultores externos e da Administracao
em relagdo as probabilidades de desfecho desfavoravel no julgamento final dos
processos judiciais. A Companhia adotou o critério de provisionar a totalidade das
acoes judiciais de natureza civel, trabalhista e fiscal cuja probabilidade de perda é
considerada provavel. Estas ProvisGes, quando ndo vinculadas a contrato de
seguros, estao contabilizadas na rubrica “Provisbes Judiciais; no passivo nao
circulante; as provisdes de natureza civel vinculadas a contrato de seguros estao
contabilizadas na “Provisdo de Sinistros a Liquidar, no passivo circulante e nao
circulante. As obrigagoes fiscais e previdenciarias em discussao judicial estao
contabilizadas na rubrica “Outras Contas a Pagar, no passivo nao circulante,
atualizadas monetariamente pela SELIC. As provisbes civeis vinculadas as
operagbes sdo segregadas entre circulante e nao circulante, com base no tempo
estimado de duracé@o dos processos, realizados pelos escritdrios externos. Os
honorarios de sucumbéncia sdo registrados com base nas informagdes dos
assessores juridicos da Companhia e dos consultores legais independentes e
provisionados na medida das sentengas condenatdrias proferidas. Os valores
estimados de perdas provaveis das provisoes civeis e trabalhistas sao corrigidos
conforme criterios de atualizagdo monetaria e juros que historicamente sao
imputados as causas, considerando-se sua natureza, Tribunal e Regido nos quais
a causa esta sendo avaliada. Os correspondentes depdsitos judiciais, quando
exigidos, estao contabilizados na rubrica “Depdsitos Judiciais e Fiscais, no ativo nao
circulante. Sao atualizados monetariamente pela SELIC para os depdsitos judiciais
fiscais e pela TR para os depdsitos judiciais trabalhistas e civeis (nota 17). 3.10
Resultado: Os prémios de seguros, cosseguros e comissoes, deduzidos dos
prémios cedidos em cosseguros e comissoes correspondentes, sao contabilizados
em resultado quando da emissao das respectivas apolices e faturas de seguros, ou
a vigéncia do risco para os casos em que O risco se inicia antes da sua emissao e
apropriados em bases lineares no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, por
meio de constituicao e reversao de provisao para prémio ndo ganho e dos custos
de aquisicao diferidos. S@o contabilizadas, também, as receitas de prémios
estimados e as correspondentes despesas de comercializagao (custos de aquisicao
diferidos) relativos aos riscos vigentes cujas apdlices ainda nao foram emitidas. As
operagdes do Consércio DPVAT sédo contabilizadas com base nos relatérios
recebidos da Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora
Lider’) na propor¢ao do percentual de participagdo da Companhia. Conforme
definido em instrumentos do consorcio, 50% do resultado mensal sao retidos pela
Seguradora Lider ao longo do exercicio e somente repassados a Companhia pelo
seu valor liquido no inicio do exercicio social seguinte. Os outros 50% dos resultados
a distribuir séo repassados liquidos no més subsequente ao da apuragéo mensal.
As operagoes de cosseguros aceitos sao contabilizadas com base nas informacoes
recebidas das congéneres. As contribuicbes para planos de previdéncia e os
prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL) sao
reconhecidos como renda de contribuicdes e prémios quando ocorre o seu efetivo
recebimento. Os direitos dos participantes sao refletidos mediante a constituicao de
provisdes técnicas em contrapartida ao resultado do exercicio. 3.11 Beneficios a
Empregados: Refere-se a plano de contribuigao definida sob o qual a Companhia
paga contribuicéo fixa para uma entidade ligada, no caso a Icatu FMP — Icatu Fundo
Multipatrocinado. As contribuigdes s@o reconhecidas como despesas de beneficios
a empregados no resultado. Outros beneficios de curto prazo tais como seguro
saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais, vale-
transporte, vale-refeicéo e alimentagéo e treinamento profissional sdo oferecidos
aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a
medida que sao incorridos. 3.12 Impostos e Contribui¢oes: 3.12.1 Impostos
Correntes: A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%,
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acrescida de adicional de 10% sobre o montante que exceder R$ 240 no ano. A
contribuicéo social sobre o lucro liquido € calculada a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel até 31 de agosto de 2015 e 20% a partir de 12 de setembro de 2015.3.12.2
Impostos Diferidos: Os Impostos Diferidos sao constituidos mediante a aplicagao
das aliquotas do imposto de renda e contribuicdo social vigentes na data de
encerramento das Demonstragoes, sobre as diferengas temporarias. Em relacéo a
impostos diferidos de contribuicdo social, a Companhia realizou o calculo
segregando as provisdes para as quais a estimativa de realizagao se dara até
31/12/2018 aplicando a aliquota de 20%. Para as demais provisdes, cuja realizagao
estimada sera apos 31/12/2018, foi aplicada aliquota de 15%. A Companhia nao
possui estoque de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social. 3.13
Contratos de Seguro: A Companhia procedeu a andlise de seus negdcios e
concluiu que suas operagdes caracterizam—se de acordo com os preceitos contidos
no “CPC 11 - contrato de seguro’ 3.14 Normas emitidas e ainda nao adotadas:
Em dezembro de 2016 a SUSEP emitiu as Circulares n®543/16 e n°544/16, ambas
produzindo alteracdes a Circular SUSEP n° 517/15. A seguir estdo resumidamente
descritas as principais mudangas trazidas por essas novas normas: Circular
SUSEP n° 543 de 22 de dezembro de 2016: - Custos de aquisicéo diferidos:
permite as supervisionadas deduzir da necessidade de cobertura das suas
provisdes técnicas por ativos garantidores os custos de aquisicdo diferidos
referentes as despesas efetivamente liquidadas diretamente relacionadas ao valor
de cada prémio comercial registrado e diferidas individualmente de acordo com a
vigéncia do respectivo risco abrangido pela PPNG constituida. - Provisdo de
Prémios ndo Ganhos: altera o célculo, excluindo a possibilidade de deduzir do valor
do prémio comercial, que é base para calculo da proviséo, a parcela do prémio
definida como receita destinada a recuperagao dos custos iniciais de contratacéo.
- Teste de Adequacao de Passivos: em relagdo ao TAP foram introduzidas as
seguintes modificagoes: (i) obrigatoriedade de segregacao dos fluxos de acordo
com o previsto na referida Circular; (i) obrigatoriedade da utilizagdo de mais valia
dos ativos garantidores classificados na categoria “mantidos até o vencimento”
vinculados a garantia de provisoes técnicas nos casos em que o resultado do TAP
for positivo; (iii) estipula o prazo méximo de 5 anos de experiéncia observada pela
seguradora, para as premissas relacionadas a despesas, resgates, persisténcia,
conversao em renda, entre outras. Circular SUSEP n° 544 de 27 de dezembro de
2016: - Plano de contas: Inclui subcontas no plano de contas constante no Anexo X
da Circular SUSEP n® 517/15; - Créditos tributarios: institui o desreconhecimento de
créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e/
ou de bases negativas de calculo da contribuicdo social sobre o lucro, e aqueles
decorrentes de diferengas temporarias quando néo forem atendidos os requisitos
estabelecidos nessa Circular. Ambas as normas entraram em vigor a partir de 1°de
janeiro de 2017. A Companhia avaliou os impactos dessas normas e concluiu que
nao ha efeitos relevantes. 4. GESTAO DE RISCO: O processo de avaliacéo de
riscos se baseia em identificar e considerar as implicagoes e relevancia dos riscos
envolvidos no @mbito da Companhia, ou seja, nos seus negdcios e Nos processos
que lhes dao suporte. A Companhia considera a dimensao e complexidade de suas
operacdes, bem como fatores externos e internos que possam afetar o cumprimento
adequado dos seus objetivos. 4.1 Responsabilidades pela Gestao de Riscos: A
Companhia nomeou um de seus funcionarios como Gestor de Riscos em
atendimento a Circular SUSEP n° 521/15, cujo reporte sera a Diretoria Executiva e
ao Conselho de Administragéo, com o apoio e avaliacao de diversas areas, dentre
as quais Controles Internos, Controle de Investimentos e Atuarial, assegurando o
equilibrio, a transparéncia e a integridade das informacdes publicadas, bem como
do atendimento aos requisitos legais dispostos na supracitada Circular. 4.2 Sistema
de Controles Internos e Gestao de Riscos: A formulagéo e a revisdo das politicas
de controles internos tém por objetivo a redugéo dos riscos levantados e controlados
pelas areas da Companhia. A fundamentacgéo para definicdo de componentes e
acoes essenciais a um processo organizado de gestao de riscos, que culmine na
consolidagdo de um Sistema de Controles Internos, leva em consideragdo modelos
de gerenciamento originados pelos pronunciamentos emitidos pelo “Internal
Control — Integrated Framework (2013)’ emitida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”). 4.3 Gerenciamento,
Acompanhamento e Mensuragdo dos Riscos: 4.3.1 Principais Riscos
Associados a Instrumentos Financeiros: 4.3.1.1 Risco de Crédito - Risco de
que o emissor do titulo possa ndo honrar o principal e/ou o pagamento de juros.
Baseia-se, principalmente sobre aqueles relativos as aplicagdes financeiras.
Quanto a exposicao ao risco de crédito relativo as aplicagdes financeiras, os limites
s&o estabelecidos por meio da Politica de Investimentos da Companhia. Em relagao
a emissdes de empresas financeiras, nao financeiras ou quotas de fundos de
investimento é adotada metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos
e qualitativos dos emissores. Um dos itens que integram as analises € o rating
atribuido por agéncias externas de classificagao de riscos. Em moeda local, o risco
soberano do Governo Brasileiro representa 0 menor nivel de risco de crédito - nota
AAA, e esta relacionado as emissdes locais denominadas em Reais de titulos
publicos federais, no volume de R$ 9.120.400 (R$ 6.995.112 em 31/12/2015). O
volume das aplicagdes em créditos privados com excegao das quotas de fundos de
investimentos ndo exclusivos, estava assim distribuido na data base, de acordo
com a classificagao das agéncias de rating: Standard and Poor’s, Fitch e Moody’s.
Sempre considerando a classificagdo mais conservadora dentre as trés:

31/12/2016 31/12/2015
Promi- Outras Promis- Outras
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EE? 2}131 ggl - 2003 514 - - - 32.@(132 A 12.885 10.733 - 34963 - 5465 - - 64.046

. - - - - - - . BBB+ 15.957 355 - 1097 - - - - 17409
BBB- 223 898 - 184 11.334 — - 129 12.768 | BBB 32616 1.181 _ _ _ 592 _ — 34.389
B+ 12,829 420 - 36 - - - T 45| BBB- 52.568 276 - - - - - - 52844
BB o - - - - - - - Te11 | BB+ 68.111 968 - - - - - - 69.079
B- 21423 248 - 364 - - - Z  o5035|BB 30.743 1.154 - 4015 - - - - 35912
B 8.568 _ _ _ _ _ _ _ 8.568 | BB- 1133 - - - - - - - 1133
ccc 2.836 - - - - - 502 239 3577 | B+ 9.727 - - - - - - - 9.727
Sem Rating - - - - - - - 1.244.375_ 1.244.375 | Sem Rating - - - - - - - 1.204.656 _ 1.204.656
TOTAL 1.006.366 177793 55.2111.298.424  16.630 128.789 7973 1.244.743 3.935.929 | TOTAL 916.259  101.031 31.4681.039.865 19.459 178.341 _ 4.186 1.204.656 _3.495.265

* Outras Aplicacdes: principalmente Agoes de Cias Abertas e Operagoes Compromissadas onde nao é possivel mapear rating.

4.3.1.2 Risco de Mercado - Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas de valor nos instrumentos financeiros
devido as oscilagdes nos pregos, cotagdes de mercado, bem como das taxas de juros ou outros fatores de risco. A

* Outras Aplicacdes: principalmente Agoes de Cias Abertas e Operagdes Compromissadas onde nao é possivel mapear rating.

31/12/2016

Principais Ativos / Passivos Financeiros, de Sequros e Previdéncia

principal metodologia empregada pela Companhia para o gerenciamento do risco de mercado é o célculo do VaR Até 3 Meses ou 3ab6 6a12 1a3 acimade
(Value at Risk) paramétrico. Além do célculo do VaR, séo realizados testes de stress para verificar a perda potencial | S/ Vencimento Meses M Anos__ 3 Anos Total
em cendrios extremos. O risco de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade minima mensal e égi‘),(gse Bancos 25522&')2 527582 662.677 2.868.574_7.456.392 14-02359-51 gg
andlises quando cenario de mercado é alterado, com informagoes sobre o VaR e nivel de stress da carteira. Os riscos Ad : - - - - :
associados a essas estratégias sdo mensurados por meio do sistema de controle de risco Accenture Risk Control, éppgggo%s o ~ 2-11111-32113 521668 657287 2.857.343 7449.524 13-??6-8842:?
além do controle de risco desempenhado pelos administradores fiduciarios dos fundos. A anélise de sensibilidade Atr'e |tods SS perargoeispr . 5. - - - - 5.
das aplicagdes financeiras foi elaborada levando em consideracéo: (I) O VaR paramétrico: perda maxima esperada Télc\:/r?iiase esseguros ovisoes 13.683 5.914 5.390 11.231 6.868 43.086
da carteira, a dado nivel de confianga em horizonte de tempo determinado. O horizonte do VaR é de 1 dia, estimado Titulos e Créditos a Receber 257820 s U U T2 257820
com nivel de confianca de 95%, volatilidade EWMA (médias moveis exponencialmente ponderadas) janela de 300 | passivos 1.271.276 342.084 235.087 219.063 11.717.334 13.784.844
dias e lambda de 0,94. (Il) DVO1 (dollar-value for one basis-point): medida de sensibilidade do prego de um titulo | Gontas a pagar 303.987 — - - —~ 303.987
de renda fixa em relacdo a variagao de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros a qual sua remuneracéo esta | pProvises Técnicas 854.330 342.084 235.087 219.063 11.717.334 13.367.898
associada. No quadro a seguir sdo apresentadas: - A perda esperada em um dia com 95% de confianca, por meio | Débitos das operagdes 91.021 - - - - 91.021
da metodologia VaR paramétrico; - A perda com a oscilagdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros pela | Depésitos de terceiros 21.938 - - - - 21.938
metodologia DVO1. 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015 Principais Ativos / Passivos Financeiros, de Seguros e Previdéncia _
Fatores de Risco DV-01 VAR __Exposicio DV-01 VAR __Exposicio gﬁgn"gﬁf“; ou Mgsaeg nﬁ a12 ;n‘:’ g acima gg Total
Pré-fixado - DI 75 1330  8919.651 967 8.052 8.061761 | Ativos 1.524.249 _ 432.065__ 920.307_3.218.069 5.175.726 11.270.416_
IGPM 1.040 3.753 812.372 892 16.025 527346 | Caixa e Bancos 23.533 - - - - 23.533
IPCA 2.450 11.927 3.399.993 1.433 14.700 1.964.929 | Aplicagdes 1.201.882  428.264 916.532 3.209.583 5.169.106 10.925.367
Agﬁes _ 9.166 464.807 _ 8.221 371.331 CI’_éditOS das Operagées L 103.415 - - - - 103.415
TOTAL 3.565 26.176 __ 13.596.823 3.292 46.998 __ 10.925.367 | poos de Resseguros - Provisoes 8.955 3801 3775 8486 6620  30.937
4.3.1.3 Risco de Liquidez - No ambito dos ativos financeiros, a gestéo de liquidez tem como objetivo monitorar a | Titulos e Créditos a Receber 187.164 - - - - 187164
adequacéo dos prazos de liquidagdo dos instrumentos financeiros da carteira de investimentos e demais recebiveis | Passivos 1.119.295 439.964 _ 750.131_2.457.432_6.344.212_11.111.034
aos vencimentos contratuais dos passivos atuariais e operacionais da Companhia. Para os ativos financeiros, o | Contas a pagar 247646 - - - - 247646
risco de liquidez de curto prazo é controlado utilizando modelo préprio adaptado as caracteristicas da Companhia. | ProvisGes Técnicas _ 770.885  439.964 750.131 2.457432 6.344.21210.762.624
A necessidade de liquidez de longo prazo é monitorada por meio do gerenciamento de ativos e passivos (ALM - | Débitos das operagbes 76.987 - - - - 76.987
Assets and Liabilities Management) em avaliacdes periddicas, considerando estimativas de fluxos de recebimentos | Depdsitos de terceiros 23.777 - - - - 23777

e desembolsos segundo premissas definidas internamente em Comité de Investimentos. As tabelas a seguir
apresentam os principais ativos e passivos financeiros e de seguros, detidos pela Companhia, classificados segundo
os prazos de vencimento contratuais dos fluxos de caixa, sem considerar a intengao de negociagdo ou marcagao

desses ativos.

Os ativos financeiros, em sua maioria, possuem liquidez imediata e podem ser resgatados a qualquer momento
para fazer face as obrigagdes. O saldo das aplicagdes financeiras no exercicio € composto por quotas de fundos de
investimentos nédo exclusivos no valor de R$ 540.495 (R$ 434.990 em 31/12/2015), quotas de fundos de investimento
exclusivos e ativos em carteira propria, sendo os dois Ultimos compostos como segue:

31/12/2016 31/12/2015
Até 3 Meses
ou Sem 3a6 6a12 1a3 acima de Até 3 Meses ou 3a6 6a12 1a3 acima de
Vencimento Meses Meses Anos 3 Anos Total _Sem Vencimento Meses Meses Anos 3 Anos Total
Agoes de Cias Abertas 461.958 - - - - 461.958 370.925 - - - - 370.925
Certificados de Depdsito Bancario 53.761 67.398 39.437 16.168 1.029 177793 11.638 39.837 38.964 6.756 3.836 101.031
Debéntures de Distribuicdo Publica 42.281 12.090 18.373 640.841 292.781 1.006.366 9.208 8.890 38.217 457.370 402.574 916.259
Fundo de Invest. de Acdes 2443 - - - - 2.443 5.682 - - - - 5.682
Fundo de Invest. de Renda Fixa 687 — — - - 687 - - - - - -
Letras do Tesouro Nacional 11476 157414 317127 401.147 1.530.581 2417745 61.317 280.419 21.201 1.076.573 332.533 1.772.043
Letras Financeiras do Tesouro 25.794 - 32.221 517447 1.894.157 2.469.619 - - 77313 473.999 1.610.044 2.161.356
Notas do Tesouro Nacional - 189.003 - 377.336 2.669.065 3.235.404 - - 461.709 335.891 1.444.057 2.241.657
Fundos de Investimento Multimercado 16.610 - - - - 16.610 9.201 - - - - 9.201
Fundos de Investimento Referenciado — RF 4.387 — — - - 4.387 22.089 - - - - 22.089
Fundos de Investimento de Direitos Creditdrios 128.789 - - - - 128.789 178.341 - - - - 178.341
Operagdes Compromissadas 757.221 - - - - 757.221 799.152 6.459 - - - 805.611
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - - - 514 16.116 16.630 - - - - 19.459 19.459
Letras Financeiras 47022 54.938 231.636 853.185 111.643 1.298.424 86.505 97941 156.662 679.369 19.388 1.039.865
Depésitos a Prazo com Garantia Especial 8.378 - 18.209 28.624 - 55.211 18.046 2.163 5.151 6.108 - 31.468
Outros Ativos (Passivos) 7710 - 631 - - 8.341 4.186 - - - - 4.186
Outras Aplicacdes 1.990 (73) (347) (459) (42) 1.069 (10.244) (986) (5) (108) 1.079 (10.264)
Circulante —Valor justo por meio de resultado 1.570.507 480.770 657.28 2.834.80: 6.515.33 12.058.697 1.566.046 434.723 799.212 3.035.958 3.832.970 9.668.909
Notas do Tesouro Nacional — . — - — . - - — - — -
Circulante — Disponiveis para venda = 40.898 = = - 40.898 = = = = - =
Notas do Tesouro Nacional — — — 22.540 577162 599.702 — — - 54.895 435.334 490.229
Nao Circulante — Disponiveis para venda - - - 22.540 577162 599.702 - — - 54.895 435.334 490.229
Notas do Tesouro Nacional — — — — 350.549 350.549 — - — — 329.827 329.827
Nao Circulante — Mantidos até o vencimento - - - - 350.549 350.549 - - - - 329.827 329.827
Operagdes Compromissadas - - - — - - 1412 — — — - 1412
Letras Financeiras do Tesouro - - — - 6.483 6.483 — — — _Z — _
Nao Circulante —Valor justo por meio de 3
resultado - - - - 6.483 6.483 1412 - - - - 1412 £
Total Exclusivos 1.570.507 521.668 657.287 2.857.343 . 434.723 799.212 3.090.853 4598.1317_ _ 10.490.377_ 3
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4.3.2 Principais riscos associados a resseguro: A Companhia possui um contrato de resseguro automatico da
carteira de Seguro de Pessoas Coletivo e Individual, bem como produtos de risco de previdéncia. O contrato é

administrado por um grupo de 5 (cinco) resseguradores conforme exposto abaixo:
Ressegurador Tipo Participacao Rating
Austral Re Local 30% brA+ pela Standard & Poor’s
IRB Brasil Re Local 30% A- pela A.M. BEST
SCOR Brasil Re Local 20% AA- pela Standard & Poor’s
RGA Re Admitido 15% AA- pela Standard & Poor’s
Terra Brasis Local 5% brA pela Standard & Poor’s

O contrato atual é nao proporcional, estruturado na modalidade de excesso de danos. A retengao da Companhia é por
vida, independentemente da quantidade de coberturas contratadas, o que traz maior seguranc¢a na administracao da
carteira de apdlices. 4.3.3 Risco Operacional - Inclui Risco Operacional, Legal, de Fraude e Compliance. A gestao
do Risco Operacional se concentra essencialmente na manutencao da matriz de riscos operacionais, que permite a
Companhia mapear e acompanhar o comportamento dos riscos aos quais as atividades e negdcios estao sujeitos.
A matriz é periodicamente revisada, visando sua constante atualizacdo. Todas essas atividades sao realizadas em
conjunto com as areas executoras. Cada risco e controle traz informagdes qualitativas permitindo, desta forma, a
classificacéo de cada processo de acordo com os niveis de exposig¢ao, informando ainda o tipo de risco. O processo
de gestao desses riscos obedece a ciclos temporais, os quais incluem as seguintes etapas abaixo: Identificagéo —
Consiste em identificar os riscos inerentes as atividades da Companhia, contemplando a avaliagdo dos processos.
Mensuragao — Consiste em obter informagdes que permitam a mensuragao de acordo com os niveis de exposi¢cao
(alto, baixo ou médio) baseado na ponderagdo entre o impacto x frequéncia e aspectos subjetivos identificados.
Tratativa — Representa as medidas tomadas pela Companhia para reducgao de riscos através de agdes que minimizem
o impacto no caso de ocorréncias adversas. Contempla também a verificagao da efetividade dos controles internos.
Acompanhamento — A Companhia monitora as agoes de melhorias apontadas, de forma a garantir que serao
implementadas. Comunicagao — Contempla todas as atividades voltadas a divulgacdo de informagdes sobre riscos
e controles comunicados tempestivamente e permeados por toda a Companhia. As areas tém a responsabilidade
de manter histérico e registrar todas as ocorréncias de Riscos Operacionais e devidamente reporta-las as equipes
de supervisao, conforme politica vigente. Para os Riscos de Compliance, que sdo aqueles que envolvem o néao
cumprimento das leis e/ou regulamentag¢des, a Companhia avalia e monitora as exposicdes aplicaveis e as aponta
através de emissao de pareceres técnicos. Todas as consultas e acompanhamento sdo executados conforme os
normativos vigentes e aplicaveis. Os Riscos de Fraude s&@o controlados conforme exigéncias das leis que coibam
praticas fraudulentas e de lavagem de dinheiro. Na esfera de Risco Legal, o departamento juridico da Companhia
realiza a analise de contratos corporativos, avalia demandas internas e participa da formagao de novos produtos a
serem langados. Todos os relatérios e monitoramentos listados acima sao devidamente reportados a Administragéo,
que tem a responsabilidade de orientar quanto as tratativas de riscos. 4.3.4 Risco de Subscri¢cao - A area de
Subscrigao de Riscos da Companhia tem por objetivo dar suporte na conquista e renovagao de apodlices, mantendo
os riscos bem administrados pela Companhia garantindo assim sua solvéncia e proporcionando lucro aos acionistas.
Nossa politica de aceitagéo visa selecionar de forma criteriosa os proponentes dos nossos seguros, aplicando
regras e diretrizes determinadas por nossa area atuarial, mediante analises médicas e econdmicas capazes de
determinar a aceitagao ou nao das propostas. Controlando o Risco de Subscrigdo com as politicas, regras e diretrizes
existentes. A Companhia visa manter o equilibrio técnico-financeiro da sua carteira de negécios, perpetuando assim
a capacidade de gerenciar os riscos evitando, inclusive, a absor¢ao de riscos nao desejaveis. 4.3.5 Risco por
Regido e Ramo — Seguros e Previdéncia: O quadro abaixo demonstra a concentragéo de risco por regido e por
ramo, baseado nos prémios ganhos, contribui¢cdes e Prémio VGBL no exercicio:

3112/2016

Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

R$ mil % _R$ mil % _R$ mil % _R$ mil % _R$ mil % __R$ mil %
Vida em Grupo 26.123 3,98% 27208 4,14% 3571 0,54% 248.116 37,76% 352.079 53,58% 657097 59,32%
Prestamista 13270 5,06% 10.125 3,86% 113 0,04% 42.964 16,37% 195.906 74,67% 262.378 23,69%
DPVAT 6.706 957% 12704 1814% 3.953 564% 325754650% 14.114 20,15% 70.052 6,32%
Acidentes Pessoais 1353 2,97% 2.112 4,63% 1248 2,74% 24.93654,68% 15954 34,98% 45603 4,12%
Vida Individual 234 057% 1770 4,28% 540 1,30% 38.44592,88% 402 097% 41391 374%
Outros 172 055% 2974 9,54% 289 0,93% 15.0234821% 12.707 40,77% 31165 2,81%
Total Seguros 47858 4,32% 56.893 5,14% 9.714 0,88% 402.059 36,30% 591.162 53,36% 1.107.686 100,00%
Previdéncia 9277 1,01% 57662 6,29% 10.380 1,13% 800.631 8735% 38.645 4,22% 916.595 100,00%
Total Previdéncia 9.277 1,01% 57662 6,29% 10.380 1,13% 800.631 8735% 38.645 4,22% 916.595 100,00%

3112/2015

Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total

R$ mil % R$ mil % R$mil % RS mil % R$ mil % __R$ mil %
Vida em Grupo 41358 647% 49553 775% 2175 0,34% 220.878 34,56% 325.132 50,87% 639.096 56,08%
Prestamista 23864 717% 436 0,13% — 0,00% 47325 14,22% 261.19078,48% 332815 29,21%
DPVAT 6.438 9,06% 12788 1799% 3.860 543% 34.337 48,30% 13.671 1923% 71094 6,24%
Acidentes Pessoais 1168 2,94% 1695 4,27% 517 1,30% 16.096 40,54% 20.224 50,94% 39.700 3,48%
Vida Individual 222 055% 1937 4,82% 272 0,68% 37273 92,82% 453 1,13% 40.157 3,52%
Outros 150 0,90% 1266 760% 8 0,05% 5878 3528% 9.358 56,17% 16.660 1,47%
Total Seguros 73200 6,42% 67675 594% 6.832 0,60% 361.78731,75% 630.028 55,29% 1.139.522 100,00%
Previdéncia 5498 0,81% 58.820 8,71% — 0,00% 604.68889,58% 6.034 0,90% 675.040 100,00%
Total Previdéncia 5498 0,81% 58.820 8,71% — 0,00% 604.688 89,58% 6.034 0,90% 675.040 100,00%

5. APLICACOES FINANCEIRAS: A composigao da cartelra de ativos financeiros detidos pela Companhla esta
demonstrada a seguir: 5.1 Composicao das Aplicacoes Financeiras:

31/12/2016 3112/2015
Valor  Valor de Renta— Valor Valor de Renta—
Descricao Contabil _Mercado % _bilidade _Contabil _Mercado % __bilidade
Quotas de Fundos de Investimento -
Nao Exclusivos (1) 540494 540494 3,98% 427293 427293 391%
Quotas de Fundos de Investimento -
Exclusivos (ll) 12.022.943 12.022.943 88,42% 9.640.556 9.640.556 88,24%
Quotas de Fundos (PGBL/VGBL) 11967052 11967052 9.498.881 9.498.881
Letras Financeiras do Tesouro 36.541 36.541 SELIC 51916 51916 SELIC
IGPM +
Notas do Tesouro Nacional - IGPM - - 253 253 5,75%
Operagdes Compromissadas 26.185 26.185 SELIC ~ 89.504 89.504 SELIC
Outros (6.835) (6.835) 2 2
IGPM + IGPM +
Letras Financeiras (lll) 9.291 9291 0,07% 6,08% 7674 7674 0,07% 5,62%
Debéntures de Distribuicao IPCA + IPCA +
Publica (IV) 5.107 5107 0,04% 6,19% 10.064 10.064 0,09% 5,63%
Certificados de Recebiveis IPCA + IPCA +
Imobiliarios (V) 7214 7214 0,05% 4,97% 10.615 10615 0,10% 4,97%
Certificados de Recebiveis
Imobilidrios - IPCA 7214 7214 10.615 10.615
100%
Certificados de Depésito Bancario (VI) __ 14.142 14.142  0,10% do CDI - - -
Categoria | - Valor justo por meio de
resultado (VII) =
()+()+HIM+AV)+(V)+(VI) 12.599.191 12.599.191 92,66% 10.096.202 10.096.202 92,41%
Quotas de Fundos de Investimento IGPM +
- IGPM 40.898 40.898 5,61% - - -
Categoria Il - Disponiveis para venda
(VI 40.898 40.898  0,30% - - 0,00%
Total no Circulante (IX) = (VIl+VIIl) 12.640.089 12.640.089 92,96% 10.096.202 10.096.202 92,41%
Quotas de Fundos de Investimento -
Exclusivos (X) 599.702 599.702 441% 490.229 490229 4,49%
Quotas de Fundos de Investimento - IGPM + IGPM +
IGPM - Maior que 1 ano 176.972 176.972 6,97% 197265 197265 6,62%
Quotas de Fundos de Investimento - IPCA + IPCA +
IPCA - Maior que 1 ano 422.730 422.730 6,33% _ 292.964 292.964 6,27%
Categoria Il - Disponiveis para
venda (XI) = (X) 599.702 599.702 441% 490.229 490229 4,49%
Quotas de Fundos de Investimento -
N&o Exclusivos Bloqueio Judicial - - 0,00% 7697 7697 0,07% SELIC
Quotas de Fundos de Investimento -
Exclusivos Bloqueio Judicial 6.483 6.483 0,05% SELIC 1412 1412 0,01% _SELIC
Categoria | - Valor justo por meio de
resultado (XII) 6.483 6.483 0,05% 9.109 9109 0,08%
Quotas de Fundos de Investimento - IGPM + IGPM +
Exclusivos 347365 411190 2,55% 820% 327018 366404 299% 8,19%
Quotas de Fundos de Investimento - IGPM + IGPM +
Exclusivos Bloqueio Judicial 3.184 3304  0,03% 645% 2.809 2746 0,03% 645%
Categoria lll - Mantidos até o

vencimento (XIIl) 350549 414494 258% 329.827 _ 369.150 3,02%
Total no Nao Circulante (XIV) =

(XI+X11+X11) 956.734  1.020.679  704% 829.165 _ 868.488 759%

Em 31/12/2016, o valor mensurado pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos dos titulos
classificados como disponiveis para venda era de R$ 597.129 (R$ 517.330 em 31/12/2015). Dessa forma, os ganhos
nao realizados, registrados como Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, montam R$ 43.471 (R$ 27.102 de perda em
31/12/2015). As quotas de fundos de investimento estao precificadas conforme valores publicamente divulgados
pelas instituicdes financeiras administradoras dos respectivos fundos. 5.2 Movimentag¢ao das Aplicagdes por
categorias

Valor justo por Disponivel Mantidos até

meio de resultado para venda 0 vencimento Total
Saldo em 31/12/2014 8.416.253 510.347 144.971 9.071.571
Aplicagdes 4.624.881 233.877 166.501 5.025.259
Resgates (3.869.270) (269.422) (14.414) (4.153.106)
Rentabilidade 933.447 59.583 32.769 1.025.799
Ajuste Titulos de Valores Mobiliarios - (44.156) - (44.156)
Saldo em 31/12/2015 10.105.311 490.229 329.827 10.925.367
Aplicacdes 5.291.021 157435 - 5.448.456
Resgates (4.414.349) (78.360) (28.880) (4.521.589)
Rentabilidade 1.623.691 722 49.602 1.674.015
Ajuste Titulos de Valores Mobiliarios - 70.574 — 70.574
Saldo em 31/12/2016 12.605.674 640.600 350.549 13.596.823

5.3 Critérios Adotados na Determinacao do Valor Justo. Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou
nos fundos de investimento exclusivos s&o avaliados ao valor justo, utilizando—se pregos negociados em mercados
ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela BM&FBOVESPA, exceto para os titulos classificados como
mantidos até o vencimento, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasiao de suas aquisi¢coes.
Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo ao valor justo, sendo: « Nivel 1: precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs de mercado, exceto precos
cotados, incluidos no Nivel 1 - que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos); « Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). Na sequéncia, a composigcao das aplicagoes financeiras classificadas por niveis
de hierarquia de mensuracao ao valor justo, incluindo a carteira dos fundos exclusivos:

ICATU SEGUROS S.A.

CNPJ: 42.283.770/0001-39

www.icatuseguros.com.br
Praca 22 de Abril, 36 - Cep: 20021-370 - RJ
Tel: (21) 3824-3900

31/12/2015
Nivel 1 31/12/2016 Reclassificado
Acoes de Cias Abertas 461.958 370.925
Futuros (473) 970
Letras Financeiras do Tesouro * 2.476.102 2.161.356
Notas do Tesouro Nacional * 2.989.023 1.871.387
Letras do Tesouro Nacional * 2.200.292 810.151
Opcodes (72) 15
Debéntures de Distribuigao Publica 725.460 -
Operagdes Compromissadas 254.423 -
Nivel 2
Letras do Tesouro Nacional * 217453 961.892
Notas do Tesouro Nacional * 246.381 370.270
Operagdes Compromissadas 502.798 807.023
Letras Financeiras 1.298.424 1.039.865
Certificados de Deposito Bancario 177793 101.031
Debéntures de Distribuigdao Publica 280.906 916.259
Dep6sitos a Prazo com Garantia Especial 55.211 31.468
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 16.630 19.459
Fundos de Investimento Nao Exclusivos 540.494 434.990
Fundos de Invest. de Agbes 2.443 5.682
Fundos de Invest. de Renda Fixa. 687 -
Fundos de Investimento Multimercado 16.610 9.201
Fundos de Investimento Referenciado - RF 4.387 22.089
Fundos de Investimento de Direitos Creditérios 128.789 178.341
Notas Promissérias 7973 4.186
Letra de Cambio 368 -
Futuros (142) -
Swaps (1.067) (515)
Opgoes 65 -
Outras Aplicacdes 2.758 (10.734)
Total (I) Titulos mensurados ao valor justo por meio de resultado 12.605.674 10.163.344
Nivel 1
Notas do Tesouro Nacional * 422.730 226.128
Nivel 2
Notas do Tesouro Nacional * 217.870 264.101
Total (Il) Titulos disponiveis para venda 640.600 490.229
Nivel 2
Notas do Tesouro Nacional 414.494 369.150
Total (lll) Titulos mantidos até o vencimento 414.494 369.150
Total (I+11+111) 13.660.768 11.022.723

* Em 31/12/2015 foi reclassificado do Nivel 2 para o Nivel 1, sendo R$ 4.842.894 de Titulos mensurados ao valor
justo por meio do resultado e R$ 226.128 em titulos disponiveis para venda, visando refletir efeito comparativo. 6.
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. Em 31/12/2016 e 31/12/2015, a Companhia possuia os seguintes
instrumentos financeiros derivativos em fundos exclusivos, negociados na BM&FBOVESPA e Swap contratados em
mercado de balcéo organizado.

31/12/2016
Exposicao
Venci- Indexadorde  Quanti- (notional)
Futuro Posicéao mento referéncia dade  Total em R$ mil Objetivo
DAP Vendido 2019 DI x IPCA 38 1 Hedge Indice
DAP Vendido 2021 DI x IPCA 27 1 Hedge Indice
DAP Vendido 2024 DI x IPCA 415 7 Hedge Indice
DDI Vendido 2019 CDI/DOL 120 18.473 Hedge Moeda
DI Comprado 2017 CDI 1174 117013  Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2017 CDI 5.419 504.441 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2018 CDI 742 65.109 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2018 CDI 3.181 274.099 Hedge Taxa pré fixada
DN Comprado 2019 CDI 1.189 96.437 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2019 CDI 3.196 250.899 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2020 CDI 28 2.038 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2020 CDI 21.752 1527037 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2021 CDI 1446 94.236 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2021 CDI 1733 112.908 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2022 CDI 87 5.059 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2023 CDI 2.231 115.672 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2023 CDI 229 11.873 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2024 CDI 55 2562 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2025 CDI 3.534 146.542 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2025 CDI 3.979 164.978 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2026 CDI 30 1114 Hedge Taxa pré fixada
DIt Comprado 2027 CDI 583 19.424 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2027 CDI 1.849 61573 Hedge Taxa pré fixada
DOL Comprado 2017 DOL 305 49.995 Hedge Indice
DOL Vendido 2017 DOL 33 5.344 Hedge Indice
IND Comprado 2017 IBOVESPA 46 2.810 Hedge Indice
IND Vendido 2017 IBOVESPA 934 57047 Hedge Indice
ISP Comprado 2017 S&P 500 216 78.666 Hedge Moeda
ISP Vendido 2017 S&P 500 3 1.094 Hedge Moeda
MXN Comprado 2017 MXN 19 2.249 Hedge Moeda
Tresaury .
T10 Vendido 2017 Notes 10 Anos 5 2.020 Hedge Indice
WDO Comprado 2017 WDO 5 164 Hedge Moeda
WIN Comprado 2017  IBOVESPA MINI 81 990 Hedge Indice
Swap
Apropriacao
Indexador Valor Inicial Valor Passivo Acumulada em R$
Data de Aquisicao Vencimento Passivo _Indexador Ativo __em R$ mil em R$ mil mil
2014 2017 IAP DI 7567 10.238 (69)
2014 2017 IAP DI 10.308 13.935 (83)
2014 2017 IAP DI1 3.974 5.285 (61)
2014 2017 IAP DI 16.154 21459 127
2014 2017 IAP D1 3.192 4.270 (13)
2014 2017 IAP DI 5.490 7.361 (46)
2014 2017 IAP DI 10.690 14.294 (57)
2015 2017 DI1 IAP 27218 34.982 129
2015 2017 IAP DIt 2.836 3.656 (13)
2015 2017 DIt IAP 10.600 12.347 (78)
2016 2017 DI IAP 30.200 33.890 (902)
31/12/2015
Exposicao
Venci- Indexadorde  Quanti- (notional)
Futuro Posicao mento referéncia dade  Total em R$ mil Objetivo
DI Comprado 2016 CDI 7547 707682 Hedge Taxa preé fixada
D1 Vendido 2016 CDI 12.421 1197585 Hedge Taxa pré fixada
OC1 Comprado 2016 CDI 4559 424.767 Hedge Taxa pré fixada
ISP Comprado 2016 S&P 500 4 1.641 Hedge Moeda
DOL Comprado 2016 DOL 336 67186 Hedge Indice
DOL Vendido 2016 DOL 47 9.746 Hedge Moeda
WDO Comprado 2016 WDO 18 720 Hedge Moeda
WDO Vendido 2016 WDO 20 800 Hedge Moeda
EUR Vendido 2016 EUR 19 4151 Hedge Moeda
JPY Vendido 2016 JPY 19 3.154 Hedge Moeda
IND Comprado 2016 IBOVESPA 70 3.071 Hedge Indice
IND Vendido 2016 IBOVESPA 1.357 59.506 Hedge Indice
WIN Comprado 2016  IBOVESPA MINI 28 246 Hedge Indice
WIN Vendido 2016  IBOVESPA MINI 28 246 Hedge Indice
MXN Comprado 2016 MXN 12 2.072 Hedge Moeda
DI Comprado 2017 CDI 2.239 191474 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2017 CDI 11.190 877992 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2018 CDI 4.076 299.409 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2018 CDI 5.626 397015 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2019 CDI 3517 219.787 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2019 CDI 5.530 323.494 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2020 CDI 1174 63.457 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2021 CDI 594 27605 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2021 CDI 2.371 110.227 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2022 CDI 181 7251 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2023 CDI 53 1821 Hedge Taxa pré fixada
DN Vendido 2023 CDI 7 241 Hedge Taxa pré fixada
DI Comprado 2025 CDI 10 253 Hedge Taxa pré fixada
DI Vendido 2025 CDI 7.921 200.147 Hedge Taxa pré fixada
Swap
Indexador Valor Inicial Valor Passivo Apropriacao
Data de Aquisicao Vencimento Passivo _Indexador Ativo __em R$ mil em R$ mil Acumulada em R$ mil
2011 2016 IPCA CDI 21 37 (5)
2012 2018 IPCA CDI 10 15 (1)
2012 2019 IPCA CDI 20 30 -
2012 2020 IPCA CDI 1 15 -
2014 2017 IPCA CDI 57.374 67.703 (476)
2015 2016 CDI IPCA 11.338 12.256 157
2015 2016 IPCA CDI 22.738 25.339 (397)
2015 2016 PRE CDI 3.160 3.161 -
2015 2017 CDI IPCA 37818 41516 228
2015 2017 IPCA CDI 2.836 3.222 (26)
7. PREMIOS A RECEBER
7.1 O saldo de prémios a receber. A composi¢do do saldo de prémios a receber por ramo, segue abaixo:
31/12/2016 31/12/2015
Prestamistas 20.578 25.023
Acidentes Pessoais 7.008 5.014
Auxilio funeral 2.514 287
Vida em Grupo 64.700 61.743
Vida Individual 5.403 3.764
Total de Prémios a Receber 100.203 95.831
Redugéao ao Valor Recuperavel acumulado (5.520) (6.436)
Total 94.683 89.395

7.2 Movimentacao de prémios a receber. A movimentacgao dos prémios diretos a receber liquidos de proviséo para
redugéo ao valor recuperavel compode-se como segue:

31/12/2016 31/12/2015
Saldo Inicial 89.395 91.977
(+) Prémios Emitidos 1.5622.593 1.388.831
(+) IOF 5.057 4.675
(-) Prémios Cancelados (162.483) (126.796)
(-) Recebimentos (1.360.795) (1.266.712)
Prémios a Receber 93.767 91.975
(+) Constituicdo de redugao ao valor recuperavel (1.097) (10.730)
(-) Reversao de reducéo ao valor recuperavel 2.013 8.150
Reducao ao Valor Recuperavel Exercicio 916 (2.580)
Saldo Final 94.683 89.395

continua




continuacao

|(aI[| SEGUROS

7.3 Idade dos Prémios a Receber. Os prémios a receber por vencimento, liquidos da redugéo ao valor recuperavel,
estao distribuidos da seguinte forma:

31/12/2016
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Os créditos tributarios diferidos da Companhia estdo classificados no ativo ndo circulante, sendo originados
exclusivamente de adigbes temporarias e compostos em sua maioria, de provisoes judiciais fiscais, redugao ao valor

. 1 . . 31/12/2015 . recuperavel, atualizacdo de depdsitos judiciais e provisdo para participagdes nos lucros e resultados (PLR). Em
rémios  Reducao Prémios Prémios Reducao Prémios a | razao das agdes estarem em tramite nos tribunais superiores e néo existir previsdo para transito em julgado torna-se
P
a Regerzte; Rec Sge\:gl":l a F;_?gﬁ?f; a Re‘é‘:gfor Rec 1?:e\rlg\|/:1 F;_‘?gs?;; inviavel uma projecdo de prazo para realizacio destes créditos. O Excedente Técnico e PLR serdo realizados até
31/12/2018.
A vencer
De 1 até 30 dias 84.619 (161) 84.458 82.036 - 82.036 N&o Circulante
Vencidos Diferencas Temporarias 31/12/2015 Constituicao Realizaciao 31/12/2016
1 até 30 dias 5.345 (117) 5.228 6.436 - 6.436 | |mposto de Renda Diferido 43.949 28.293 35.080 37.162
31 até 60 dias 2474 (54) 2420 923 - 923 | Contribuicdo Social Diferid 29.601 19.228 22.953 25.876
61 até 120 dias 1.954 (532) 1.422 1.255 (1.255) — | »ontribuicao Social Liierica : - : :
121 até 180 dias 896 (244) 652 736 (736) _ | Total 73.550 47.521 58.033 63.038
181 até 365 dias 1.087 (584) 503 1.183 (1.183) — | A seguir, a composi¢cao das adi¢gdes/exclusdes temporarias:
mais de 365 dias 3.828 (3.828) — 3.262 (3.262) - TR ;
Total 100.203 (5.520) 94683 95.831 (6.436)  89.395 LG‘U"S‘::?V‘&_F*T‘?&?:S’ %?s':méf:gasr?\’}:,:da 3112/2016 31/12;27(113) g
O caélculo da redugao ao valor recuperavel foi baseado em estudo técnico, considerando a inadimpléncia dos N . )
dltimos dois anos, sendo aplicados os seguintes percentuais: a vencer 1 até 30 dias (0,45%), vencidas de 1 até Contingéncias Trabalhistas 3.124 2.757
60 dias (2,19%), 61 até 180 dias (27,24%), 181 até 360 dias (53,73%) e acima de 360 dias (100%). 8. OUTROS | Contingéncias Civeis 7446 18.653
CREDITOS OPERACIONAIS. Registra os adiantamentos relacionados as operagdes no valor de R$ 1.433 (R$ Reducao ao Valor Recuperavel 15.868 17097
2.502 em 31/12/2015) e os pagamentos das obrigagbes operacionais ainda nao reportados pelas instituicoes Contingéncias Fiscais 3.069 407
financeiras no valor de R$ 64.408 (R$ 66.536 em 31/12/2015). O registro transitério fica aguardando o devido retorno ungenc ’
para ser baixado. 9. TITULOS E CREDITOS A RECEBER. 9.1 Titulos e créditos a receber. “Outros Créditos a | Participagdes nos Lucros e resultados 44.301 32120
Receber” no ativo circulante é composta dos valores referente ao rateio de despesas administrativas compartilhadas | Provisao Excedente Técnico 6.801 10.748
pelas empresas do grupo no valor de R$ 13.263 (R$ 12.967 em 31/12/2015) e “Dividgndos a Reé:eber',’ onde | Qutras provisdes - Agio 10.004 10.004
estao registrados os direitos relativos as participacdes acionarias (nota 10), no valor de R$ 40.999 (R$ 10.981 em A _ o
31/12/2015). 9.2 Créditos Tributarios e Previdenciarios. Os créditos tributarios sdo compostos da seguinte forma: Obrigagdes a pagar Provisdo 5.133 2753
Circulante Fundg de~Marketl|ng o 414 1677
Impostos a Recuperar 31/12/2016 31/12/2015 | Atualizagéo depdsito judicial (60.853) (45.114)
Imposto de Renda 8.371 2.051 | Cofins Exigibilidade Suspensa 86.332 73.536
8%”&”\?3'930 Social 1-;23 4‘112 Pis Exigibilidade Suspensa 27009 24.054
PIS 96 g1 | Total das Diferencas Temporarias 148.648 175.794
Outros 500 443 | Aliquota aplicada - IRPJ- 25% 37162 43.949
Total 10.672 3.047 | Aliquota aplicada - CSLL - 15% e 20% 25.876 29.601
10. INVESTIMENTOS: Os investimentos sdo compostos da seguinte forma:
Quantidade de Agcoes Quantidade % de Capital Patrimoénio Lucro Liquido Investimento Resultado Patrimonial
Investimentos ON PN de Cotas Participacao Social Ligquido (Prejuizo) do Exercicio 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Icatu Capitalizagao S.A 376.127276  41.866.951 - 100,00% 66.151 172.300 97559 172.300 107.857 97559 61.601
Brasilcap Capitalizagédo S.A. 54.010.799 - - 16,67%  231.265 451.092 408.770 75.197 73.642 68.142 60.089
Caixa Capitalizagdo S.A 1.960 - - 24,50%  210.000 388.093 128.882 95.083 57402 31.576 35.282
Icatu Servigos de Adm. Previdenciaria Ltda - — 40.243.958 99,99% 40.245 4.631 (5.535) 4.630 10.165 (5.535) (17.451)
Banrisul Icatu Participagdes S.A 34.445.774 - - 50,01% 71.024 109.059 38.029 54.541 38.212 19.019 16.919
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais 3.316.721 - - 100,00% 4.699 5.454 438 5.454 9.208 438 621
Itumbiara Participagdes Ltda. - - 3.854.870 100,00% 3.855 3.102 (430) 3.102 3.232 (430) 9)
Icatu Consultoria Ltda. - - 86.685 100,00% 922 3.991 2.357 3.991 1.634 2.357 42
Seguradora Lider dos Consdrcios do Seguro DPVAT 314.744 - - 2,10% - - - 396 361 12 1
Outras Participagdes Societarias [a] - - - - - - - 12 109 (97) -
Total das Participacdes Acionarias 414.706 301.822 213.041 157.105
Adiantamento para Aquisi¢ao de Investimentos [b] - - - - - - - 11.000 - - -
Outros investimentos [c] - - - - - - - 92 92 - -
Total de Investimentos 425.798 301.914 213.041 157.105

a] Investidas Icatu S.A de Capitalizacion y Ahorro, Icatu Seguridade S.A e Icatu Consultoria de Investimento Ltda; b] Depdsito bancario em favor da Sociedade em fase de organizacao RG Capitalizacao S.A.; c] Obras de Arte. A seguir,

a movimentacéo das participagdes acionarias da Companhia:

Saldo em Baixas/ Dividendos/ Equivaléncia Saldo em Dividendos/ Equivaléncia Saldo em
31/12/2014 Adicoes Transf. Ajuste TVM _ Patrimonial 31/12/2015 Adicoes JCP Ajuste TVM _ Patrimonial 31/12/2016
Icatu Capitalizagao S.A. 124.085 - - (50.000) (27.829) 61.601 107.857 - (70.390) 37274 97559 172.300
Brasilcap Capitalizagao S.A. 71513 - - (57.960) - 60.089 73.642 - (66.587 - 68.142 75.197
Caixa Capitalizagdo S.A. 65.916 - - (17.077) (26.719) 35.282 57402 - (32.638) 38.743 31.576 95.083
Banrisul Icatu Participacdes S.A. 21.491 - (198) - - 16.919 38.212 13.477 (16.297) 130 19.019 54.541
Icatu Servigos de Adm. Previdenciaria Ltda. 38.615 17.001 (28.000) - - (17.451) 10.165 - - - (5.535) 4.630
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais 8.587 - - - - 621 9.208 - (4.192) - 438 5.454
Icatu Consultoria Ltda. 1.192 400 - - - 42 1.634 - - - 2.357 3.991
Seguradora Lider dos Consércios do Seguro
DPVAT 380 38 (26) (42) - 1 361 23 - - 12 396
ltumbiara Participagdes Ltda. 2.890 1.383 (1.032) - - 9) 3.232 300 - - (430) 3.102
Outras Participagdes Societarias [a] 107 2 — - - — 109 - — - (97) 12
Total 334.776 18.824 (29.256) (125.079) (54.548) 157105 301.822 13.800 (190.104) 76.147 213.041 414.706

a] Investidas Icatu S.A de Capitalizacion y Ahorro, Icatu Seguridade S.A e Icatu Consultoria de Investimento Ltda

11. INTANGIVEIS: Os intangiveis sdo compostos da seguinte forma:

Abaixo, o resultado do teste de sensibilidade quando da alteragao simulagéao de variagdes da sinistralidade e da taxa
de desisténcia, dos cenérios estimados:
Coberturas de Risco:

Efeito Bruto no Resultado e no Patriménio Liquido

31/12/2016 31/12/2015

Marcas e Patentes 71 71
Software 26.837 23.433
Outros Intangiveis [a] 204.326 190.626
Total 231.234 214.130
Amortizagdo (83.191) (73.320)
148.043 140.810

a) Composto principalmente por R$ 150.993 pagos conforme contrato de direito de comercializagdo em carater de
exclusividade, de produtos de seguros de pessoas e previdéncia nos canais de distribuicdo do Banco Banrisul S.A.
12. CONTAS A PAGAR: 12.1 Obrigacoes a Pagar. O passivo circulante tem como finalidade registrar obrigacées
com vencimento dentro de 12 meses seguintes a data das Demonstra¢des. Sdo compostas da seguinte forma:

31/12/2016 31/12/2015
Fornecedores 1.011 2.092
Participacéo nos Lucros a Pagar 30.201 34.135
Pagamentos a realizar 17.067 27.433
Outras - Portabilidades e PGBL 2.736 6.175
Proviséo Fundo de Marketing 415 1.677
Obrigagdes em Compensacao 2.484 4.280
Obrigagdes a Pagar - Campanhas 1.641 1.740
Outras Contas a Pagar 2.135 1.197
Provisdes indedutiveis 2.551 1.951
Total 60.241 80.680

13. DEPOSITOS DE TERCEIROS: Os depdsitos de terceiros referem-se, principalmente, a prémios e contribuicoes
pagos pelos segurados e participantes, cujas apdlices e certificados ainda nao foram emitidos, e a depdsitos
bancarios referentes a recebimentos de prémios e contribuigcées que ainda nao foram identificados, classificados no
passivo circulante. A idade dos depdsitos de terceiros esta distribuida da seguinte forma:

31/12/2016 31/12/2015
1 até 30 dias 9.920 14.105
31 até 60 dias 2.862 901
61 até 120 dias 1.128 2.178
121 até 180 dias 846 1.024
181 até 365 dias 1.497 2.956
mais de 365 dias 5.685 2.613
Total 21.938 23.777

14. PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS — SEGUROS: As Provisdes Técnicas e 0s
Custos de Aquisicao Diferidos estao classificados no circulante e ndo circulante de acordo com a expectativa de
exigibilidades e realizagao e sé@o compostos da seguinte forma:

31/12/2016 31/12/2015
Vida Vida
Vida Cobert. Vida Cobert.
grovilsées Técnicas - Seguros Pessoas Individual p/ Sobrev. Total Pessoas Individual p/ Sobrev. Total*
irculante
Prémios nao Ganhos 64.176 2.160 — 66.336 64.999 2.497 - 67496
Prémios nao Ganhos - RVNE 12.020 596 - 12.616 13.689 715 - 14.404
Sinistros a Liquidar 169.395 6.102 19 175,516 163.597 4222 20 167839
Sinistros Ocorridos mas nao
Avisados 248.443 3.583 — 252.026 216.193 896 — 217089
Beneficios a Conceder 8 711.336 711.344 27 563.016 563.043
Beneficios Concedidos - 26 3.449 3.475 - 25 1.768 1.793
Excedente Financeiro — 1 1 2 - 2 - 2
Provisao de Despesas Relacionadas 2.399 47 3 2.449 1.974 17 2 1.993
Excedente Técnico 4.747 - - 4747 23.861 - — 23.861
Resgates e/ou Outros Valores a
Regularizar —_ 13298 26.256 _ 39.554 —_12.280 31279 43.559
501.180 _ 25.821 _ 741.064 1.268.065 484.313  20.681 _ 596.085 _1.101.079
Nao Circulante
Prémios nao Ganhos 58.270 - — 58270 78554 - - 78554
Sinistros a Liquidar 101.744 4.654 - 106.398 76.877 4.100 - 80977
Sinistros Ocorridos mas nao
Avisados 106.988 5.741 - 12729 92.671 483 - 93.154
Beneficios a Conceder - 62 5.216.4645.216.526 - 197 4.128.780 4.128.977
Beneficios Concedidos - 165 19.844 20.009 168 10.405 10.573
Provisao de Despesas Relacionadas 1.024 57 23 1.104 646 24 14 684
Excedente Técnico 169 - - 169 _ 10.678 - —__ 10.678
268.195 10.679 5.236.3315.515.205 _259.426 4.972 4.139.199 4.403.597
* A PSL foi reclassificada em 31/12/2015 no valor de R$ 7917 conforme nota 2.1
31/12/2016 31/12/2015
Custos de Aquisi¢ao Diferidos - Vida Vida
Seguros Pessoas Vida __Cobert. Total Pessoas Vida __Cobert. _ Total *
Circulante 42.793 557 2997 46.347 38.162 416 8.906 47484
Nao Circulante 40.860 - 5.740 _ 46.600 _ 63.909 - 1384 _ 65.293
83.653 557 8.737 _ 92.947 _102.071 416 10.290 _ 112.777

* O Saldo anterior (31/12/2015), foi reclassificado conforme descrito na nota 2.1
As movimentacdes das provisdes técnicas e dos custos de aquisicdo diferidos estdo demonstradas a seguir:
Atuali- Atuali-

Provis6es Técnicas - Saldos em Consti- Rever- zacao Saldosem Consti- Rever- zacao Saldosem
Sequros 3112/2014 _tuicoes soes Monetaria 31/12/2015* _tuicoes soes Monetaria 31/12/2016

Prémios ndo Ganhos ~ 129.967 42238  (26.155) - 146.050 26.664  (48.108) - 124.606

Prémios nao Ganhos

-RVNE 21406 67878 (74.880) - 14.404 13.207 (14.995) - 12.616

Sinistros a Liquidar 214116 504.467 (500.839) 31072 248.816 455740 (454.814) 32172 281914

Sinistros Ocorridos

mas nao Avisados 292913 1.199.400 (1.213.719) 31649 310.243 1.386.705 (1.374.303) 42110 364.755

Eene;[cios a Conceder 3.653.678 1.926.983 (1.312.060) 423419 4.692.020 2.172.137 (1.649.793) 713506 5.927870
eneficios

Concedidos 8.641 5.207 (2.646) 1164 12.366 32765 (23.437) 1790 23.484

Excedente Financeiro 1 - - 1 2 - - - 2

Proviséo de Despesas

Relacionadas 2.747 2.185 (2.438) 183 2677 5.485 (4.825) 216 3.553

Excedente Técnico 31256 76.350 (73.067) - 34539 48371 (77994) - 4916

Resgates e/ou Outros

Valores a Regularizar 22.635 _202.646 _ (182.624) 902 43.559 _253.634 (258 524) 885 39.554

4.377.360 4.027.354 (3.388.428) 488.390 _ 5.504.676 4.394.708 (3.906.793) _ 790.679 _ 6.783.270

Custos de Aquisicao Consti- Amorti- Iranstee _________Consti- Amorti-  transfe-

Diferidos - Seguros 31/12/2014 tuicoes _ zacoes réncia 31/12/2015* _tuicoes _ zacoes rencia 31/12/2016
Total 90.931 19.166 (7610) _ 10.290 12.777 4.378 (25.176) 968 92.947

* O Saldo em 31/12/2015, foi reclassificado conforme descrito na nota 2.1

31/12/2016 31/12/2015
3 Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
VARIAVEL Premissas Resseguro _Resseguro _Ressequro _Resseguro
Aumento de 3% de Sinistrali-
Sinistralidade dade 7813 7.349 7.464 7.191
Redugao de 3% na Sinistrali-
Sinistralidade dade (7.813) (7.349) (7.464) (7.191)
Reducgéao de 10% na taxa
Taxa de Desisténcia de desisténcia - - 2 2

Aumento de 10% na taxa
Taxa de Desisténcia de desisténcia (2) 2)
As premissas consideradas no teste foram apuradas com base na experiéncia observada dos ultimos 3 anos.
Na Sinistralidade, a premissa de 3% mostrou-se suficiente para cobertura das oscilagdes analisadas, do mesmo
modo que, na taxa de desisténcia, a premissa de 10% apresentou-se adequada. O desenvolvimento de sinistros a
liquidar de seguros e previdéncia, sem as informagdes de DPVAT no montante de R$ 25.558, em 31/12/2016, esta

demonstrado a seguir:

Ano de aviso do sinistro

2011 2012 2013 014 2015 2016 Total
No ano do aviso 295.900 502.561 412.694 377487 412.869 487795 2.489.306
1 ano apds o aviso 294.749 502.640 419.875 383.519 468.731 — 2.069.514
2 anos apos o aviso 296.111  502.067 415.809 387.873 - - 1.601.860
3 anos apds o0 aviso 296.151 502.483 421915 - - - 1.220.549
4 anos apos o aviso 297272 508.898 - - - - 806.170
5 anos apos o aviso 299.777 - — - — — _ 299.777
Estimativa na data base (2015) [a] 299.777 508.898 421.915 387873 468.731 487795 2.574.989
Pagamentos efetuados [b] 289.287 490.224  401.824 366.390 427927 356.630 2.332.282
Sinistros pendentes [c] = [a] - [b] 10.490 18.674 20.091 21.483 40.804  131.165 _ 242.707
Sinistros Pendentes Fora da
Andlise 16.836
Valor de Pendéncia Contabilizado 259.543
Abaixo, um quadro com a discriminagao das provisoes judiciais de sinistros:

31/12/2016 31/12/2015

Saldo do Inicio do Exercicio 114.694 92.106
Total Pago no Exercicio (27.717) (29.711)
Novas constituicdes no Exercicio 51.832 48.849
Baixa da provisao por éxito (2.600) (1.535)
Baixa da proviséo por alteragao de estimativas ou probabilidades (15.307) (16.713)
Alteracéo da provisdo por Atualizagdo Monetaria e Juros 19.567 21.698
Saldo Final do Exercicio 140.469 114.694

15. PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: 15.1
Provisoes Técnicas de Previdéncia. As Provisdes Técnicas e os Custos de Aquisicao Diferidos apresentam as
seguintes movimentacoes:

Atuali-

zacdo Saldosem Consti-

Atuali-

Provisdes Técnicas - Saldosem Consti-  Rever- Rever-  zacao- Saldos em

Previdéncia 31112/2014 _tuicoes soes Monetaria 31/12/2015* __tuices soes Monetaria 31/12/2016
Prémios nao Ganhos 320 195 (215) - 300 235 (195) - 340
Prémios nao Ganhos
-RVNE 26 191 (188) - 29 139 (120) - 48
Beneficios a Conceder 4.402.037 1.385.587 (1.173.202) 450.034 5.064.456 1.848.829 (1.370.169) 780.419 6.323.535
Beneficios Concedidos 97712 44.020 (17309)  15.127 139550 84438 (45.241) 20.610 199.357
Sinistro a Liquidar 2718 2404 (2.656) (33) 2433 1642 (905) 17 3.187
Excedente Financeiro 7659 987 (1.656) 1117 8.107 20 (600) 1996 9.523
Eventos Ocorridos mas
n3o Avisados 3232 648  (2.681) 336 1535 2615  (3.242) 204 1112
Provisao de Despesas
Relacionadas 811 198 (165) - 844 199 (67) - 976
Resgates e/ou Outros
Valores a Regularizar 39.995 _176.234 _ (168.054) 2.605 50.780 _ 163.312 _ (170.321) 2779 __ 46.550

4.554.510 1.610.464 (1.366.126) 469.186 _ 5.268.034 2.101.429 (1.590.860) 806.025 6.584.628
Custos de Aquisicao

Diferidos Saldosem Consti- Amorti Transfe Saldosem Consti Amorti Transfe- Saldos em

-Previdéncia 3112/2014 _tuicoes _ zacoes réncia 31/12/2015* _ tuicGes _ zacd réncia 31/12/2016
22141 658 (1.145) _ (10.290) 11.364 2.943 (3.982) (969) 9.356

* O Saldo em 31/12/2015, foi reclassificado conforme descrito na nota 2.1

15.2 Teste de Sensibilidade — Previdéncia. Os testes de sensibilidade consideraram os seguintes fatores: taxa
de juros (1% a.a. ETTJ), Desisténcia (10%), Longevidade (10%) e Conversao de Renda (5% a.a.), realizados em
31/12/2016 e 31/12/2015 e nao impactaria significativamente o resultado e o patriménio liquido apés impostos e
contribuicdes. . 3

16. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS

31/12/2016 31/12/2015
Provisoes Técnicas - Seguros e Previdéncia 13.367.898 10.762.624
Exclusao:
Custos de Aquisigao Diferidos (redutores)[a] (34.308) (34.282)
Provisdes Tecnicas - Resseguros (redutores)[b] (31.833) (22.052)
Efeito Monetario [c] 35.054 -
Total a ser Coberto 13.336.811 10.706.290
Ativos Vinculados a Cobertura de Reservas
Debéntures 5.107 10.064
Letras Financeiras 9.291 7.674
Certificados de Recibo Imobiliario 7214 -
Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos 13.039.470 10.357.840
Quotas de Fundos de Investimento - Nao Exclusivos 275.729 330.712
Total dos Ativos Vinculados 13.336.811 10.706.290
Excesso de Ativos Vinculados a Cobertura de Reserva [d] 314.290 246.482
Ativos Bloqueio Judicial 9.667 11.918
Total de Aplicacoes 13.660.768 10.964.690

a] Custos de Aquisicao Diferidos: Circulante R$ 49.230 e Nao Circulante R$ 53.073, total R$ 102.303 sendo re-
dutores R$ 34.308 e ndo redutores R$ 67.995. b] Provisdes Técnicas - Resseguros: Circulante R$ 30.643 e Nao
Circulante R$ 12.444, total de R$ 43.087 sendo redutores R$ 31.833 e nao redutores R$ 11.254; ¢c] Em atendimento
a Circular SUSEP n? 517/15, acrescenta-se ao total a ser coberto efeito monetario utilizado no TAP (nota 3.8). Em
31/12/2015 o resultado foi nulo. d] Os titulos mantidos até o vencimento passaram a ser apresentados por valor de
mercado, em 31/12/2015 o excesso de ativos vinculados foi alterado em fung@o da mudanga. 17. PROVISOES JU-
DICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E OBRIGAGCOES FISCAIS: 17.1 Provisdes Judiciais. O valor total em discussao
dos processos judICIaIS cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” é de R$ 213.578 (R$ 208.310 S
em 31/12/2015) que é composto principalmente por causas Civeis no montante de R$ 149.257 (R$ 118.637 em=
31/12/2015) relacionadas a operacao e o saldo remanescente é composto principalmente pelas causas trabalhistas, 8
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nao relacionadas a operagao e pelas discussdes em que se questionam PIS e COFINS sobre as receitas financeiras
e encargos previdenciarios sobre participacéo nos lucros e resultados. As provisdes judiciais estao classificadas no
passivo nao circulante, conforme demonstrado a seguir:

Causas Civeis - Relacionadas a Sinistros/Beneficios

31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor
Estimado Valor Estimado Valor
Probabilidade de Perda Quantidade do Risco _Provisionado _ Quantidade do Risco _Provisionado
Provavel 1.228 140.469 140.469 1.072 114.694 114.694
Possivel 1.263 149.257 - 1.062 118.637 -
Remota 200 25.039 - 209 23.189 -
Total 2.691 314.765 140469  2.343  256.520 114.694
Causas Civeis - Nao Relacionadas a Sinistros/Beneficios
31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor
Estimado Valor Estimado Valor
Probabilidade de Perda Quantidade do Risco _Provisionado _ Quantidade do Risco _Provisionado
Provavel 255 7.446 7446 410 8.567 8.567
Possivel 713 38.138 - 877 58.218 -
Remota 72 23.802 - 118 23.738 -
Total 1.040 69.386 7.446 1.405 90.523 8.567
Causas Trabalhistas
31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor
Estimado Valor Estimado Valor
Probabilidade de Perda Quantidade do Risco _Provisionado _ Quantidade do Risco _Provisionado
Provavel 22 3.124 3.124 2.757 2.757
Possivel 63 6.733 - 56 4.104 -
Remota 13 2.395 — 15 1.756 —
Total 98 12.252 3.124 90 8.617 2.757
Causas Fiscais
31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor
Estimado Valor Estimado Valor
Probabilidade de Perda Quantidade do Risco _Provisionado _ Quantidade do Risco _Provisionado
Provavel 2.803 2.803 216 216
Possivel 58 19.450 - 65 27.351 -
Remota 3 1.719 — 4 1.687 —
Total 68 23.972 2.803 73 29.254 216
* O Saldo em 31/12/2015, foi reclassificado conforme descrito na nota 2.1
Movimentacao de Provisdes Judiciais:
Civeis Trabalhistas Fiscais
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 105.200 2.499 216
Causas Adicionais 15.918 67 —
Causas Baixadas (33.984) (1.625) -
Causas Ajustadas 36.127 1.816 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 123.261 2.757 216
Causas Adicionais 10.906 — —
Causas Baixadas (54.969) (427) (15)
Causas Ajustadas 68.717 794 2.602
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 147.915 3.124 2.803

172 OBRIGAGOES FISCAIS. S&o registradas no passivo ndo circulante na rubrica “Outras Contas a Pagar’
compostas como segue;

Saldo em Atualizacdo Pagamentos/ Saldo em Atualizacao Saldo em

31/12/2014 Adicées Monetaria Baixas 31/12/2015 Adicoes Monetaria 31/12/2016
Contribuicao Social 21.909 8.350 2.955 - 33214 11854 4.729 49.797
COFINS 71402 1.095 5.628 (4.590) 73.535 6.423 6.374 86.332
PIS 22.876 178 1.746 (746) 24.054 1.044 1.910 27008
Outras Contas a Pagar _ 116.187 9.623 _ 10.329 (5.336) 130.803 _ 19.321 13.013 163.137
A seguir, um resumo dos principais questionamentos fiscais oriundos de obrigacdes legais.

Depdsito Judicial Provisao
Valor
Proba- Valor atualizado Valor Valor

bilidade de Fase atualizado em atualizado atualizado
TESE Perda Processual em 31/12/2016| 31/12/2015 | em 31/12/2016| em 31/12/2015
CSLL - Majoracao
da aliquota, de 9% Lei n® 11.727/2008
para 15% - Lein® - Recurso
11.727/2008; e majo- Extraordinario
racéo da aliquota de no STF e Lein®
15% para 20% - Lei n® 13.169/2015 -
13.169/2015. Possivel 22 instancia. R$ 56.953 R$ 38.164 R$ 49.797 R$ 33.214

Alargamento da
base - Aguardando
decisao do STF R$ 83.072,
PIS/Cofins - Alarga- e STJ; Ativo R$ 100.853, sendo R$ 100.361, R$ 85.485,
mento da base - Lei garantidor - sendo R$ |R$ 71.529 CO-| sendo sendo
n© 9.718/1998; Ativo 22 instancia e 86.397 de FINS, e R$ 14.029 PIS| R$ 11.950 PIS
garantidor e ativo livre - Ativo livre - COFINSeR$ | R$ 11542 e R$86.332 | eR$73.535
Lei n® 12.973/2014. Possivel 22 instancia. 14.456 de PIS PIS COFINS COFINS
A deciséo foi
parcialmente

PIS - Sobre as receitas favoravel.
brutas operacionais de Aguardando
jul/97 em diante - conversao em
Emenda Constitucional favor da Uniéo e
n®17/1997 Provavel Companhia. R$ 6.448 R$ 6.154 R$ 5.347 R$ 5.053
PIS - Incidente sobre as
receitas operacionais
brutas nos termos do
artigo 72, inciso V do
Ato das Disposicoes
Constitucionais Transi-
torias da
Constituicao Federal de Aguardando
1988. Provavel decis&o do STE R$ 9.637 R$ 8.932 R$ 7632 R$ 7051
CPMF - Sobre o valor
da transferéncia da
quota FIE/FIFE que inte-
gra a transferéncia da
carteira da Canada Life. | Possivel 22 insténcia R$ 668 R$ 625 - -

17.3 DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS: Os dep6sitos judiciais relativos as Obrigacdes Fiscais, Civeis e Trabalhistas
sao registrados no ativo n&o circulante e sdo compostos como segue:

31/12/2016 _ 31/12/2015
Civeis 20.780 20.113
Trabalhistas 3.409 2.823
Fiscais 177.092 139.061
Qutros 266 193
201.547 162.190

Segue abaixo a movimentagao dos Depdsitos Judiciais fiscais:

Atualizacao

Saldo em 31/12/2015 Adicoes Monetaria Saldo em 31/12/2016
Contribuicdo Social 38.163 13.870 4.920 56.953
COFINS 71.529 7.466 7402 86.397
PIS 26.628 1.577 2.336 30.541
CPMF 625 - 43 668
Outros 2.116 176 241 2.533
TOTAL 139.061 23.089 14.942 177.092

18. PATRIMONIO LiQUIDO: 18.1 Capital Social: O capital subscrito e integralizado de R$ 425.000 é representado
por 640.969 agdes sem valor nominal, sendo 555.644 acdes ordindrias e 85.325 agdes preferenciais. As agoes
preferenciais nao possuem direito de voto, mas tém direito a dividendo minimo de 1% incidente sobre o capital social
representado pelas agoes preferenciais e possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, com base na
parcela do preco de emissdo destinada a conta capital. 18.2 Reservas de Lucros: As Reservas de Lucros de R$
585.747 (R$ 499.457 em 31/12/2015) sédo compostas por: Reserva legal de R$ 62.646 (R$ 49.332 em 31/12/2015)
que é constituida ao final do exercicio social com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e sera constituida
pela Companhia até que o seu valor atinja 20% do capital social em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76.
Reserva Estatutaria de R$ 523.101 (R$ 450.125 em 31/12/2015) é constituida ao final do exercicio social por até 100%
do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes legais. Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/2016, os
acionistas deliberaram pela distribuicdo de dividendos no valor de R$ 110.000 (R$ 100.000 em 2015) com recursos
da Reserva Estatutaria. 18.3 Ajuste de Avaliacao Patrimonial: A rubrica ‘Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” registra
os ganhos e perdas nao realizados dos titulos e valores mobilidrios classificados na categoria disponiveis para
venda, relativos a titulos préprios e de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios que séo
registrados no ativo néo circulante, na rubrica de créditos tributdrios. O saldo “credor” registrado no Patriménio é R$
17.072 (R$ 101.396 “devedor” em 31/12/2015). 18.4 Destinacao de Resultados: No exercicio findo em 31/12/2016,
a Companhia apurou lucro de R$ 266.290, cuja destinagdo proposta foi de R$ 13.314 para constituicdo de Reserva
Legal e R$ 182.976 para Reserva Estatutaria. Na Assembleia Geral Extraordinaria em 17/11/2016, os acionistas
deliberaram pela distribuicdo de Dividendos Intermediarios no valor de R$ 70.000.

19. PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO E CAPITAL MINIMO REQUERIDO: Calculado conforme a Resolugao
CNSP n? 321/15, alterada pela Resolugao CNSP n® 343/16:

31/12/2016 31/12/2015
Patriménio Liquido 1.063.396 858.638
Ajustes contabeis (515.644) (442.808)
Participagéo Coligadas e Controladas (414.706) (301.822)
Despesas Antecipadas (78) (84)
Ativos Intangiveis (148.043) (140.810)
Obras de Arte (92 (92)
Ajuste contabil - 50% Ativos intangiveis Ponto de venda 15% CMR (+) 47275 -
Ajustes associados a variacao dos valores econdmicos: 20.175 -
Ativos financeiros na Cat. mantidos até o vencimento 34.991 -
Redugéao no TAP referente a diferenca de marcacao dos ativos vinculados (19.279) -
Superavit entre provisdes e fluxo realista de prémios/cont. registradas 4.463 -
Patrimoénio Liquido Ajustado (PLA) 567.927 415.830
Capital Base (CB) 15.000 .
Capital de Risco de Crédito 47.043 42.478
Capital de Risco de Subscri¢ao 273.288 295.931
Capital de Risco - Mercado 15.349 -
Capital de Risco - Redugéo por correlagéo (31.624) (19.113)
Capital de Risco - Operacional 11.114 8.892
Capital de Risco (CR) 315.170 328.188
Capital Minimo Requerido - CMR = (MAX(CB,CR)) 315.170 328.188
Suficiéncia 252.757 87.642
Razao PLA/CMR 1,80 s
Ativos Liquidos 87.169 219.077
Indice de Liquidez em relacédo ao CR % 27,66% 66,75%

ICATU SEGUROS S.A.

CNPJ: 42.283.770/0001-39

www.icatuseguros.com.br
Praca 22 de Abril, 36 - Cep: 20021-370 - RJ
Tel: (21) 3824-3900

20. PARTES RELACIONADAS: Os principais saldos, receitas e despesas resultantes de transagdes com partes
relacionadas sdo como se segue:

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Ativo 62.793 _ 25.939 Receitas 318.279 _ 152.555
Icatu Capitalizagdo S.A.
Dividendos a Receber 41.026 10.980 (Controlada) [a] [b] 111585 101440
Vanguarda Companhia de Seguros
Caixa Capitalizag@o S.A. (Coligada) [c] 7499 8.379 Gerais (Controlada) [b] 17 20
JCP - BrasilCap Capitalizacao S.A. Icatu Servigcos de Adm. Previdenciaria
(Coligada) [c] - 2601 Ltda (Controlada) [b] 2679 2102
Icatu Capitalizagdo S.A. Icatu Vanguarda Adm. de Recursos
(Controlada) [c] 24.390 — Ltda. (Ligada) [b] 3.313 1585
Vanguarda Companhia de Seguros
Gerais (Controlada) [c] 104 — lcatu Consultoria Ltda. (Controlada) [b] 370 2
Banrisul Icatu Participacoes S.A. Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A.
(Controlada) [c] 9.033 — (Controlada) [f] 195.243 44.346
JCP - BrasilCap Capitalizacéo S.A.
(Coligada) [c] 5.072 3.060
Contas a Receber 21.767 14.959
Icatu Capitalizagdo S.A. (Controlada) [a] [b] ~ 14.692 12.027 Despesas (415.368) _ (181.334)
Rio Grande Seg. Prev. S.A (Controladay([f] 4.897 810 Administradores (Outros) [d] (12.695) (8.747)
Vanguarda Companhia de Seguros
Gerais (Controlada) [b] - 7 Icatu Capitalizagdo S.A. (Controlada) [a] ~ (95.929)  (89.474)
Icatu Servigos de Adm. Previdenciaria Icatu Fundo Multipatrocinado -
Ltda (Controlada) [b] 151 375 FMP (Ligada) [g] (304.224)  (81.057)
Icatu Vanguarda Adm. de Recursos Ltda. Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A.
(Ligada) [b] 468 279 (Controlada) [f] (2.520) (2.056)
Icatu Consultoria Ltda. (Coligada) [b] 127 1
Seguradora Lider dos Consdrcios do
Seguro DPVAT (Ligada) [e] 1432 1460
Passivo
Contas a Pagar (12.593) _ (13.091
Seguradora Lider dos Consarcios do
Seguro DPVAT (Ligada) [e] (812 (407)
Rio Grande Seg. Prev. S.A
(Controlada) [f] (11.781) _ (13.494)
Total (Ativo - Passivos) 50.200 12.038 Total (Receitas - Despesas) (97089) _ (28.779)

A natureza das principais transagdes com partes relacionadas é descrita a seguir: a] A Companhia adquire titulos de
capitalizac@o emitidos pela sua controlada Icatu Capitalizagéo. Os titulos sdo de pagamento Unico e vigéncia mensal.
Seu prego é determinado de acordo com notas técnicas atuariais protocoladas na SUSEP e condizentes com as
praticas de mercado para esse tipo de operacao. O objetivo é oferecer ao segurado da Companhia uma possibilidade
de ganho extra pela premiacao do titulo de capitalizagao atrelado ao seguro adquirido, cujo direito ao sorteio é cedido
pela Companhia. Os efeitos dessa operagdo estao registrados na demonstragdo do resultado na rubrica “Outras
Receitas e Despesas Operacionais”; b] Reembolsos de custos administrativos, referem-se a rateio de despesas
comuns a Companhia, suas Controladas e Ligadas, os saldos sao liquidados mensalmente, conforme estabelecido
em instrumento particular de convénio assinado entre as partes; c] Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a receber
referem-se &s movimentagoes oriundas da distribuicédo de resultados de empresas coligadas e controladas. d] Na
Assembleia Geral Ordinaria é fixado o montante global da remuneracdao dos Administradores, conforme determina
o Estatuto Social, a ser rateado entre seus membros, registrada na rubrica “Despesas Administrativas) referentes a
remuneracao e beneficios de curto e longo prazo. e] O saldo referente & Seguradora Lider origina-se da participacao
da Companhia no Consércio, que registra a operagao e repassa a informacdo, sem movimentacao financeira,
constituindo, um “Contas a Receber /Pagar’ f]| A Companhia mantém acordo operacional de cosseguro com sua
controlada indireta Companhia Rio Grande. Os valores do “contas a pagar” sao liqguidados nos meses subsequentes.
g] Contribui¢des ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar fechada, relativas ao plano de aposentadoria
de contribuicdo variavel, parcialmente patrocinado pela Companhia, destinado a proporcionar complementagao
previdenciaria a seus funcionarios. 21. PRINCIPAIS RAMOS DE ATUACAO - SEGUROS: Os principais ramos de
seguros estao assim compostos:

31/12/2016 31/12/2015
i Indice de i Indice de
Prémios Indice de Comissiona- Prémios Indice de Comissiona-
Ramo Ganhos _Sinistralidade mento Ganhos_Sinistralidade mento
Vida em Grupo 657.097 54,5% 15,6% 639.096 50,1% 32,6%
Prestamistas 262.378 14,0% 52,0% 332.815 22,3% 40,1%
DPVAT 70.052 85,7% 1,4% 71.094 87,9% 1,4%
Acidentes Pessoais 45.603 41,0% 36,0% 39.700 11,2% 29,5%
Vida Individual 41.391 49,5% 19,1% 40.157 11,5% 18,0%
Qutros 31.165 45,0% 14,8%  38.039 38,3% 19,1%
Total 1.107.686 45,.9% 24,3% 1.160.901 42,0% 30,0%

Ao longo do ano, a Companhia realizou a transferéncia de parte das operagdes de seguros de pessoas, prevista
em contrato, para a Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A., sua controlada. Por esta razéo, o Prémio Ganhog e
o Faturamento ficaram em linha com o ano anterior. 22. DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRACAO
DO RESULTADO

31/12/2015
31/12/2016 _(Reclassificado)
Sinistros Ocorridos (508.153) (488.029)
Indenizagdes Avisadas (529.288) (468.950)
Indenizagdes Avisadas de Consorcios e Fundos (28.031) (40.734)
Variagao da Provisao de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados 4.060 19.178
Despesas com Sinistros (12.932) (15.283)
Despesas com Beneficios-Seguro Vida Individual (-)VGBL (9.081) (11.629)
Recuperacao de Sinistros 74.097 32.586
Outras Despesas com Sinistros (6.978) (3.197)
Custos de Aquisicao (268.861) (348.833)
Comissoes sobre Prémio Retido (316.554) (307.400)
Recuperacao de Comissoes 193.513 58.856
Outras Despesas de Comercializagéo (127.545) (111.846)
Variagao Comissoes Diferidas (18.275) 11.557
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Seguros e Resseguros (56.482) (68.086)
Despesas com Cobranca (3.962) (3.926)
Reversao (Proviséo) para Contingéncias Civeis (1.416) (7.115)
Reverséo (Constituicao) de Provisdo para Riscos de Créditos 5.608 (6.708)
Prestacao de Servico Ativo (8.436) (13.925)
Receitas ¢/ Operagbes Seguros 14.952 15.633
Despesas c/ Operagdes Seguros * (62.559) (48.052)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (669) (3.993)
Resultado com Operagoes de Resseguro - Seguros e Previdéncia (1.302) (4.526)
Receita com Resseguro - Seguros 31.049 25.045
Receita com Resseguro - Previdéncia 1.120 (106)
Despesa com Resseguro - Seguros (33.345) (29.425)
Despesa com Resseguro - Previdéncia (126) (40)
Outras Receitas e Despesas Operacionais - Previdéncia (1.264) (964)
Despesas de Custeamento de Vendas (685) (690)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (579) (274)
Despesas Administrativas (228.859) (215.749)
Pessoal Proprio (121.004) (104.050)
Reversao (Provisao) para Contingéncias Trabalhistas (417) (530)
Servigos de Terceiros (27.451) (29.778)
Localizagéao e Funcionamento (54.047) (54.914)
Publicidade e Propaganda (18.880) (18.434)
Consércio DPVAT (3.353) (3.358)
Qutras Despesas Administrativas (3.707) (4.685)
Despesas com Tributos (54.636) (48.259)
Impostos (5.107) (3.083)
COFINS (38.018) (35.220)
PIS (7.068) (6.556)
Taxa de Fiscalizagao (3.921) (3.073)
Outras Despesas com Tributos (522) (327)
Resultado Financeiro 96.460 82.026
Receitas Financeiras 1.794.459 1.215.099
Quotas de Fundos de Investimento - Exclusivos 1.680.945 1.126.380
Quotas de Fundos de Investimento - Nao Exclusivos 69.932 56.336
Titulos de Renda Fixa 5.339 4.364
Consércio DPVAT 15.703 10.587
Juros sobre Capital Proprio 5.073 3.060
Outras Receitas Financeiras 17.467 14.372
Despesas Financeiras (1.697.999) (1.133.073)
Atualizacdo Monetaria sobre Provisdes Técnicas - Previdéncia (806.025) (469.185)
Atualizacdo Monetaria sobre Provisdes Técnicas - Seguros (790.679) (488.390)
Titulos de Renda Variavel (quotas de fundos de investimento) (97.904) (161.125)
Qutras Despesas Financeiras (3.391) (14.373)
Ganhos e Perda com Ativos Nao Correntes (2.053) 6.885
Resultado Alienagao Bens Ativo Permanente (2.046) (4.176)
Resultado de Outras Operagdes (7) 11.061

*Valores de Excedente Técnico reclassificados em atendimento a norma CPA n®004 /2016 - Comité de Pronunciamentos
Atuariais do IBA (Instituto Brasileiro de Atuaria). R$ 21.379 foi reclassificado para efeito comparativo.

23. CONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL: O imposto de renda (IRPJ) e a
contribuigdo social (CSLL), calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estéo reconciliados com os valores
contabilizados como despesas, como segue:

31/12/2016 31/12/2015

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos Impostos e Participagdes 353.053 353.053 293.243 293.243
Participagao nos Lucros e Resultados (35.689) (35.689) (33.403) (33.403)
Resultado antes dos Impostos 317.364 317.364 259.840 259.840
Equivaléncia Patrimonial (213.041) (213.041) (157.105) (157.105)
ADICOES 105.438 105.438 99.311 99.311
Adicao Permanente 2.438 2.438 3.157 3.157
Doagbes e Patrocinios Indedutiveis 1.051 1.051 1.875 1.875
Contingéncias Trabalhistas,Civeis e Fiscais 13.639 13.639 21.816 21.816
Provisao para Excedente Técnico 10.993 10.993 10.748 10.748
Outras Provisoes 20.698 20.698 25.002 25.002
Participacao nos Lucros e Resultados 40.868 40.868 33.402 33.402
Tributos e Contribuicdes com Exigibilidade Suspensa 15.751 15.751 3.311 3.311
EXCLUSOES (101.993) (101.993) (83.680) (83.680)
Contingéncias Trabalhistas,Civeis e Fiscais (21.817) (21.817) (15.927) (15.927)
Provisao para Excedente Técnico (10.748) (10.748) (6.535) (6.535)
Outras Provisdes (25.002) (25.002) (17.283) (17.283)
Tributos e Contribuicdes em Quest. Judicial (15.739) (15.739) (12.623) (12.623)
Participacéo nos Lucros e Resultados (28.687) (28.687) (31.312) (31.312)
Resultado Ajustado 107.768 107.768 118.366 118.366
Aliquotas Oficiais 15% + 10% 20% _15% + 10% 20%
Despesas com IRPJ/CSLL (25.174) (21.554) (27.259) (19.689)
Ajustes Tributarios de Exercicios Anteriores - - (200) (398)
Constituicao/(Reversao) de Créditos Tributarios (11) 393 2.520 4.692
Atualizacao Processo Judicial CSLL - (4.728) - (2.955)
Despesas com IRPJ/CSLL (25.185) (25.889) (24.939) (18.350)
Aliquota Efetiva 7.94% 8,16% 9,60% 7,06%

a) A aliquota da CSLL era de 15% até ago/2015 e passou para 20% a partir de set/2015

continua
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31/12/2016

INTRODUGAO:

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Icatu Seguros S.A. e suas controladas diretas Icatu Capitalizagdo S.A.
e Vanguarda Companhia de Seguros Gerais e a controlada indireta Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A.
(doravante referidas em seu conjunto como “Empresas”), funciona de acordo com as regras da Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), especialmente
a Resolugdo CNSP n® 321/2015. Séo atribuicoes do Comité: assessorar o Conselho de Administracdo na
supervisdo da qualidade e integridade das demonstracdes financeiras, do cumprimento das disposi¢des
legais e regulatérias, da qualificacao, independéncia e atuacao dos auditores independentes, da atuacédo da
auditoria interna e das atividades de gerenciamento de riscos e de controles internos. E responsabilidade da
administracao das Empresas a elaboragao das demonstracées financeiras em conformidade com a legislagcao
e regulamentacao vigentes no Brasil, e a definicdo e manutengédo de controles internos adequados para
garantir a qualidade e integridade dessas demonstracdes financeiras. As avaliagdes do Comité baseiam-
se nas informacdes recebidas da administracdo das Empresas, dos auditores independentes, da auditoria
interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, e de outras areas julgadas
necessarias pelos membros do Comité, além das préprias analises e verificacao efetuadas pelo Comité.
ATIVIDADES DO COMITE NO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31/12/2016: As principais atividades e
trabalhos desenvolvidos pelo Comité no exercicio social foram: - Reunides com executivos e profissionais das
areas de operagdes, controladoria, contabilidade, financeira, tecnologia e seguranga da informacéo, juridica,
controles internos e compliance e auditoria interna, assim como a leitura dos relatérios da ouvidoria. - Revisao
do plano anual e acompanhamento dos trabalhos e relatérios da auditoria interna. O Comité acompanhou
também a implantacao dos planos de agdo propostos pela administragdo das Empresas para mitigagao
das deficiéncias ou oportunidades de melhorias nos controles internos identificadas pela auditoria interna.
- Avaliacao do planejamento dos trabalhos e do desempenho e independéncia dos auditores independentes.
O Comité analisou os relatérios emitidos pelos auditores independentes sobre questoes relacionadas com

controles internos, cumprimento de dispositivos legais e regulatérios e divulgacao de informacgdes contabeis,
assim como a implantacdo das agbes propostas pela administragdo das Empresas para melhoria dos
procedimentos e do ambiente de controles internos. - Acompanhamento das atividades executadas pela
administracdo das Empresas relacionadas com a avaliacao e gerenciamento de riscos, gestédo do sistema de
controles internos e cumprimento de normas externas e internas. - Revisdao das demonstragdes financeiras das
Empresas relativas ao exercicio social findo em 31/12/2016, notas explicativas e correspondentes relatérios
dos auditores independentes, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela SUSEP. - Reunides regulares com o Presidente e outros membros da
Diretoria, quando apresentou sugestées para o aprimoramento dos controles internos e gestao de riscos.
CONCLUSOES: Com base nos resultados das atividades desenvolvidas, conforme descrito acima, e nos
relatérios dos auditores independentes, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracao a
aprovacao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2016 da Icatu Seguros
S.A., Icatu Capitalizagao S.A., Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. e Vanguarda Companhia de Seguros
Gerais. Ainda, no cumprimento de suas atribuigdes, e observando o disposto na Resolucao CNSP n® 321/2015
e no seu Regimento Interno, nada veio ao conhecimento do Comité, no curso de seus trabalhos, que o leve
a considerar que os sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos das Empresas ndo estao
estruturados para propiciar o adequado registro e controle das operagdes, bem como a observancia das
disposicoes legais, regulatérias e normativos internos.
Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2017.
Manuel Luiz da Silva Aratjo
Coordenador do Comité
John Peter Richard James
Membro do Comité
José Rubens Alonso
Membro do Comité.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES INDIVIDUAIS

Aos Administradores e Acionistas da Icatu Seguros S.A. Rio de Janeiro - RJ.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Icatu Seguros S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des individuais
do resultado, do resultado abrangente, das mutagboes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Icatu Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segé@o a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais® Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informac¢ées
que acompanham as demonstrac¢ées financeiras individuais e o relatério do auditor: A Administracdo
da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais nao abrange o Relatério da Administracao e
nédo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstragdes financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras individuais ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no
Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstra¢ées financeiras individuais:
A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras individuais livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais,
a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragcdes financeiras individuais. Responsabilidades do

auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais, tomadas em conjunto, estédo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras individuais, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de
néo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracao.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras individuais, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagcado adequada. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2017.
KPMG Auditores Independentes - CRC SP-014428/0-6 F-RJ
Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador
CRC 1SP252419/0-0

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da lcatu Seguros S.A.
Sao Paulo - SP. Examinamos as provisdes técnicas, exceto os valores
relativos ao seguro DPVAT, e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
da solvéncia e dos limites de retengao da Icatu Seguros S.A., em 31 de
dezembro de 2016, descritos no anexo | deste relatério, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragéo, de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com
as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade da
Administracdo. A Administragéo é responsavel pelas provisdes técnicas,
pelos ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras
e pelos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos
limites de retencdo elaborados de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos que
ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboracao livre
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre as provisoes
técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos
limites de retengcdo com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de
acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel
de que as provisdes técnicas, os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
da solvéncia e dos limites de retengéo estéo livres de distorgao relevante.
Em relagédo ao aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade est4 restrita
a adequacgao dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da
Sociedade e ndo abrange uma opinidao no que se refere as condigdes
para fazer frente as suas obrigagbes correntes e ainda apresentar uma

situagdo patrimonial e uma expectativa de lucros que garantam a sua
continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a execucao de

procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos
valores das provisoes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas
demonstracdes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
da solvéncia e dos limites de retengé@o. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do atuario, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera os controles
internos relevantes para o calculo e elaboragao das provisdes técnicas
e dos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras
e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos
limites de retencdo da Sociedade para planejar procedimentos de
auditoria atuarial que sédo apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos da Icatu Seguros S.A. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de
auditoria atuarial. Opiniao. Em nossa opinido, as provisdes técnicas e
os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade
de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de
retencdo acima referidos da Icatu Seguros S.A., em 31 de dezembro de
2016 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA
e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e
do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP. Outros assuntos.
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando
a avaliagdo de riscos de distor¢@o relevante nos itens integrantes do
escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela
Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes
aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados
em nossos trabalhos s@o capazes de proporcionar base razoavel para
permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente, também
a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados
sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados,
que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a Susep
por meio dos Quadros Estatisticos, para o exercicio auditado, em seus

aspectos mais relevantes. Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2017. Joel Garcia
- Atuério MIBA 1131. KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda. -
CNPJ: 02.668.801/0001-55 - CIBA 48.
Anexo |
ICATU SEGUROS S.A.
(Em milhares de Reais)

1. Provisoes Técnicas e ativos de resseguro 31/12/2016
Total de provisoes técnicas 13.367.898
Total de provisoes técnicas auditadas 13.240.650
Total de ativos de resseguro 43.087
2. Demonstrativo dos valores redutores da necessidade

de cobertura das provisées técnicas auditadas 31/12/2016
ProvisGes Técnicas (a) 13.240.650
TAP 35.054
Valores redutores (b) 12.033.193
Total a ser coberto (a-b) 1.242.511
3. Demonstrativo do Capital Minimo 31/12/2016
Capital Base (a) 15.000
Capital de Risco (CR) (b) 315.170
Exigéncia de Capital (CMR) (maximo de a e b) 315.170
4. Demonstrativo da Solvéncia 31/12/2016
Patriménio Liquido Ajustado - PLA (a) 567.927
Exigéncia de Capital (CMR) (b) 315.170
Suficiéncia / (Insuficiéncia) do PLA (c=a - b) 252.757
Ativos Garantidores (d) 1.684.049
Total a ser Coberto (e) 1.369.759
Suficiéncia/ (Insuficiéncia) dos Ativos Garantidores (f =
d-e) 314.290.
Ativos Liquidos (g) 87.169
Capital de Risco (CR) (h) 315.170
indice de Liquidez em relagdo ao CR % (*) (g / h) 27.7%

() O indice de liquidez em relagéo ao Capital de Risco requerido pela
Resolugdao CNSP n° 321/2015 e modificagdes é de, no minimo, 20%.

5. Demonstrativo dos limites de reten¢cao (Ramos SUSEP)  31/12/2016
0980; 0990; 1380; 1390 400
1329; 1383; 1384; 1391 1.200
0977;0982; 1061; 1198; 1381 2.000
0929; 0984; 0987; 0993 6.000




