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CNPJ: 42.582.049/0001-40
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Apresentamos aos nossos acionistas o Relatério da Administrago, as Demonstragoes Financeiras da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais, relativas aos exercicios findos ao Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
de 2014 e o respectivo Parecer dos Auditores Independentes. A Vanguarda Companhia de Seguros Gerais mantém sdlida posicao financeira, inclusive com ativos livies da ordem de R$ 8.1 milhdes. A Sociedade administra os seus negdcios de acordo com as mehores
praticas de gestao de afivos, passivos e de risco, garantindo a capacidade financeira de honrar todos os seus compromissos, de acordo com os preceitos da Circular SUSEP n® 483/2014. A Vanguarda Companhia de Seguros Gerais aproveita a oportunidade para agradecer
especialmente aos Acionistas pela confianga, & sua equipe de funcionarios e aos seus parceiros e cometores pela conquista desses resultados, aos clientes pela preferéncia e confianga, & SUSEP pelo apoio. Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015. A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO E OUTROS RESULTADOS

ATIVO 2014 2013 PASSIVO 2014 2013  ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2014 e 2013
CIRCULANTE 15233 35887 CIRCULANTE 6,802 28.078 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acéo)
Disponivel 105 2418 Contasa Pagar 72 __ 54 2013
Caixa e Bancos 105 2418  Obrigagoes a Pagar 63 46 Reclas-
AplicagGes Nota5 14.815 32861 |mpostos e ContribLicdes 9 8 ___2014 _sificado
Créditos das Operacbes com Seguros e Resseguros - 3 Débitos de Operacdes com Seguros e Resseguros 26 93 Prémios Emitidos 13.884 27.035
Operagbes com Resseguradoras = 3 Outros Débitos Operacionais T o5 o3 Variagao das Provisdes Técnicas de Prémios (212) 69
Outros CIBdItOS Operacionais 279 554 Provisoes Técnicas - Segums Nota 8 6.699 27.921 Premlos Ganhqs k ) 13672 27.104
Titulos e Créditos a Receber 34 51  possoas 6.699 27021 Receitacom Emissao de Apdlices 805 1.606
Créditos Tributarios e Previdencidrios Nota 6 34 51 o fintiicin: | P Sinistros Ocorridos Nota15 (12.018) (23.660)
ATIVO NAO CIRCULANTE 1700 _1sep [VSCesTInrions  Previdencia Complementar  Nom8 2 10 Custos do Aquisicio Nota1s — (194)  (388)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1645 1.374 NAO CIRCULANTE 1553 1.290 Qutras Receitas (Despesas) Operacionais Nota 15 (989) 1.981
Titulos e Créditos a Receber 1.645 1374 - aPagar 1553 1.283 RESULTADO COM OPERACOES DE SEGUROS 1.276 2,681
Créditos Tributarios e Previdenciarios Nota 6 - 18 o c Nota 112 1553 1283 Constituigao da Provisao de Beneficios a Conceder 7 -
Depdsitos Judiciais e Fiscais Nota113 1645 1356 OuresContasaPagar o v 2% Receita de Contribuicdes e Prémios de VGBL 7 =
Investimentos Nota7 __ 38 _ 125 mgﬁﬁéwmmm Compleemtar-  Nom o = ; Variagio de Outras Provisées Técnicas 1 -
Participagtes Societarias 38 125 p y — Resultado com Operagoes de Previdéncia 8 =
Imobilizado 14 __ 49 PATRIMONIO LIQUIDO Nota12 _BS87 BA11 pggnagas Administraﬁua'f:;m5 Nota15 ~ (644) (1279)
Bens Moveis 8 34 CepialSocal 3 4699 369  pegpesas com Tributos Nota15  (651)  (654)
Qutras Imobilizagtes 6 15  Aumento de Capital em Aprovacao — 1000 Resultado Financeiro Nota 15 786 554
Intangivel 12 44 Reservasde Capital 16 16 Resultado Patrimonial 3 3
Qutros Intangiveis 12 44 Reservas de Lucros N i _3872 3.396 RESULTADO OPERACIONAL 778 1.305
TOTAL DO ATIVO 16.942 37.479 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.942 37479 Ganhos ou Perdas com Ativos N&o Correntes 105 =
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras. RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2014 E 2013 (Em milhares de reais) PARTICIPACOES 883 1305
Reservas de Capital Reservas de Lucros Imposto de Renda Nota 16 (217) (303)
Capital Aum.Capital Res.Agiona  Outas Reserva Reserva Outras Lucros Contribuicéo Social ) Nota16 __ (190) _ (227)
Social em Aprovacdo  Subscr. Acdes Res.Capital Legal Estatutéria_Res.Lucros Acumulados _Total ~LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 476 775
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 3699 - 1 15 31 3310 8 - 7344 QUTROS RESULTADOS ABRANGENTES e =
Dividendos declarados AGO de 28/03/2013 = = = = = - ®) - (8 TOTALDO RESULTADO ABRANGENTE DO
Lucro Liquido do exercicio = = s = = = = 775 775 EXERCICIO 476 __T775
Destinagao do Lucro Liquido: Quamldade de At;oes_ 3.316.721 3.316.721
Consiituicao de Reserva Legal - - - = 39 - - (3 - LucroLiguido por Agdo-R$ . 0,14 023
Constituigao de Reserva Estatutaria - - i = - 736 — (736) _  Asnotas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Aumento de Capital em aprovagao - 1.000 = = = (1.000) = & = DEMONSTHAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 3.699 1.000 1 15 350 3.046 - - 8111 FINDOS EM 31/12/2014 E 2013 (Em milhares de reais)
Lucro Liquido do exercicio - - - - - - - 476 476  ATIVIDADES OPERACIONAIS 2014 2013
Destinagao do Lucro Liquido: Lucro liquido do exercicio 476 775
Constituicao de Reserva Legal - - - - 24 - - (24) = Ajustes para: Depreciacio e amortizagbes 30 14
Constituicio de Reserva Estatutaria - - = = = 452 - (452) —  Perda (ganho) na alienagéo de imobilizado e intangivel (55) -
Aumento de Capital 1.000 (1.000) s a3 - . - —___ —  Variagao nas contas patrimoniais:
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 4699 — 1 15 374 3.498 = — 8587  Ativos financeiros 18046 (2.108)
As notas explicativas s&o parte infegrante das demonstragoes financeiras. Créditos das operagdes de seguros e resseguros 3 g
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de de negociagéo. Os ganhos apurados pelo método dos juros efetivos séo reconhe- Créditos fiscais e previdenciérios 35 374
2014 e de 2013 (Em milhares de reais). 1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Van- cidos no resultado, enquanto os ganhos e as perdas decorrentes das variagbes Depasitos judiciais e fiscais (289)  (252)
guarda Companhia de Seguros Gerais (‘Companhia”) é uma sociedade anénima dos valores justos néo realizados séo reconhecidos na rubrica “Ajustes de Avalia- Despesas antecipadas = 37
de capital fechado, com sede na Praga 22 de Abril, 36, parte, Centro, Rio de Janei- g&o Patrimonial” no patriménio liquido, liquidos dos correspondentes efeitos tribu- Outros ativos 428 (52)
ro — RJ, autorizada a operar na 6° regido (Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas tarios e, quando realizados, sao apropriados ao resultado, em contrapartida da Impostos e contribuicoes 255 116
Gerais) no ramo de seguros de pessoas, na instituido de planos de previdéncia referida conta no patriménio liquido; (Ill) Mantidos até o vencimento - Representam Outras contas a pagar 287 42
complementar aberta, bem como no seguro obrigatério de danos pessoais causa- titulos e valores mobiliarios para os quais a Companhia tem intengéo e capacidade Débitos de operagdes com seguros e resseguros (67) 1"
dos por veiculos automotores de via terrestre — DPVAT, podendo ainda participar de manter até o vencimento. Apds seu reconhecimento inicial esses ativos finan- Provisoes técnicas - seguros e resseguros (21222) 3205
como sécia ou acionista de outras sociedades. A Companhia teve redug@o na sua  ceiros s&o mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efeti- Provises técnicas - previdéncia complementar _ (4 L
participacéo no Convénio do DPVAT por conta da redistribuicoes de acoes ocorri- vos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel; e (IV) Em- Caixa Gerado pelas 0 (2.087) 2162
das no ano de 2014. A Companhia néo comercializou seguros de pessoas e pla- préstimos e recebiveis — S&o ativos financeiros com pagamentos fixos e Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 7 3
nos de previdéncia complementar em 2014 e 2013. A Companhia tem como tnico  determindveis, que ndo sdo cotados em mercados ativos e compreendem subs- Impostos sobre o lucro pagos _(254) _ (498)
acionista a Icatu Seguros S.A., e é controlada em Ultima instancia pela Icatu Hol- tancialmente os Créditos das Operagdes com Seguros, Resseguros e Previdéncia Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais (2341) 1667
ding S.A.. 2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES e demais contas a receber. Apds seu reconhecimento inicial, esses ativos financei- ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FINANCEIRAS: 2.1. Base de Preparacéo: As demonstragées financeiras foram  ros sdo mensurados pelo custo amortizado através do métedo dos juros efetivos, Recebimento pela venda:
elaboradas conforme os dispositivos da Circular SUSEP 483/14, normas do decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. ¢) Redugdo ao  Investimentos 89 -
CNSP e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretacdes emiti- Valor Recuperavel: c.1) Ativos Financeiros - Os ativos financeiros (incluindo rece-  Imobilizado e Intangivel - "
das pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) quando referendadas biveis) ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado séo avaliados regu- Pagamento pela compra:
pela SUSEP, doravante denominadas , em seu conjunto, praticas contabeis ado- larmente, para apurar se hé evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perdano seu  Imobilizado e Intangivel _61) _ (18
tadas no Brasil aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pela SUSEP. A valor recuperavel. ¢.2) Ativos n&o Financeiros - Os valores contdbeis dos ativos Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Investimento 28 (18)
Circular SUSEP n? 483, de 6 de janeiro de 2014, revogou a Circular SUSEP n® nao financeiros séo revisados sempre que eventos ou mudangas nas circunstan-  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
464, de 12 de margo de 2013, alterando o plano de contas a ser utilizado pelas cias indicarem que o valor contdbil pode néo ser recuperavel. Uma perda por re- Distribuicgio de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio —_— g
entidades supervisionadas. A Receita com emiss&o de Apdlice teve sua divulga- dug&o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo exceder seu  Caixa Liquido (Consumido) nas Atividades de Financiamento ___ - ___ (8)
&0 reclassificada no valor de R$ 1.606 para efeito de comparabilidade, mocdifican- valor recuperével. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de  Aumento (Reducéo) Liquido(a) de caixa no exercicio (2313) 1641
do a linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais em 2013 de R$ 375 para um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2418 777
R$ 1.981. Em 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973, que altera a legisla- presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo, Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 105 2418

¢ao tributaria relativa ao IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, e revoga o Regime Tributario
de Transica@o (RTT). Neste contexto, a Administragao da Companhia efetuou
avaliacao inicial das disposigoes contidas na referida lei e optou pela nao adogédo
antecipada para o ano-calendario de 2014. Estas demonstracoes financeiras fo-
ram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administracdo em 24 de Feve-
reiro de 2015. 2.2. Base de Mensuragéo: As Demonstragoes Financeiras foram
elaboradas pelo regime de competéncia. Os ativos e passivos estao mensurados
de acordo com o custo histérico, com excegao dos instrumentos financeiros men-
surados pelo valor justo para as categorias “ativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado”, e “ativos financeiros disponiveis para venda”. A companhia
classifica os ativos e passivos em circulante e néo circulante considerando os
prazos de realizagéo e exigibilidade, sendo que aqueles onde nao é possivel iden-
tificar tais prazos sao classificados no “Circulante”, caracterizando passivos de
exigibilidade imediata. 2.3. Moeda Funcional e de Apresentacao: Os itens inclu-
idos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do am-
biente econémico no qual a Companhia atua. O Real (R$) € a moeda funcional e
de apresentagé@o da Companhia. 2.4. Uso de Estimativas: A preparacdo das
demonstragdes financeiras requer que a Administragao da Companhia se baseie
em estimativas e julgamentos para o registro de certas transagoes que afetam os
ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagoes
sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagao em periodos subse-
quentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas
as demonstragdes financeiras referem-se aos ativos financeiros avaliados pelo
valor justo, aos registros dos efeitos decorrentes da provisao para perdas sobre
créditos e outros ativos, as provisdes técnicas e as provisoes judiciais. Os resulta-
dos finais dessas transacoes e informagbes, quando de sua efetiva realizagao em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. Revisdes continuas sao
feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que
por ventura surjam é efetuado no resultado do periodo em que as revisdes ocor-
rem. Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes
notas: * Redugdo ao Valor Recuperavel (vide nota n ® 3.1.c); * Provisdes Técnicas
(vide nota n°® 3.5 e 8); » AplicagGes Financeiras (vide nota n® 5); » Créditos Tributa-
rios e Previdenciarios (vide nota n® 6) e » Provisdes Judiciais (vide nota n® 3.6 e
11.1). 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As praticas con-
tabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados nas demonstragoes financeiras. As praticas mais relevan-
tes adotadas sao: 3.1. Instrumentos Financeiros: a) Caixa e Equivalentes de
Caixa Disponivel: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, de-
positos bancérios e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais séo sujeitos a um risco
insignificante de alteragéo no valor, e séo utilizados na gestéao das obrigacoes de
curto prazo. b) Instrumentos Financeiros nao derivativos: Ativos Financeiros:
A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, disponiveis para venda, mantidos até o
vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (I) Mensurados ao valor justo
por meio do resultado - Representam titulos e valores mobilidrios mantidos para
negociagao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Séo contabilizados pelo custo de aquisigéo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balango, ajustado ao seu respectivo valor justo e classificados no
ativo circulante. Os rendimentos e os ganhos ou as perdas para apresentacao ao
valor justo sdo contabilizados no resultado; Il) Disponiveis para venda - Represen-
tam titulos e valores mobiliarios que n&o se enquadram nas classificagoes de “titu-
los mensurados ao valor justo por meio de resultado”, "titulos mantidos até o ven-
cimento” e “empréstimos e recebiveis”. Sao contabilizados pelo custo de aquiisigao,
acrescido dos rendimentos auferidos, ajustados aos seus respectivos valores jus-
tos e classificados no ativo circulante e nao circulante de acordo com a intengéo

3.2.Investimentos: A participagao aciondria na Seguradora Lider dos Consércios
do Seguro DPVAT S.A. é contabilizada ao custo de aquisicao. A participagéo em
outro investimento permanente refere-se a lcatu Servigos de Administragao Previ-
dencidria Lida., e esta avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. O resul-
tado de equivaléncia patrimonial esta apresentado na Demonstracao do Resulla-
do sob a rubrica “Resultado Patrimonial”. 3.3. Imobilizado: O imobilizado esta
contabilizado ao custo e a depreciagao é calculada pelo método linear, com base
na vida util estimada dos bens, sendo: equipamentos, mdveis, maquinas e utensi-
lios — 10% a.a.; veiculos e benfeitorias em iméveis de terceiros — 20% a.a.. Adicio-
nalmente, & demonstrado deduzido por perdas ao valor recuperavel acumulado,
quando aplicavel. Os ganhos e as perdas nas alienagdes sao determinados pela
comparagao do valor de venda com o valor contabil liquido e sdo reconhecidos em
“Ganhos e Perdas com Ativos ndc Correntes”, na Demonstragao do Resultado.
3.4. Intangivel: O intangivel esta contabilizado ao custo e é constituido, basica-
mente, de gastos com aquisigao e desenvolvimento de softwares para uso interno.
As amorlizagdes sao calculadas pelo método linear, considerando o prazo de vida
util de 5 anos, a taxa de 20% a.a.. O intangivel deve ser avaliado a cada data de
divulgagéo sobre o valor do ativo e a vida Util estimada. 3.5. Receitas de Prémios
e Provisoes Técnicas: A receita de prémios de DPVAT e as respectivas provistes
técnicas sao contabilizadas brutas, com base nos relatdrios recebidos da Segura-
dora Lider dos Consdrcios do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora Lider") na propor-
céo do percentual de participagdo da Companhia. Compete a Seguradora Lider
as fungdes de recolher os prémios, coordenar a emissao dos bilhetes, liquidar os
sinistros e pagar as despesas de administragdo com os recursos dos consdrcios,
de acordo com a Resolugao CNSP n? 273/12, alterada pela Resolugao CNSP n®
298/13. Conforme definido em instrumentos dos consércios, 50% do resultado
mensal sao retidos pela Seguradora Lider ao longo do periodo e repassados liqui-
dos aos participantes do consarcio no inicio do exercicio social seguinte. Os outros
50% dos resultados a distribuir sao repassados liquidos no més subsequente ao
da apuragao mensal. 3.6. Provisdes Judiciais: O reconhecimento, a mensuracéo
e a divulgag&o dos ativos e passivos objeto de discussao judicial séo realizados de
acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 25 e levam em consideragéo a
avaliagao dos assessores juridicos da Companhia em relacao as probabilidades
de desfecho desfavoravel no julgamento final dos processos judiciais. As provisdes
constituidas para fazer face s perdas decorrentes de agoes judiciais de natureza
civel, trabalhista e fiscal, objeto de contestagao judicial, sdo contabilizadas com
base nas opinidoes do departamento juridico interno, dos consultores legais inde-
pendentes e da Administragao sobre o provavel desfecho dos processos penden-
tes nas datas dos balangos. A Companhia adotou o critério de provisionar a totali-
dade das provisbes de natureza civel, trabalhista e fiscal cuja probabilidade de
perda é considerada provavel. As mesmas encontram-se contabilizadas na rubri-
ca “Provisoes Judiciais”, no Passivo nao Circulante. As obrigacoes fiscais e previ-
dencidrias estao contabilizadas na rubrica “Outras Contas a Pagar”, no passivo
nao circulante, atualizadas monetariamente pela SELIC. Os valores estimados de
perdas provaveis das contingéncias civeis e trabalhistas sao corrigidos conforme
critérios de atualizacao monetaria e juros que historicamente sao imputados as
causas, considerando-se sua natureza, tribunal e regiao nos quais a causa esta
sendo avaliada. Os correspondentes depésitos judiciais, quando exigidos, estao
contabilizados na rubrica "Depdsitos Judiciais e Fiscais”, no ativo nao circulante, e
s&o corrigidos monetariamente pela SELIC para os depdsitos judiciais fiscais e
pela TR para os depositos judiciais trabalhistas e civeis. 3.7. Impostos e Contri-
buigoes: 3.7.1. Impostos Correntes: A provisae para imposto de renda foi cons-
tituida & aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre 0 montante que
exceder R$ 240 no ano, e a proviséo para contribuicao social & aliquota de 15%.
3.7.2. Impostos Diferidos: Os impostos diferidos sao constituidos mediante a
aplicagéo das aliquotas do imposto de renda e contribuigao social vigentes na data
de encerramento do balango patrimonial, sobre as diferencas temporarias, prejui-
zos fiscais e base negativa de contribuicao social, ajustados pelo valor da provisao

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.

para nao realizacéo, quando aplicével. 4. GESTAO DE RISCO: O processo de
avaliagao de riscos se baseia em identificar e considerar as implicagoes e relevan-
cia dos riscos envolvidos no ambito da Companhia, ou seja, nos seus negocios e
nos processos que lhes dao suporte. A Companhia considera a dimensao e com-
plexidade de suas operagdes, bem como fatores externos e internos que possam
afetar o cumprimento adequado dos seus objetivos. 4.1. Responsabilidades pela
Gestéo de Riscos: A Gestao de Riscos tem o suporte dos Diretores Executivos e
do Conselho de Administragao, com o apoio e avaliagao de diversas areas, dentre
as quais as de Compliance e Controles Internos, assegurando o equilibrio, a trans-
paréncia e a integridade das informagdes publicadas. Os responsaveis pelo geren-
ciamento de riscos tém a atribuicéo de, periodicamente, rever as estratégias dos
negacios para entender e administrar os riscos relevantes, fixando niveis aceita-
veis para tais riscos. 4.2. Sistema de Controles Internos e Gestéo de Riscos: A
formulacéo e revisao das politicas de controles internos tem por objetivo a melhoria
continua dos processos e controles na redugao dos riscos levantados e controlados
pelas areas da Companhia. A fundamentacéo para definicdo de componentes e
agOes essenciais a um processe organizado de gestao de riscos, que culmine na
consolidagéo de um Sistema de Controles Internos, leva em consideragéo modelos
de gerenciamento originados pelos pronunciamentos emitidos pelo COSO— Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 4.3. Gerencia-
mento, acompanhamento e mensuracao dos riscos: Principais riscos asso-
ciados a instrumentos financeiros: A Companhia possui exposicao acs
seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito, Risco de
mercado e Risco de Liquidez. Esta nota apresenta informactes sobre a exposicao
da Companhia a cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e
processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital
da Companhia. Risco de Crédito - O risco de crédito pode ocorrer na possibilidade
da Companhia nao receber os valores decorrentes dos créditos a emissores priva-
dos decorrentes das aplicagoes financeiras. Quanto & exposicao ao risco de crédito
relativo as aplicagdes financeiras, os limites sao estabelecidos através da Politica de
Investimentos da Companhia. Em relagéo a emissdes de empresas financeiras,
nao financeiras ou quotas de fundos de investimento, & adotada metodologia base-
ada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos das empresas e fundos. Um
dos itens que integram essas andlises é o rating atribuido por agéncias externas
para classificagdo do risco das empresas e fundos de investimento. A classificagao
do risco de crédito por agéncias externas de rating € um sistema de mensuragao
baseado em pontuagao e enquadramento dos riscos em classes previamente de-
finidas. A essas classes séo atribuidas notas que refletem diferentes graus de risco,
de acordo com uma escala predeterminada, que é parte integrante do modelo de
avaliagao. O volume das aplicagoes em créditos privados, classificados no nivel 2
conforme definido na nota 5.3, com excecao das cotas de fundos nao exclusivos,
estava assim distribuido na data base, de acordo com a classificacao das agéncias
externas de rating Standard and Poor’s, Fitch e Moody's, sempre considerando a
classificagao de rating mais conservadora. O Gerenciamento de risco de crédito
estéo alocados no rating AAA em RS 46 em 31/12/2014 (R$ 41 em 31/12/2013).
Risco de Mercado - E o risco de o valor de um instrumento financeiro ou de uma
carteira de instrumentos financeiros se alterar em virtude da volatiidade de varia-
veis exogenas existentes no mercado, causadas por fatores adversos. Fundamen-
talmente: taxas de juros, indices de pregos (inflagao), renda variavel e derivativos;
onde para cada um desles associa-se um risco especifico. A principal metodologia
empregada pela Companhia para o gerenciamento do risco de mercado baseia-se
no célculo do VaR (Value at Risk) paramétrico. Além do calculo do VaR, sao realiza-
dos testes de stress para verificar a perda esperada em cendrios extremos. O risco
de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade minima men-
sal, com informagdes sobre o VaR e nivel de stress da carteira, ambas analisadas
sobre as posicbes globais de investimentos. O conceito de VaR tem como

objetivo quantificar, com base em dados histéricos, qual a perda maxima
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esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo estatistico de confianga.
Os riscos associados a essas estratégias sao mensurados através do sistema de
controle de risco Accenture Risk Control, além do controle de risco desempenhado
pelos administradores fiduciarios dos fundos. Andlise de Sensibiidade das Aplica-
¢oes Financeiras: A andlise de sensibilidade das aplicagoes financeiras foi elaborada
levando em consideracao: (i) O Value at Risk ( VaR) paramétrico que € a perda maxi-
ma esperada da carteira, a um nivel de confianga, dentro de um horizonte de tempo
determinado. Para este caso utilizamos a janela de um dia com nivel de confianca
de 95%. A volatilidade foi calculada utiizando o modelo de Médias Moweis Exponen-
cialmente Ponderadas (EWMA, em inglés) com uma janela de 300 dias e lambdade
0,94. (i) DVO1 (dolar—value for one basis-point) € uma métrica de risco amplamente
utiizada pelo mercado de renda fixa como medida de sensibilidade do prego de um
titulo de renda fixa em relagao a variagao nas taxas de juros a qual sua remuneragéo
esta associada. Consiste em variar a taxa de juros em um basis-point, ou 0,01%, e
verificar o quanto o valor justo do titulo se altera. No quadro abaixo apresentamos: - A
perda esperada em um dia com 95% de confianca através da metodologia VaR
parametrico; - A perda com a oscilacio de um basis-point (0,01%) na taxa de juros
pela metodologia DVO1.

31/12/2014 31122013
Fatores de Riscos (Em Reais)  DIV-01 VAR_Exposicio DIV-01 VAR _Exposicao
Préfixado - DI 37 13 14815 10_13 32861
Total 13__ 14815 13 32861

Risco de Liquidez - esta relacionado & eventual indisponibilidade de recursos de
caixa para fazer frente a obrigacdes atuais e futuras, previstas ou nao, assim como
novas exigéncias de garantias, sem afetar suas operagdes ou sua posigao financei-
ra. A gestao do risco de liquidez, no &mbito dos atives financeires, tem como principal
objetivo monitorar os prazos de liquidacao dos instrumentos financeiros da carteira
de investimentos da Companhia. O risco de liquidez de curto prazo é controlado ufi-
lizando o Modelo de Miller-Orr. A liquidez de longo prazo & monitorada através do
gerenciamento de ativos e passivos (ALM— Assets and Liabilities Management) defi-
nido na Politica de Investimentos e aprovado em Comité de Investimentos interno. As
tabelas a seguir apresentam os afivos e passivos financeiros detidos pela Compa-
nhia classificados segundo os prazos de vencimento contratuais dos fluxos de caixa,
sem considerar a intencéo de negociagao ou marcagao desses ativos.

3112/2014 3112/2013

Até 1Acima de Até 1Acima de
Ativo Financeiro ano___lano_ Total _ano 1ano__Total
Caixa e Bancos 105 - 105 2418 - 2418
Aplicacdes 13.083 1.732 14.815 32.861 — 32,861
Créditos das Operagbes - - - 3 - 3
Titulos e Créditos a Receber 34 1645 1.679 51 1.374 1.425
Total do Ativo Financeiro 13222 3377 16599 35333  1.374 36.707

Até 1Acima de Até 1Acima de
Passivo Financeiro ano___1ano__ Total__ano__ 1ano__ Total
Provises Técnicas 6.704 - 6.704 27.931 7 27938
Contas a pagar 72 1553 1.625 54 1283 1.337
Deébitos das operagdes 26 - 26 93 - 93
Total do Passivo Financeiro  6.802 1553 8.355 28.078 1.290 29.368
Qutros riscos ivos: Risco Operacional - E definido como a possibilidade

de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos intemnos,
pessoas e sistemas ou de eventos externos. Inclui o risco associado & inadequagao
ou deficiéncia em contratos firmados, bem como as indenizactes por danos a ter-
ceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia. Risco Legal e
de Compliance - E o risco de perda resuliante do nao cumprimento das leis efou
regulamentagdes, perda de reputagao e méa formalizag@o de operagoes. Pode ser:
risco de operagdes em desacordo com as politicas e procedimentos intemos, risco
de lavagem de dinheiro, riscos de contratos, riscos de fraudes ou risco com 6rgaos
reguladores. Os departamentos juridico e Compliance da Companhia contribuem
ativamente através da emissao de pareceres de como evitar riscos legais e de Com-
pliance em nossas operacoes. O processo de gerenciamento dos riscos operacio-
nal, legal e compliance esté desenhado de forma a que os riscos sejam identificados,
mensurados, reduzidos, acompanhados e reportados, sendo constituido pelas se-
guintes etapas: Identificagao — Consiste em identificar os riscos inerentes as ativida-
des da Companhia, contemplando a avaliagao dos produtos, servicos, processos e
objetivos. Mensuracao — Consiste em obter informacdes que permitam a mensura-
¢ao de acordo com os niveis de exposicao (alto, médio e baixo) baseado na ponde-
ragao entre o impacto x frequéncia por evento. Reducao — Representa as medidas
tomadas pela Companhia para reducéo de riscos afravés de agoes que minimizem
o impacto no caso de ocorréncias adversas. Contempla também a verificagdo da
efetividade dos controles internos. Acompanhamento — A Companhia acompanha a
efetividade dos controles interos através de testes que garantam a eficacia destes
na redugéo dos riscos a que a Companhia esté exposta. Comunicagao — Contempla
todas as atividades voltadas & divulgagao de informagbes sobre riscos e controles
comunicados tempestivamente e permeados por toda a Companhia. A gestao dos
riscos é formalizada e consolidada através da Matriz de Riscos e Controles, que tem
como objetivo fornecer uma visdo dos riscos aos quais as atividades e negécios
da Companhia estao sujeitos e os controles adotados para confrolar tais riscos, e
através dos registros de eventos e excegdes autorizadas, como se segue: Matrizes
de riscos: permitem & Companhia identificar, avaliar, tratar, controlar, consolidar e
monitorar os riscos aos quais as atividades e negocios estao sujeitos. Tais matrizes
sao periodicamente revisadas, visando sua constante atualizagao. Nessas matrizes
os riscos sao identificados e listados por drea, juntamente aos controles envolvendo
cada evento. Cada risco e controle trazem informagoes qualitativas permitindo, desta
forma, a classificagéo de cada processo de acordo com os niveis de exposicao (alto,
baixo ou médio), informando ainda o tipo de risco. Registros de eventos: Conside-
rados riscos efetivamente materializados e que podem resultar em perdas ou n&o.
Riscos de menor nivel de exposicao podem ser autorizados afravés de Relatérios
de Compliance ou em Estudo de Risco relativo a negdcios especificos, desde que
atendam as necessidades de flexibilizacao de padrdes ou regras de negécios, po-
rém devem acontecer dentro de pardmetros previamente definidos, com poliicas
interas e devidamente autorizada por quem tenha poderes ou algada. O registro
dos eventos serve para acompanhar a conformidade dos processos e exposicao
aos riscos a que as atividades cofidianas estao sujeitas, ou mesmo nos quais ve-
nham a incorrer, para estabelecer e praticar controles intemos e planos de agéo que
reduzam os respectivos riscos e corrijam as deficiéncias. Esles procedimentos visam
também a documentagao e armazenamento de tais informagdes para formagao de
banco de dados scbre perdas operacionais, Tais informagoes permitirdo a Compa-
nhia adotar abordagens e métodos mais eficazes na gestao do referido risco. No
entanto, eventuais perdas constatadas ao longo do processo podem ser observadas
e apds devidamente registradas, sao comunicadas a Area de Compliance e Con-
troles Internos da Companhia. Risco de Subscrigéo — A Subscricéo de Riscos da
Companhia tem por objetivo dar suporte na conquista e renovagao de apdlices, man-
tendo os riscos bem administrados pela seguradora garantindo assim sua solvéncia
e proporcionando lucro aos acionistas. Durante o ano de 2014, a Companhia atuou
apenas no seguro DPVAT, que é de contratac&o obrigatria por parte dos segurados
e cujo risco € avaliado exclusivamente pela Seguradora Lider. 5. APLICAGOES FI-
NANCEIRAS: As exposicdes maximas ao risco de crédito, bem como os riscos de
mercado e de liquidez a que os ativos financeiros da Companhia estéo expostos,
estao demonstrados na nota 4.3.. As composigoes dos ativos financeiros detidos
pela Companhia estao demonstradas a seguir: 5.1. Composi¢ao das AplicagGes

Financeiras: Nivel 2
3112/2014 3112/2013
Valor Taxa  Valor Taxa
Contabil/ média Contabil/ média
Valor de de Valorde de
Descricao Mercado % _juros Mercado % _juros
Quotas de Fundos de Inves-
timento - Nao Exclusivos 13.037 88,00% 32154 97,85%
Letras Financeiras do
Tesouro 1.732 11,69% SELIC - 0,00%
Certificados de Depdsitos
Bancdrios a Prazo - CDB 46 _031% CDI 41 _012% CDI
Categoria | - Valor justo por
meio de resultado 14.815 100,00% 32195 97.97%
Letras Financeiras do Tesou-
1o - DPVAT — _0,00% 666 _2.03%
Categoria ll - Disponiveis
para venda — _0.,00% 666 _2,03%
Total no Circulante 14.815 100,00% 32.861 100,00%

As quotas de fundos de investimento estao valorizadas pelos valores das cotas pu-
blicamente divulgadas pelas instituicoes financeiras administradoras dos respectivos
fundos. A Companhia na definigo dos investimentos realizados com vistas a ade-
quada cobertura de seus passivos atuariais revé periodicamente as condicGes de
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mercado para aquisicao, venda ou manutengao dos ativos integrantes de sua car-
teira de ativos em consonancia com as estratégias de ALM — Assets and Liabiliies
Management. Neste contexto, frente ao cendrio econémico e financeiro atual — de
aumento das incertezas e volatilidade, que apresenta riscos e oportunidades em ho-
rizontes curtos de tempo, entendemos por oportuno manter os ativos classificados
como de curto prazo a fim de manter a prerrogativa de negocia-los dentro do interva-
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sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deri-
vado de pregos).= Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputsnao observaveis). A composicao das apli-
cagoes financeiras classificados por niveis de hierarquia de mensuragao ao valor jus-
to esta apresentada na nota 5.1.. 6. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIA-
RIOS: Os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:

lo de 1 ano. Intengo justificada por movimentos recentes e de periodos anteriores. Circulante Nao Circulante
Os vencimentos das aplicagoes financeiras dos titulos e valores mobilidrios, com 31/12/2014 3112/2013 314122014 31/12/2013
excec¢do das quotas de fundos, estéo distribuidos da seguinte forma: Imposto de Renda Diferido - - 148 137
31112/2014 31122013 Diferengas Temporarias - = 148 137
ContébilMercado Valor ContabilMercado  Contribuigéo Social Diferida — = 89 83
Até1ano 46 —  Diferengas Temporarias - — 89 83
De 1a5anos 163 41 Provisao Risco s/ Créditos
Acima de 5 anos 1.569 666  Tributarios e Previdenciarios - - (237) (202)
Total 1.778 707 Provisao para Riscos de Créditos - - (237) (202)
5.2. Movimentagéo das Aplicacoes Impostos a Recuperar 34 51 = -
Valor Justo por Disponiveis para Imposto de Renda 10 36 = =
meio do Resultado venda _ Total Contribuicao Social - 15 - -
Saldo em 31/12/2012 30.137 616 _30.753 COFINS 15 — - -
Aplicagdo 10.404 - 10404 PIS 9 - - -
Resgate (10.691) - (10.691) 34 51 - 18
Rentabilidade 2.345 50 __2.395 Os créditos tributérios diferidos da Companhia estao classificados no ativo nao circu-
Saldo em 31/12/2013 32.195 666 _32.861 lante, nos montantes de R$ 148 e R$ 89 (R$ 137 e R$ 83 em 2013), sendo originados
Aplicagao 10.388 — 10388 exclusivamente de adicoes temporarias e compostos, em sua maioria, de provisoes
Aplicagdo em titulos 997 985 1.982 judiciais fiscais. Em razao de estas agoes estarem em trdmite nos tribunais superiores
Resgate (29.624) (678) (30.302) e nao existir previsgo para transito em julgado, toma-se invidvel uma projegao de prazo
Resgate em titulos (985) (997) (1.982) pararealizag@o destes créditos, mesmo considerando o histrico positivo de geragéo de
Rentabilidade 1.844 24 _ 1.868  lucros tributaveis pela Companhia, que sdo suficientemente capazes de absorvé-los,
Saldo em 31/12/2014 14.815 — _14.815 Diferel Temporarias

5.3. Critérios Adotados na Determinacao doValor Justo: Os ativos mantidos em
carteira administrada propria sao avaliados ao valor justo, utilizando-se pregos nego-
ciados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira das En-
tidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA e pela BM&FBOVESPA.
Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao ao valor justo,
sendo: = Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para afivos e
passivos idénticos. » Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que

Imposto de Renda/Contribuicao Social 31112/2014 _31/12/2013

Outras Receitas (Atualizagéo Depdsito Judicial) (395) (266)
COFINS Exigibiidade Suspensa 746 606
PIS Exigibilidade Suspensa 241 210
Total das Provistes temporarias 592 550
Aliquota aplicada - IRPJ - 25% 148 137
Aliquota aplicada - CSLL - 15% 89 83

7.INVESTIMENTOS: O saldo apresentado em 31/12/2014 corresponde a participagéo que a Companhia possui na Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT
S.A., no montante de R$ 34, contabilizado ao custo de aquisicao (R$ 124 em 31/12/2013), e na Icatu Servicos de Adm. Previdenciaria Ltda., no montante de R$ 4, conta-
bilizado pelo método de equivaléncia patrimonial (RS 1 em 31/12/2013). 8. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS: As Provisdes Técnicas estao classificadas no passivo
circulante quando s&o esperadas as respectivas exigibiidades dentro de 12 meses seguintes a data do balanca registradas no ramo de pessoas (DPVAT). Sao compostas

da seguinte forma: 3112/2012 Juros Constituicao Reversdo 31/12/2013 Juros Constituicao Reversao 31/12/2014
Sinistros a liquidar administrativo 1.806 141 588 (170) 2.365 111 1.054 (2.672) 858
Sinistros a liquidar judicial 11.069 743 3.070 (2.000) 12.882 444 2469 _ (13.389) 2406

12.875 884 3.658 (2.170) 15.247 555 3.523 _ (16.061) 3.264
Provisao de Sinistros Ocormidos mas nao avisados 11510 1.078 6.486 (6.525) 12.549 681 8490 (18.365) 3.355
Proviséo para Despesas Administrativas 331 15 238 (459) 125 11 274 (330) 80
Total 24.716 1.977 10.382 (9.154) 27.921 1247 12.287 _ (34.756) 6.699

9. PROVISOES TECNICAS - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: As provisdes
técnicas de previdéncia complementar, séo classificadas no passivo circulante quan-
do s&o esperadas exigibilidades dentro de 12 meses seguintes & data do balango,
ficando as que ultrapassam 12 meses classificadas no passivo nao circulante e sao
compostas da seguinte forma:

Saldos em Amorti- Saldos em

Provisoes Técnicas 3112/2013 _ zacbes _31/12/2014
Circulante
Beneficios a Regularizar 5 (5) -
Resgates e Outros Valores a Regularizar 5 - 5
10 (5) 5
Nao Circulante
Beneficios a Conceder 7 (7) -
7 @) =
10.GARANTIA DAS PROVISOESTECNICAS: Osativos garantidores das provisdes
técnicas sdo compostos por: 3112/2014 31/12/2013
Provisoes Técnicas - Seguros e Previdéncia 6.704 27.938
Letras Financeiras do Tesouro 5 17
Quotas de Fundos de Investimentos - N&o Exclusivos 6.702 27.933
Ativos Vinculados a Cobertura de Reservas 6.707 27.950
Letras Financeiras do Tesouro 1.727 649
Certificados de Depdsito Bancario a prazo - CDB 46 4
Quotas de Fundos de Investimentos - Nao Exclusivos 6.335 4.221
Excesso de Ativos vinculados a cobertura de reservas 8.108 4911
Total de Aplicactes 14.815 32.861

11. PROVISOES JUDICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E OBRIGAGOES FIS-
CAIS: 11.1. Provisoes Judiciais: A Companhia possui processos judiciais que
se encontram em diversas instancias, referente as causas fiscais e civeis. A Com-
panhia adota o procedimento de provisionar a totalidade das contingéncias cuja
probabilidade de perda foi considerada provavel. Em causas fiscais, temos 4 pro-
cessos com probabilidade possivel, cujo valor estimado do risco é de R$ 2.086 (R$
2.010 em 2013). Em causas civeis, temos 7 processos, sendo 3 processos com
probabilidade provavel sem valor estimado do risco e 4 processos com probabili-
dade possivel, cujo valor estimado do risco é de R$ 154 (R$ 134 em 2013). 11.2.
Obrigacoes Fiscais. As obrigagoes fiscais, registradas no passivo nao circulante

na rubrica “Outras Contas a Pagar”, sao compostas como se segue:

Atualiza- Atualiza-

Adi- cao Adi- cédo
3112/2012 ¢bes Monetdria 31/12/2013 ¢oes Monetaria 31/12/2014

Contri-
buicao
social 358 82 27 467 56 43 566
COFINS 502 69 35 606 85 55 746
PIS ) 186 12 12 210 14 17 241
Total 1.046 1 74 1.283 155 115 1.553

Apresentamos, a seguir, um resumo dos principais questionamentos fiscais, oriun-
dos de obrigacdes legais: MS n°200851010280294 - questiona o aumento da ali-
quota da CSLL, de 9% para 15%, Lei n® 11.727/2008. Perda Possivel. Valor atu-
alizado R$598 (R$495 em 2013). Decisao de 2° insténcia desfavoravel. Recurso
extraordindrio no STF. Mantemos obrigagdo legal de R$ 566 (R$ 467 em 2013), que
corresponde a diferenca de aliquota (6% registrada em “Outras contas a pagar”, na
rubrica “CSLL Majorada” no passivo nao circulante, MS n®200551010115038 - plei-
teia a utilizacéo do crédito do PIS e da COFINS, para quitar, por compensagao, qual-

capital subscrito e integralizado é representado por 3,316.721 agdes ordindrias nomi-
nativas, sem valor nominal. 12.2 Reservas de Lucros: A reserva legal é constituida
ao final do exercicio social com a destinagio de 5% do lucro liquido do exercicio.
Sera constituida pela Companhia até que o seu valor atinja 20% do capital social
em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76. A reserva eslatutaria € constitu-
ida ao final do exercicio social por até 100% do lucro liquide do exercicio, apds as
dedugbes legais e a constituicao de reserva legal. A reserva de lucros tem como
objetivo o reforgo do patriménio liquido da Companhia e sua constituicao esta sujeita
a deliberagéo da Assembleia Geral. 12.3 Dividendos: De acordo com o Estatuto
Social, séo assegurados aos acionistas dividendos minimos equivalentes a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado conforme legislacéo societaria e estatuto social.
A Administracao, com base na premogativa indicada pelo Estatuto Social, propds a
reteng&o integral dos lucros do exercicio. 13. PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO
E CAPITAL REQUERIDO: 31/12/2014 3112/2013

Patriménio Liquido 8.587 8111
Participagéo em sociedades financeiras e nao financeiras -

Nacional (38) (125)
Alivos Intangiveis (12) (44)
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) 8.537 7.942
A) 0.2 do Prémio Retido anual médio - Ultimos 12 meses - 5.407
B) 0.33 do Sinistro Retido anual médio - Ultimos 36 meses - 7414
Margem de Solvéncia (MS) - 7414
Capital Base (CB) 4.000 4.000
Capital de Risco de Crédito 559 653
Capital de Risco - Operacional 92 180
Capital de Risco (CR) 651 4.833
Capital Minimo Requerido (MAX(CB,CR) - CMR* 4.000 7414
Suficiéncia 4.537 528

() Em 2013 a férmula era ( MAX (CB,CA MS)=CMR
Constata-se que o valor do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da Companhia & supe-
rior ao valor do Capital Minimo Requerido (CMR), calculado de acordo com os critérios
definidos pela legislagao vigente. Desta forma, podemos concluir que a Companhia
possui capital suficiente para cumprir todas as exigéncias das normas em vigor. Em
29 de setembro de 2014, foi publicada a Resolugdo CNSP 316/2014, que revogou a
302/2013. Alterando a forma de apuragéo do Capital Minimo Requerido que passou a
ser igual ao malior valor entre o Capital de Risco (CR) e o Capital Base (CB). O indice
de liquidez em relagdo ao CMR em 31 de dezembro de 2014 & de 33,22% e o requeri-
do pela Resolugao CNSP 302/2013 é de 20%, equivalentes a R$ 1.328 e R$ 800, res-
pectivamente. 14. PARTES RELACIONADAS: As principais transagoes com partes
relacionadas sao como se segue: Contas a re- Receita Dividendo
ceber (pagar) _(Despesas) Receita

Icatu Seguros SA. ™1 (12) =
Seguradora Lider dos Consorcios

do Seguro DPVAT 253 = 3
Saldo em 31 de dezembro de 2014 252 (12) 3
Saldo em 31 de dezembro de 2013 458 (18) 3
As operacdes com Partes Relacionadas referem-se a reembolsos de custos adminis-

trativos (rateio de despesas) comuns entre as empresas do grupo Icatu Seguros e sao
liquidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento particular de convénio
assinado entre as partes. O saldo referente & Seguradora Lider origina-se da parficipa-
¢ao da Companhia no Consdrcio, que registra a operacao e repassa a informagao, sem
movimentagao financeira, constituindo, um contas a receber. 15. DETALHAMENTO
DE CONTAS DA DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO: 31/12/2014 31/12/2013

: S ’ Sinistros Ocorridos (12.018)__ (23.660)
quer tributo administrado pela RFB e questiona o alargamento da base de calculo do N ; e
PIS & da COFINS, ambos nos tetmos da Lei °9.718/98. Perda Possivel. O Recurso  \"0orizagoes Avisadas de Consrdos @ Fundos (eoes). (R2%)
Especial interposto na ag&o principal foi inadmitido e esté pendente o julgamento - g: . 2076 1.939
do agravo. O Recurse Extraordindrio foi sobrestado até que haja o julgamento do 1309 Sirsr (2-280) ( 4' 476)
paradigma. No STF e STJ. Em 2011 foi necessdria a impetragéo do mandado de mcom |n|smoséim " ( 4) i _)
seguranga n° 201151010033083 para obtenco da CND. Deciséo favordvel transi- - 185 '€ Apelfii?"? s 184) 0
tada em jglgado. Estamos aguardando dea;go judicial pa{;? tranosi(e)réncisa dos$ Dy SHC FDPV"P;F" —L( 194) —(—)(388)
para o MS principal. DJ: Valor atualizado R$910, sendo R$785 COFINS e R$126 otk BYo b
PIS (R$735 sendo R$632 COFINS e R$102 PIS em 2013). Mantermos a obrigagio  OUtras “e"e""é:b[’es"egapf’,gmmm's —%’g’—fg%g’
de RS 121 (RS 98 em 2013) o RS 746 (RS 606 em 2013), referente 20 PIS @ a gesl"esa“_""(‘: e (765 (1 '133)
COFINS, registrada em “Outras contas a pagar’, na rubrica “PIS e COFINS Exigi O‘eﬁ‘peéaﬁ?tw“(soespe'sfsa°£?'m_ Ty e O
bilidade Suspensa’ no passivo nao circulante, referente ao PIS e COFINS devido Desas 0 Admini v&? Ll ek 644) 1.279
sobre as receitas financeiras. Acdes declaratdrias ns 9500389720, 9600452871, Pes?f. s etrats —L{ 12)—(—)( 19
9500525593 e 9600103615 - questionam a exigéncia do PIS, incidentes sobre as Senvi drgPl'e walie (64) (24)
receitas operacionais brutas de varios periodos nos termos do artigo 72, inciso V do LD;F;:@G oA @7) (36)
Ao das Disposicoes Constitucionais Transitorias da Constituicao Federal de 1988 Publicidade & Propaganda ) il
(ADCT - CF/88), introduziclo pelo artigo 1° da Emenda Constitucional de Reforma n® Convénio DPVAT (434) (1.136)
1/94 (ECR). Perda Provéavel. DJ: Valor atualizado R$135 (R$126 em 2013). No ST, Outras Despesas Administrativas (98) i (64)
Mantemos obrigag&o fiscal de R$ 120 (R$ 112 em 2013) registradas em “Outras Despesas com Tributos (651) (654)
contas a pagar’, na rubrica “PIS Exigbiidade Suspensa’ no passivo néo circulante.  ooFiNg (419) 427)
11.3. Depositos Judiciais. Os depdsilos estao classificados no afivo nao circulante  pig (77) (76)
e 530 relativos aos processos fiscais RS 1645 (R$ 1.356 em 31/12/2013). A cOMpo-  Taya de Fiscalizacdo (148) (148)
sicao dos depdsitos judiciais relativos as Obrigagdes Fiscais que tem caracteristicas o irog @) @3)
de realizac&o posterior ha 12 meses seguinte & data do balango s&o registradas N0 Resultado Financeiro 786
ativo nao circulante e sdo compostas como se segue: Receitas Financeiras 2083 2574
Saldos em Atualizagdo  Saldosem  Quotas de Fundos de Investimento - N&o Exclusivos 459 363
31A12/2013 _Adicoes Monetaria 31122014  Titulos de Renda Fixa 162 53
Contribui¢ao social 495 58 45 598  Convénio DPVAT 1.247 1.979
COFINS 633 88 64 785 Qutras Receitas Financeiras 215 179
PIS 228 14 20 262  Desy Financeiras (1.297) (2.020)
Total . . 1.356 160 129 1645  Atualizacao Monetaria sobre Provistes Técnicas - Seguros (1.251) (1.987)
12. PATRIMONIO LIQUIDO: 12.1. Capital Social: Em 31/12/2014 e 31/12/2013,0  QOutras Despesas Financeiras (46) (33)
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16.CONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAQ SOCIAL:

_(134)_(134)_ (269)_ (269)

Doagtes e Patrocinios Indedutiveis 2) 2)

VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ: 42.582.049/0001-40

Aliquota Efetiva - Resultado Antes dos Impostos

www.icatuseguros.com.br
Pracga 22 de Abril, 36 - Cep: 20021-370 - RJ
Tel: (21) 3824-3900

Tributos e Contribuicées em Quest. Judicial 129) (129) (266) (266) 17. COMITE DE AUDITORIA: Em atendimento & Resolugdo CNSP n?
O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigio Social (CSLL), caloulados combase  pyoo~ e o0 108 & ( (33 ( (3; ( (33 ¢ (3; i
nas aliquotas oficiais vigentes, estao reconciliados com os valores contabilizados : 312/14, a Companhia aderiu ao Comité de Auditoria Unico instituido pelo
des Al d! Boniti s da Conbbiicss Sl ~  Resultado Ajustado 928 928 1.355 1.355
ComedecpesasdajImpoeta detlendae Bt ”'Qgﬁnmigi:omoaﬁsj%% Lucro ap6s as Compensacoes 928 928 1.355 1.355 grupo lcatu Seguros, por intermédio da instituicao lider Icatu Seguros S.A..
IRPJ CSLL TBPJ OSLL oo oo ot e ot g, ©resumo do relatério do referido comité serd divuigado em conjunto com as
-y 2 o {*] i) o
:2ﬂma:§::3‘;§mpmmmm % % 1% 1% Despesas com IRPJCSLL (209) (139) (315) (204) demonstracdes financeiras de 31/12/2014 da lcatu Seguros S.A..
AdigGes _ 180 180 319 _ 319 InoentvosFiscals i i 2 i — DIRETORIA: Diretor Presidente - Luciano Snel Corréa. Diretores: José Fiel
Doacbes e Patrocinios Indedtiveis 9 9 17 17 Constiuigao/(Reversao) de Créditos Tributarios am @ 6 9
Outras Provisdes 3 — 174 174 Provisao para Riscos sobre Créditos - = (9  (5) Faria Loureiro. Mario José Gonzaga Petrelli. Alexandre Petrone Vilardi. Cesar
Trioutos e Contribuigbes com Exigibiidade Suspensa 171 171 128 128  Alualizacdo Monetaria Processo Judicial — 43— @0 z G VTS
Excluss Despesas com IRPJCSLL (217)__(189) _(303)_(227) Luiz Salazar Saut. Contador: Carlos Alberto dos Santos Corréa - CRC-RJ n

24,6% 214% 232% 174%  52,009/0-5. Atudrio: Luciana da Silva Bastos - MIBA n? 1064.

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES
Aos Acionistas e aos Administradores da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais. Rio de Janeiro - RJ. Examinamos as
provisdes técnicas, exceto os valores relativos ao seguro DPVAT, os demonstrativos do capital minimo e da solvéncia da
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (“Sociedade”), em 31 de dezembro de 2014, descritos no anexo | deste relatdrio,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria— IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSPF. Responsabilidade da Administrag@o. A Administracéo € responsavel pelas provisoes técnicas,
pelos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a
sua elaboragao livre de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos
atudrios independentes. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as provisdes técnicas, exceto os
valores relativos ao seguro DPVAT, os demonstrativos do capital minimo e da solvéncia com base em nossa auditoria atuarial,
conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Estes principios atuariais
requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as provisoes
técnicas, os demonstrativos do capital minimo e da solvéncia estao livres de distorgao relevante, Em relagéo ao aspecto
da Solvéncia, nossa responsabilidade esta restrita a adequacgio dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da
Sociedade e nao abrange uma opiniao no que se refere as condigbes para fazer frente as suas obrigagdes correntes e ainda
apresentar uma situacao patrimonial e uma expectativa de lucros que garantam a sua continuidade no futuro. Uma auditoria
atuarial envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores das provisdes
técnicas, dos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
atudrio, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas
avaliagoes de risco, o atudrio considera os controles internos relevantes para o célculo e elaboragao das provisoes técnicas,
dos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia da Sociedade para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles intermos
da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial. Opiniao. Em nossa opini&o, as provisoes técnicas, os demonstrativos do

capital minimo e da solvéncia acima referidos da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2014
foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP. Rio de Janeiro, 24 de Fevereiro de 2015. KPMG Financial Risk & Actuarial Services Lida. - CIBA 48. Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 33, 01060-970 - Sao Paulo, SP — Brasil. Joel Garcia - Atudrio - MIBA 1131,
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais - Anexo |
Demonstrativos do Parecer dos Atuarios Independentes em 31 de dezembro de 2014
(em milhares de reais)
1. Provisoes Técnicas

Total de provisdes técnicas de previdéncia auditadas 5
Total de provisdes técnicas auditadas 5
Provisdes técnicas relativas ao seguro DPVAT - Nao auditadas (*) 6.699
Total de provisdes técnicas 6.704
(*) Conforme Resolugdo CNSP 311/2014, § 10. a contratagao da auditoria atuarial independente é de
exclusiva responsabilidade da sociedade seguradora administradora dos consércios.
2. Demonstrativo do Capital Minimo
Capital Base (a) 4.000
Capital de Risco (b) 651
Exigéncia de Capital (CMR) (maximo de a e b) 4.000
3. Demonstrativo da Solvéncia
Patriménio Liquido Ajustado - PLA (1) 8.537
Exigéncia de Capital (CMR) (2) 4.000
Suficiéncia / (Insuficiéncia) do PLA (1 - 2) 4.537
indice de Liquidez em relacéo ao Capital Minimo Requerido (*) 202,70%

(*) O indice de liquidez em relagio ao CMR requerido pela Resolugio CNSP n? 302/2013 é de 20%.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais - Rio de Janeiro - RJ. Examinamos as de-
monstragoes financeiras individuais da Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (‘Companhia”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragées financeiras. A administragao da Companhia é responsavel pela
elaboragao e adequada apresentacao dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao de demonstracoes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabi-
lidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o cbjetivo de obter seguranca razoavel de que as demons-

traw’ financeiras estao livres de disto@~ 0 relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de Erooedirnentos selecionados para

obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoesfinanceiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacéo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagéo da apre-
sentacao das demonstraces financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspecilos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Vanguarda Companhia
de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2014, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as entidades supervisionadas pela Su-
perintendéncia de Seguros Privados - SUSER Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015. KPMG Auditores Independentes - CRC
SP-014428/0-6 F-RJ. Fernando Antonio Rodrigues Alfredo - Contador CRC 15P252419/0-0.
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