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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Icatu Capitalizagédo S.A. apresentou faturamento de R$ 827 milhdes no exercicio de 2010. As provisdes técnicas
atingiram R$ 1,5 bilhao, evolugéo de 18% em relagao ao final de 2009. A Companhia distribuiu em forma de sorteios
R$ 55 milhGes aos seus clientes. O lucro liquido atingiu o montante de R$ 58 milhdes e o patriménio liquido R$ 173
milhGes, apos distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$ 87 milhdes.

As reservas da Companhia sdo administradas de acordo com as melhores praticas de gestao de Ativos, Passivos e
de Risco, garantindo a capacidade financeira de honrar todos os seus compromissos, de acordo com os preceitos

da Circular SUSEP n° 379/2008, alterada pela Circular SUSEP n° 385/2009.

A Icatu Seguros Capitalizagdo S.A. aproveita a oportunidade para agradecer especialmente a sua equipe de
funcionarios e a seus parceiros e corretores pela conquista desses resultados, aos clientes pela preferéncia e
confianga, e a SUSEP e aos acionistas por todo apoio recebido.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2011.

* Faturamento = Receita Bruta com Tirulos — Dedugdes sobre Receita Bruta.

A Administragao.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais)

ATIVO 2009
Reela-
2010 borado
CIRCULANTE ......otiiiieie et 1.489.206 1.317.043
DISPONIVEL .........cooioeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 9.454 2.650
Caixa € BanCOS .....c.eeiiiiiiieiiiee e 9.454 2.650
APLICAGOES (Nota 4)...........cocooveeeeeeereeeccnnn 1.428.204 1.273.306
Titulos de Renda FiXa .........ccooovieeniiieneneeeceeee 331.398  255.443
Quotas de Fundos de Investimentos .. ... 1.097.044 1.018.079
(-) Provisao para Desvalorizagao.............cccceeeueenenenne (238) (216)
CREDITOS DAS OPERAGOES DE
CAPITALIZAGAO...........oooioeeeeeeeeeeeeeeeeee 14.833 4.027
Créditos das Operacdes de Capitalizagdo 14.837 4.031
(-) Provis&o para Riscos de Créditos ........ (4) (4)
TITULOS E CREDITOS A RECEBER... 8.965 24.243
Titulos e Créditos a Receber ............ccccceeenee. 8.585 8.137
Créditos Tributarios e Previdenciarios (Nota 5) .... 170 14.866
Outros Créditos ........ccceeeeveeiiiiieiie e 219 1.249
(-) Provisao para Riscos de Créditos .............cccccueen. 9) 9)
DESPESAS ANTECIPADAS ...........ccoooviiiiee, 27.750 12.817
Operacionais (Nota 6) ..........ccccceerieieiieiiieiieeieesne 27.733 12.800
AdMINIStrativas ..........cccceeiiieeie e 17 17
ATIVO NAO CIRCULANTE ........cocooovevevvveeccen, 319.692 _ 304.318
REALIZAVEL A LONGO PRAZO.............c.ccocou...... 218.337 _ 207.352
APLICAGOES (Nota 4).........c.cocoovveeeeeeeeeeecern 199.704 _ 166.000
Titulos de Renda FiXa .........ccooovieeneiieieieeceeee 196.245  166.212
Outras ApliCagOES. .......cccueeeiiiieciiiee e 3.514 -
(-) Provis&o para Desvalorizagéo........ (55) (212)
TITULOS E CREDITOS A RECEBER.... 18.633 14.317
Créditos Tributarios e Previdenciarios (Nota 5) ... 6.256 4.413
Depésitos Judiciais e Fiscais (Nota 12)........... 12.377 9.904
DESPESAS ANTECIPADAS ...........ccoooviiiieieee, - 27.733
Operacionais (Nota 6) ..........ccccoeeiiieiieiiiieiieeeesne - 27.733
PERMANENTE ..........oooiiiiiieeeeee e 101.335 96.268
INVESTIMENTOS (Nota 7).......cccoeeiiiiiiiieiicee 89.314 84.399
Participagdes Societarias ..........cccovviviiiiiiiiciieen 89.314 84.365
Outros Investimentos. ..........ccoocveiiieiieiiieiieeeece 879 879
(-) Provisao para Desvalorizagao ..........ccccceveeiieenennns (879) (845)
IMOBILIZADO (Nota 8) ..........ccooiiiiiiiiiiiieeicee 6.375 6.818
Bens MOVEIS ......covviiieiiieiecee e 15.513 14.394
Outras IMobilizagdes.........cccoeeeviieeeiiie e 9.618 9.111
(<) DEPreCiaCa0. ....cuveueeeeeeerieeee e (18.756)  (16.687)
INTANGIVEL (Nota 9)..........c.coovveriereereeecccecean 5.554 4.808
Marcas e Patentes ..........cccocevoiiiiiiiiiinccec e 111 111
SOftWAES ...ttt 11.154 9.169
(=) AMOItiIZACOES ... (5.711) (4.472)
DIFERIDO ......oooiiiiiiiiiiiie et 112 243
Despesas de Organizagao, Implantacéo e
INSEAlAGAO ... 2.250 2.250
(=) AMOTIZAGOES -...vveeeieeeeeieieeie e (2.138) (2.007)

TOTAL DO ATIVO..........cociiiiiiccc e 1.808.898 1.621.361

PASSIVO 2009
Reela-
2010 borado
CIRCULANTE ......... 1.616.972 1.417.737
CONTAS A PAGAR 42.553 80.203
Obrigagdes a Pagar..........cccocoieiiiiiiiiieieeeee 23.639 68.044
Impostos e Encargos Sociais a Recolher... 4.110 386
Encargos Trabalhistas ..........c.ccccooviiiiiiiiiiics 2.726 2.995
Impostos e Contribuigdes ...........coociieiiiiiiiees 11.317 8.778
Outras Contas @ Pagar..........cccooeevvviiieiieineenene 761 -
DEBITOS DE OPERAGOES COM
CAPITALIZAGAO..........ooviieeeeeeeeeeee e 24.122 18.834
Débitos Operacionais ............ccccueeveerveeieeneieieens 10.714 10.314
Outros Débitos Operacionais ............ccccceeeevcveeennnes 13.408 8.520
DEPOSITOS DE TERCEIROS............c.ccceoevennan. 90 612
PROVISOES TECNICAS -
CAPITALIZAGAO (Nota 10) ..........cocoovvrrrecrnnnne 1.550.207 1.318.088
Proviséo para Resgates ...........ccccoceveiiiiiiiiiicenns 1.383.761 1.189.411
Provisao para Sorteio ........ccceeoereeiiiiiiiiee e 121.543 90.215
Outras Provises ...........cccocveeuiieeceiiieie e 44.903 38.462
PASSIVO NAO CIRCULANTE.............ccccoevnene. 18.847 15.911
EXIGIVEL A LONGO PRAZO...............ccceevrrrnn. 18.847 15.911
CONTAS A PAGAR 16.752 13.835
Obrigagdes a Pagar 1.702 2.299
Outras Contas a Pagar........cccoceeiiieieeiiiiiiieees 15.050 11.536
OUTROS DEBITOS (Nota 12) . 2.095 2.076
Provisdes Judiciais ............cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiices 2.095 2.076
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 13)... " 173.079 _ 187.713
Capital SOCIAl.......ceiiiieiiierie e 96.525 96.525
Reserva de Capital .........cccceeevieveeiiiiecee s 631 631
Reservas de LUCroS.........cccocveiiiiiiiiiiiiciccees 50.185 79.980
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios.............. 25.738 11.624
Lucros acumulados...........ccccerieeiniiienineseeee - (1.047)
TOTAL DO PASSIVO.........ccooiiiiiiiieeeeee e 1.808.898 1.621.361

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por agdo)

3 . 2010 2009
RECEITAS LIQUIDAS COM TITULOS DE
CAPITALIZACAO ........ooiiiiiieeeeeee e 794.739 784.673
Receita Bruta com Titulos de Capitalizagéo..... 831.762 814.830
Deducdes sobre a Receita Bruta...................... (5.105) (6.788)
Variagbes das Provisdes Técnicas................... (31.918) (23.369)
DESPESAS COM TITULOS RESGATADOS
E SORTEADOS .........cocooiiiiiiieeeeee e (670.253) (653.290)
Despesas com Resgates... (614.994) (597.017)
Despesas com Sorteios................... JERR (55.259) (56.273)
DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO
(NOtQ 17) .. (74.092) (75.215)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS (Nota 17)........cccccvvvveivncnenne (789) 4.577
Outras Receitas Operacionais 13.098 15.519
Outras Despesas Operacionais..........c.ccceeeeuees (13.887) (10.942)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (Nota 17) ... (85.154) (62.468)
DESPESAS COM TRIBUTOS (Nota 17).......... (8.573) (8.119)
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 17) ............ 76.267 66.170
Receitas Financeiras ..............ccccocciiiiiiinie 169.659 1569.232
Despesas Financeiras ...........ccccoieeeiiiieennnenn. (93.392) (93.062)
RESULTADO PATRIMONIAL...........cccoceniennn 28.927

32.177
Receitas/Despesas com Imdveis de Renda..... - 1
Ajustes de Investimentos em Controladas

e Coligadas (Nota 7)......cccceeviiiieeiiieieiicee, 32.211 28.926

Outras Receitas/Despesas Patrimoniais .. (34) -

RESULTADO OPERACIONAL...........ccccovvenenn 64.322 85.255

GANHOS E PERDAS COM ATIVOS

NAO CORRENTES ..........ccoooiiiiiiec e (42) (346)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E

PARTICIPAGOES ...........ccoeiiiieiieeceeeee 64.280 84.909

Imposto de Renda (Nota 19) ........cccccevviiiiiens (7.063) (12.644)
Contribuigéo Social (Nota 19)........ccccccvevreeennnn. (4.694) (7.171)
Participagbes sobre o Resultado....................... (5.244) (6.443)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES

DA REVERSAO DOS JUROS SOBRE O

CAPITAL PROPRIO .........cocoveviireriereicern, 47.279 58.651

Reversao dos Juros sobre o Capital

Proprio (JSCP)........cvoviiicceiccc 10.849 7.000

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.................. 58.128 65.651

Quantidade de AGOES .......c.coovvrieeiiiiiieiicee 417.994.227 417.994.227

Lucro Liquido do Exercicio por Agéo - RS........... 0,14 0,16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais)

Aumento Ajustes com
de Capital Reservas ___ Reservas de Lucros titulos e

Capital em de Reserva Reserva valores Lucros

Social Aprovacéao Capital Legal Estatutaria _ mobilidrios Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 ....... 62.525 34.000 631 12.606 64.091 (111) - 173.742
Aprovagéo de Aumento de Capital Conforme
Portaria SUSEP/DECON n° 932 de 29.01.2009...... 34.000 (34.000) - - - - - -
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios.......... - - - - - 11.734 - 11.734
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios -
REfIEXO0. e - - - - - - 1
Lucro Liquido do EXercicio..........cccceevvvveniveeennns - - - - - - 65.651 65.651
Destinagao do Lucro Liquido
Constituicdo Reserva Legal...........ccccceeviinnnnn - - - 3.283 - - (3.283) -
Juros sobre o Capital Proprio. - - - - - - (7.000) (7.000)
Dividendos Propostos............. . - - - - - - (55.368)_(55.368)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 ....... 96.525 - 631 15.889 64.091 11.624 - 188.760
Ajustes de Exercicios Anteriores (nota 13) ........ - - - - - - (1.047)__(1.047)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
REELABORADO ...........ccooiiiiiceee e . - 631 15.889 64.091 11.624 91.047)_187.713
Ajustes de Exercicios Anteriores - Reflexo ........ - - - - - ) (27)
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios.......... - - - - - 12.991 - 12.991
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios -
Reflexo - - - - - 1.123 - 1.123
Lucro Liquido do Exercicio.. - - - - - - 58.128 58.128
Destinacao do Lucro Liquido
Constituicdo Reserva Legal..........cccccoevniiinnnnn. - - - 2.906 - - (2.906) -
Constituicdo Reserva Estatutaria . - - - - 27.299 - (27.299) -
Juros sobre o Capital Préprio....... - - - - - - (10.849) (10.849)
DiVIdENAOS ... . - - - - (60.000) - (16.000)_(76.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010......... 96.525 - 631 18.795 31.390 25.738 - _173.079

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Icatu Capitalizagdo S.A. é uma sociedade an6nima de capital fechado, que
tem por objeto operar com planos de capitalizagéo, podendo ainda participar
como socia ou acionista de outras sociedades.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras sdo de responsabilidade da Administragdo da
Sociedade e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, conjugadas com as normas emitidas pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados — CNSP, Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP,
vigentes em 2009, conforme previsto na Circular SUSEP n° 408, de 23 de
agosto de 2010. Esta Circular prevé que as demonstragbes financeiras
individuais referentes as datas-base de 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro
de 2010 sejam preparadas de acordo com as normas contabeis vigentes em 31
de dezembro de 2009. As demonstragdes financeiras da Sociedade, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009, foram apreciadas e
aprovadas, pelo Conselho de Administragdo, em 23 de fevereiro de 2011.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pela Sociedade sédo: 3.1
Aplicagoes: As aplicacdes financeiras sdo registradas e avaliadas segundo
os seguintes critérios e classificagbes: () Titulos para negociagao -
Representam titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem
ativa e frequentemente negociados. S&do contabilizados pelo custo de
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancgos,
ajustados aos seus respectivos valores de mercado e classificados no ativo
circulante. Os rendimentos, as valorizagbes ou desvalorizagdes séo
contabilizados no resultado do periodo; (Il) Titulos disponiveis para venda —
Representam titulos e valores mobiliarios que ndao se enquadram nas
classificagbes de “titulos para negociagcdo” e “titulos mantidos até o
vencimento”. Sao contabilizados pelo custo de aquisigdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, os quais sao apropriados ao resultado do periodo e
sdo ajustados aos seus respectivos valores de mercado, classificados no ativo
circulante e ndo circulante de acordo com os respectivos vencimentos. Os
ganhos e as perdas decorrentes das variagdes dos valores de mercado ndo
realizados s&o reconhecidos na rubrica “Ajustes com Titulos e Valores
Mobiliarios” no patriménio liquido, liquidos dos correspondentes efeitos
tributarios. As valorizagbes e desvalorizagdes, quando realizadas, séo
apropriadas ao resultado do periodo, em contrapartida da mencionada conta
no patriménio liquido; e (l1) Titulos mantidos até o vencimento - Representam
titulos e valores mobiliarios para os quais a Sociedade tem intencdo e
capacidade de manter em carteira até o vencimento. Sdo contabilizados pelo
custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos, os quais sao
apropriados no resultado do periodo. 3.2 Créditos Tributarios: Os créditos
tributarios diferidos de imposto de renda e contribuigdo social sdo constituidos
mediante a aplicagdo das aliquotas vigentes nas datas dos balangos sobre as
diferencas temporarias. 3.3 Investimentos: As participagdes acionarias em
controladas e em coligadas estdo avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. Os resultados de equivaléncia patrimonial encontram-se
contabilizados nas demonstracdes do resultado sob a rubrica “Resultado
Patrimonial”. Os outros investimentos permanentes estdo contabilizados pelo
método de custo, deduzidos de provisdo para desvalorizagdo. 3.4
Imobilizado: O imobilizado esta contabilizado ao custo de aquisi¢éo, liquido
da respectiva depreciagado acumulada, calculada pelo método linear, com base
na vida util estimada dos bens, sendo: equipamentos, méveis, maquinas e
utensilios — 10% a.a.; veiculos e benfeitorias em imdveis de terceiros — 20%
a.a.. 3.5 Intangivel: O intangivel esta contabilizado ao custo e é constituido,
basicamente, de gastos com aquisigao e desenvolvimento de softwares para
uso interno. As amortiza¢des sao calculadas pelo método linear, em até cinco
anos. 3.6 Diferido: O ativo diferido foi extinto pela Lei n°® 11.941/09. O saldo
apresentado no ativo da Sociedade corresponde aos itens que, pela sua
natureza, ndo puderam ser alocados a outro grupo de contas, e que
permanecerao sob essa classificagcdo até sua completa amortizagéo (previsao
dada pelo artigo 38 da Lei n° 11.941/09). O ativo diferido esta contabilizado ao
custo e é constituido, basicamente, de gastos com despesas de instalages.

As amortizagdes séo calculadas pelo método linear, em até cinco anos. 3.7
Provisoes Técnicas: 3.7.1 Provisdao Matematica para Resgates: A provisdo
matematica para resgates representa o0 montante dos pagamentos efetuados
pelos subscritores, liquidos das quotas de sorteio e de carregamento, quando
previstas, acrescidos mensalmente da taxa de juros prevista no plano
aprovado e da taxa de remuneragao basica aplicada a caderneta de poupanga
(TR). 3.7.2 Provisao para Resgates de Titulos Vencidos e Antecipados: A
provisdo para resgates de titulos vencidos e antecipados representa os
valores de resgates a serem pagos até a data-base do balango. 3.7.3
Provisdao para Sorteios a Realizar: A provisédo para sorteios a realizar é
constituida para cobrir os sorteios que ja foram custeados, mas que na data
dos balangos mensais ainda nao foram realizados. Corresponde a diferenca
entre o valor atual das despesas futuras com sorteios de cada titulo, referentes
aos sorteios a serem realizados, e das receitas futuras de cada titulo para
custeio dos sorteios (quotas de sorteio). 3.7.4 Provisao de Sorteios a Pagar:
A provisdo de sorteios a pagar corresponde aos valores dos prémios de
sorteios devidos e ainda ndo pagos até a data-base do balanco. 3.7.5
Provisao para Despesas Administrativas: A provisdo para despesas
administrativas é constituida para cobrir as despesas futuras de administragao
e operacao dos planos, sendo apurada para os titulos de pagamento unico e
de pagamento mensal que ndo cobram carregamento em todas as parcelas,
considerando as premissas de persisténcia, de custo
administrativo/operacional unitario do titulo e da taxa de juros de 0,5% ao més.
3.7.6 Provisdao para Contingéncias: A provisdo para contingéncias é
constituida para a distribuicdo de bénus, quando previsto no plano, e sua
metodologia de calculo é idéntica a da provisdo matematica para resgates.
3.7.7 Prescricao de Titulos: Atendido o que disciplina o Cédigo Civil, a
Sociedade adota, nas provisbes para resgates de titulos vencidos e
antecipados e sorteios a pagar, a baixa dos valores prescritos. 3.8 Provisoes
Judiciais: As provisdes judiciais de naturezas civel, trabalhista e fiscal, objeto
de contestacdo judicial, sdo contabilizadas com base nas opinides do
departamento juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administragéo sobre o provavel desfecho dos processos pendentes nas datas
dos balancgos. A Sociedade adota o procedimento de provisionar a totalidade
das provisdes de naturezas civel, trabalhista e fiscal cuja probabilidade de
perda foi considerada provavel. As provisdes de natureza trabalhista, civeis e
fiscais estao contabilizadas na rubrica “Provisées Judiciais”, no passivo ndo
circulante. Os questionamentos fiscais estdo contabilizados na rubrica "Outras
Obrigagbes a Pagar", no passivo ndo circulante e atualizado monetariamente
pela SELIC. Os valores estimados de perda das contingéncias civeis e
trabalhistas s&o corrigidos conforme critérios de atualizagdo monetaria e juros
que, historicamente, sdo imputados as causas considerando sua natureza,
Tribunal e Regido nos quais a causa esta sendo avaliada. Os depositos
judiciais, quando exigidos, estéo contabilizados na rubrica “Depésitos Judiciais
e Fiscais” no ativo n&o circulante, e sdo corrigidos monetariamente pela
SELIC. 3.9 Receita de Capitalizagao: A receita com titulos de capitalizagao é
contabilizada por ocasido do seu efetivo recebimento. 3.10 Despesas com
Sorteio: As despesas com titulos sorteados sdo contabilizadas no més em
que ocorrem os sorteios. 3.11 Despesas com Comercializagado: As despesas
de comercializagdo com titulos de capitalizagédo sdo contabilizadas quando
incorridas. 3.12 Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A provisao para
imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida de adicional de
10% sobre o montante que exceder a R$ 240.00 no ano. A provisdo para
contribuicdo social foi constituida a aliquota de 15% sobre as bases
tributaveis. 3.13 Uso de Estimativas: A preparagédo das demonstracdes
financeiras requer que a Administragdo da Sociedade se baseie em
estimativas e julgamentos para o registro de certas transagdes que afetam os
ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgagéo de
informacdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados
finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro
dos efeitos decorrentes da provisao para perdas sobre créditos e outros ativos,
das provisdes técnicas e das provisdes judiciais.

2010 2009
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de receitas com titulos de
capitalizagc8o € outras...........cccceeveeiieiiiciiiens 778.518 778.932
Outros recebimentos operacionais .................. 18.608 24.534
Pagamentos de sorteios, resgates,
COMISSOES € OULTOS.....eoueiiiiiiiiieiie e (565.158) (631.547)
Pagamentos de despesas e obrigagdes .......... (69.820) (66.337)
Pagamento de indenizagbes e despesas em
Processos JUdiCiais........oeeveeriiriiienieeieenecee (322) (322)
Outros pagamentos operacionais..................... (7.852) (24.152)
Recebimentos de Juros e Dividendos... 27.289 20.033
Constituigdo de Depositos Judiciais.................. (1.808) (5.878)
Pagamentos de Participagdes nos Resultados .. (8.985) (8.237)
Caixa Gerado pelas Operagoes ...................... 170.470 87.026
Impostos e Contribuicdes Pagos...................... (18.216) (54.942)
JUros Pagos.......cooviiiiiiiiiiiiiiec e (100) (1.407)
Investimentos financeiros .. (790) 40.354
APlICAGOES ...t (2.116.339) (1.601.382)
Vendas e resgates........ccoevviiiiiiiiiiniiiiiee 2.112.991 1.639.015
Rendimentos Recebidos..........ccccoovciiiiieennns 2.558 2.721
Caixa Liquido Gerado nas Atividades
OPeracionais .............ccocueeveiiiiieiic e 151.364 71.031
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela Compra de Ativo Permanente. (4.091) (4.504)
IMOobilizado........oovieiecese e (1.990) (1.120)
INtangivel ... (2.101) (3.384)
Recebimento pela Venda de Ativo Permanente: 121 6
IMobilizado.......ccceveieee e 121 6
Caixa Liquido Consumido nas
Atividades de Investimento........................... (3.970) (4.498)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o
Capital Proprio.........ccocevveoeneieeneieeeeeeeee (140.590) (72.673)
Caixa Liquido Consumido nas
Atividades de Financiamento........................ (140.590) (72.673)
Aumento/(Redugéao) Liquido(a) de Caixa e
Equivalentes de Caixa.............cc.cccocevviinennns 6.804 (6.140)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio
do Periodo...........ccceeiiiiiiiee e 2.650 8.790
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do
Periodo .........ccoooiiiiii e 9.454 2.650
DIMINUIGAO NAS APLICAGOES
FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES ........... (47.031) (5.853)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

4. APLICAGOES

4.1 Instrumentos Financeiros: A Sociedade gerencia a sua exposicéo a
riscos através de uma estrutura especializada, e da utilizagéo de ferramentas
de monitoramento especificas. As estratégias de investimentos s&o definidas
por um Comité de Investimentos, formado por representantes dos acionistas,
diretores, gestores e analistas de crédito e de risco. Os principais riscos
decorrentes dos negocios da Sociedade s&do os riscos de mercado, de
crédito, de liquidez e de descasamento. (a) Risco de Mercado — Para o
gerenciamento do risco de mercado séo utilizados os conceitos de Value at
Risk (V@R) e de simulagao de carteiras, ou Stress Tests. O V@R é utilizado
para gerenciar os riscos financeiros em situagdes de normalidade de
mercado, medindo a perda maxima esperada de uma carteira de
investimentos, dado um determinado horizonte de tempo. Os Stress Tests
complementam as estimativas de exposicédo, considerando situagdes
extremas. As posigdes das carteiras de investimentos s&o precificadas,
diariamente, aplicando-se cenarios adversos, definidos pelo Comité de
Investimentos, bem como reproduzindo crises histéricas de grande impacto
no mercado financeiro. Desta forma, a exposicdo da carteira de
investimentos é constantemente monitorada, permitindo agbes preventivas,
se necessario; (b) Risco de Crédito — A Sociedade conta com uma area de
analise de crédito estruturada para analisar a exposi¢éo ao risco de crédito
advinda de seus investimentos. S&o efetuadas analises cadastrais das
instituicbes financeiras, bem como analises econdémico-financeiras,
considerando-se uma série de parametros pré definidos; (c) Risco de
Liquidez — O risco de liquidez é administrado através de uma criteriosa
selegdo de ativos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelo Comité de
Investimentos. Para investimentos em acdes, o risco € monitorado através do
volume histérico de negociagao de cada agédo, ponderado o seu peso dentro
da carteira formada. A liquidez dos ativos de renda fixa publicos € monitorada
por meio de constante contato com o mercado, bem como através da
avaliagao do estoque da divida do Tesouro Nacional. Para os titulos privados,
a liquidez é monitorada através das instituicdes financeiras coordenadoras e
pela analise do estoque da divida do emissor; (d) Risco de Descasamento —
O monitoramento do risco de descasamento entre ativos e passivos (Asset
Liability Management — ALM) tem como objetivo minimizar a possibilidade de
descasamento da carteira de investimentos da Sociedade em relacdo aos
seus passivos. A partir de uma analise detalhada e constante das provisdes
técnicas, é constituida a carteira de investimentos adequada a sua cobertura,
levando-se em consideracdo sua duragdo média, indexadores e fluxos de
pagamento. 4.2 Derivativos: 4.2.1 Politica de Utilizagdao: A politica de
utilizagédo de instrumentos financeiros derivativos, principalmente contratos
futuros, mantidos nos fundos de investimentos exclusivos, tem como objetivo
principal proteger os ativos da Sociedade dos riscos de mercado. 4.2.2
Estratégias de Gerenciamento de Riscos: As carteiras dos fundos de
investimentos exclusivos s&o analisadas diariamente, visando identificar
eventuais diferencas de alocagédo dos ativos em relagdo aos objetivos de
rentabilidade dos fundos. 4.2.3 Riscos Associados: Os riscos associados a
essas estratégias sdo mensurados por dois sistemas de controle de risco
(RiskControl e Barra), além do controle de risco desempenhado pelos
administradores fiduciarios dos fundos. Durante os calculos dos valores em
risco em fungéo dos ativos negociados e expectativas de taxas de juros e
oscilagbes de mercado, a Sociedade verifica se esses valores, em um
ambiente de sfress de mercado, podem comprometer a rentabilidade em
relagéo ao que esta determinado nos respectivos regulamentos dos fundos.
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4.2.4 Posicao dos Contratos Futuros: Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade possuia os seguintes instrumentos financeiros derivativos representados por contratos futuros negociados na Bolsa de Mercadorias &
Futuros (BM&F):

2010
Indexador de Valor Total
Futuro Posicédo Vencimento referéncia Quantidade PU em Reais em R$ mil Objetivo
DI1 Vendido jan/12 CDI 13 89.213,58 1.160 Hedge papel pré fixado
DI1 Vendido jul/11 CDI 202 94.656,06 19.121 Hedge papel pré fixado
DI1 Vendido jul/12 CDI 283 84.085,38 23.796 Hedge papel pré fixado
DI1 Vendido out/11 CDI 238 91.831,12 21.856 Hedge papel pré fixado
FUT IND Comprado fev/11 FUT IND 12 70.050,00 841 Hedge Indice
OPD DOL - PUT Vendido jan/11 OPD DOL 1.60 22 426,88 9
OPD DOL - PUT Comprado jan/11 OPD DOL 1.65 22 1.200,62 26
Swap - Fundo Exclusivo ICAP Soberano
Data de Indexador Indexador Valor Inicial Valor Ativo Valor Passivo Apropriacao
Aquisigdo Vencimento Passivo Ativo Em R$ mil Em R$ mil Em R$ mil Acumulada Em R$ mil
14/8/2009 14/8/2014 CDI TR +10,1241% 50.000 56.706 56.609 97
14/8/2009 15/8/2011 CDI TR + 11,423% 80.000 90.834 90.574 260
14/8/2009 18/2/2013 CDI TR+ 10,4175% 70.000 79.273 79.252 21
Swap - Fundo Exclusivo BNP Aplicap
Data de Indexador Indexador Valor Inicial Valor Ativo Valor Passivo Apropriagao
Aquisicado Vencimento Passivo Ativo Em R$ mil Em R$ mil Em R$ mil Acumulada
01/10/2010 03/1/2011 IGPM CDI 420.487 431.079 433.119 (2.040)
2009
Indexador de Valor Total
Futuro Posicédo Vencimento referéncia Quantidade PU em Reais em R$ mil Objetivo
DI1 Vendido jan/10 CDI 63 99.934,47 6.296 Hedge papel pré fixado
DI1 Comprado jul/10 CDI 19 95.719,61 1.819 Hedge papel pré fixado
DI1 Vendido jul/11 CDI 42 85.143,20 3.576 Hedge papel pré fixado
DI1 Vendido jan/10 CDI 93 99.934,47 9.294 Hedge papel pré fixado
DI1 Comprado jan/11 CDI 27 90.461,89 2.442 Hedge papel pré fixado
DOL Vendido fev/10 DOL 19 21,50 0
DOL Comprado fev/10 DOL 19 123,50 2
Swap - Fundo Exclusivo ICAP Soberano
Data de Indexador Indexador Valor Inicial Valor Ativo Valor Passivo Apropriagao
Aquisicdo Vencimento Passivo Ativo Em R$ mil Em R$ mil Em R$ mil Acumulada Em R4 mil
14/8/2009 14/8/2014 CDI TR + 9,33% 50.000 52.899 51.583 1.316
14/8/2009 15/8/2011 CDI TR + 9,20% 80.000 83.685 82.533 1.152
14/8/2009 18/2/2013 CDI TR +9,34% 70.000 73.540 72.217 1.323
4.3 Composigao das Aplicagdes Financeiras: Em 31 de dezembro, as aplicagdes financeiras sdo compostas como se 23631g(L)Je: 2009
Ganhos/ Ganhos/
Custo (Perdas) nao Valor de Custo (Perdas) nao Valor de
Descrigao Corrigido realizados Mercado Corrigido realizados Mercado
Quotas de Fundos de Investimentos - EXCIUSIVOS............ccccccvcieiiiiiienicenen. 322.664 - 322.664 275.540 - 275.540
Quotas de Fundos de Investimentos - Nao EXclusivos ...........ccccooviieiieene 303.414 - 303.414 304.408 - 304.408
Categoria | - Titulos para Negociagao .............ccccoeiiiiiiiiiiiiiic e 626.078 - 626.078 579.948 - 579.948
Quotas de Fundos de Investimentos - EXCIUSIVOS...........cccoeiiiiiiiiiiiiiniece 427.260 43.706 470.966 418.138 19.993 438.131
Debéntures de Distribuicao PUDIICA...........ccoouviiiiiiiiiiiiie e - - - 102 - 102
Letras Financeiras do TESOUIO..........ccuuiiiiiiiiiiieiie et 143.708 (238) 143.470 72.638 (216) 72.422
Certificados de Depositos Bancarios a prazo - CDB........ccccccecveeeviieeccieeeen, 187.690 - 187.690 172.573 - 172.573
Outros Titulos de Renda FiXa .........cccoiiiiiiiiiieiiiceee e - - - 10.130 - 10.130
Categoria Il - Titulos Disponiveis para Venda...............c.cccocoeeiiiiniennnnnn. 758.658 43.468 802.126 673.581 19.777 693.358
Total NO Circulante...............ccooiiiiiieeeeee e 1.384.73 43.468 1.428.204 1.253.529 19.777 1.273.306
Quotas de Fundos de Investimentos- Excluisivos Blogueio Judicial.............. 3.5 - 3.5 - - -
Categoria | - Titulos para NegocCiaGao .............cccevieiiiiiiiiiiieiiccec e 3.514 - 3.514 - - -
Letras Financeiras do TESOUTO..........cciiiiiiiiiiiieii ettt 134.856 (55) 134.801 124.229 (212) 124.017
Notas do Tesouro NaCIONal..........cccuiiiiiiiiiiiii e 562 - 562 - - -
Deposito a Prazo com Garantia Especial...........cccooooiieiiiiieiiiiiiiiicceee s 10.147 - 10.147 - - -
Certificados de Dep0sitos Bancarios a prazo - CDB.........cccoovcieeiiiiieiieceene 43.568 - 43.568 5.326 - 5.326
Debéntures de Distribuicao PUDIICA...........ccociiviiiiiiiiiiiieee e 7.112 - 7.112 1.097 - 1.097
Categoria Il - Titulos Disponiveis para Venda.................cccocoeiiininnnenen. 196.245 (55) 196.190 130.652 (212) 130.440
Notas do Tesouro NacCiONal...........ccuueiiiiiiiiiiiiee e - - - 35.560 - 35.560
Categoria lll - Titulos Mantidos até o Vencimento...................c.ccccevin. - - - 35.560 - 35.560
Total No NaO Circulante................oocuiiiiiiiiiii e 199.759 (55) 199.704 166.212 (212) 166.000
Os valores de mercado dos titulos de renda fixa publicos foram obtidos a partir dos precos divulgados pela 2009
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. O valor de mercado das De 1 a5 Acima de Sem
quotas de fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituigdes financeiras Até 1 ano anos _5anos _Vencimento Total
administradoras dos respectivos fundos. A Sociedade possui certificados de depdsitos bancarios e debéntures, pds- Notas do Tesouro Nacional.............cccccveeeeciieeeiiieennnns 975 50.102 387.057 - 438.134
fixados e garantia especial, desta forma, os valores de mercado s&o iguais aos valores de custo corrigido. A Letras Financeiras do Tesouro... 32.740 56.993 - - 89.733
contrapartida do montante de R$12.991, referente ao ganho nao realizado no periodo entre 1° de janeiro de 2010 a Letras do Tesouro Nacional .......... 52.578 - - - 52578
31 de dezembro de 2010, foi registrada na rubrica “Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios” no Patriménio Liquido, Operagées Compromissadas (*) 7.829 52.171 1.383 - 61.383
liquido dos efeitos tributarios. A Sociedade deliberou pela ndo comercializagdo de produtos de capitalizagdo com Certificados de Dep0dsitos Bancarios a prazo - CDB...... 7.960 13.957 1.303 - 23.220
parcelas reajustaveis pelo IGPM a partir de Marco de 2009. O processo de run-off desta Carteira ndo justifica a Debéntures de Distribuicdo Publica..............cc.cc....... - 9.045 174 - 9.219
manutencao de ativos indexados ao IGPM. Logo, o Comité de Investimentos pela realizagdo dos ativos mantidos a Outras Aplicagoes .............cccocueeveeenne 35.731 - - - 35.731
vencimento. O impacto no resultado foi de R$ 4.501. Os vencimentos dos titulos e valores mobiliarios, exceto fundos Outros Ativos (Passivos) - - - 3.673 3.673
de investimentos exclusivos e ndo exclusivos, estdo distribuidos da seguinte forma: 137.813 182.268 _389.917 3.673 _713.671
_ ___2009 (*) as operagdes compromissadas correspondem a aplicagdes em LFT, NTN e Debéntures.
Custo Corrigido _Valor de Mercado Custo Corrigido Valor de Mercado . . .
At 1aN0 .o 331.398 331.160 255.443 255.227 5. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
De 1a5anos..... . 190.074 190.019 130.652 130.440 Circulante Néo Circulante
Acima de 5 anos.... . 6.171 6.171 35.560 35.560 2009 2009
Total....o.oovoeeee e 527.643 527.350 421.655 421.227 " ___2010 Moragg 320; g Reelabor%gg
; ; 1SIVaS SA0 COMDO: ; . Imposto de Renda Diferido .. - 5 N 2.685
Os fundos de investimentos exclusivos sdo compostos da seguinte forma: 2010 Diferencas Temporarias.... ... - 562 376 5685
De 1 a5 Acima de Sem Cantribkuligéo_Social Diferida - 367 2.530 1.728
Até 1 ano anos _5anos Vencimento Total ase Negativa..................... B > 3 N
Notas do Tesouro Nacional..... - 123.080 350.616 - T473.696 | Diferencas femporarias... 170 13997 2.530 1.728
Letras Financeiras do Tesouro.. 26.856 93.519 - - 120.375 postos a Recuperar ...... : - -
; Imposto de Renda ........ 75 8.607 - -
Letras do Tesouro Nacional ............cccceeeiiiiniiicnenne. 9.041 152.948 - - 161.989 Contribuicio Social 44 5262
Certificados de Depésitos Bancarios a prazo - CDB.... 1.612 13.872 1.306 - 16790 Z2ROdicac Social... 40 ‘25 i i
Bebéntures de Distribuicdo PL’linca.....C ..................... 1ggg 8.958 175 - 10.ggg PIS . 11 16 B B
uotas Fundos Investimentos Direito Creditério ....... - - - 883 L . VU
OULTAS ADIICAGBES oo 9.094 B B B 0.004 1Ol 170 14.866 6.256 4.413
Outros Ativos (PassSivos)........cccueevuieiieiiiieiieeieesiees - - - 167 167 = ; TRR P Al difari s
48.989 392377 352.097 167 ~793.630 (a:tci)vrg ﬁ;{?gﬁzalggtgPC 32, o total do imposto de renda e contribuicdo social diferidos passou a ser classificado como
6. DESPESAS ANTECIPADAS - OPERACIONAIS montante esta sendo apropriado de forma linear pelo periodo de 60 meses a partir de margo de 2008, data de inicio da

Em dezembro de 2007 a Icatu Capitalizagdo S.A. venceu o leildo promovido pelo Banco Nossa Caixa S. A. adquirindo o comercializagéo dos produtos de capitalizagdo. o o B

direito de uso exclusivo da rede de atendimento do banco para venda de produtos de capitalizagéo pelos 5 anos seguintes. Transferimos do ativo ndo circulante para o ativo circulante o total de R$21.333, devido a aquisicéo das agdes do Banco
Pelo direito de exploragéo do balcdo, a Icatu Capitalizagéo S.A. desembolsou o montante de R$ 64.000, que foram Nossa Caixa S.A. por parte do Banco do Brasil S.A.. .

contabilizados na rubrica “Despesas Antecipadas — Operacionais”, segregados entre circulante e no circulante. Este No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, o total apropriado ao resultado correspondeu a R$ 12.800 (R$12.800 em 2009).

7. INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro, os investimentos sdo compostos da seguinte forma:

Quantidade Lucro (Prejuizo) Resultado de Equivaléncia

de Agoes Quantidade % de Capital Patriménio Liquido do Investimento Patrimonial

Investimentos ON de Cotas Participacao Social Liquido Exercicio 2010 2009 2010 2009
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais............cc.cceeuee. 3.316.721 - 100,00% 3.699 6.330 554 6.3330 5.793 554 642
Caixa Capitalizag8o S.A .......coeeiieeeeieeeeeee e 1.958 - 24,50% 150.000 330.763 128.829 81.037 76.718 31.563 28.166
Icatu Servigos de Administragao Previdenciaria Ltda [a].......... - 2.475 0,03% 7.245 2.828 (529) 1 1 - -
Icatu Consultoria Ltda. ..........ccoooiiiiiiiiiie e - 48.570 99,01% 521 1.859 95 1.840 1.747 94 118
Investimento no Exterior [b]................ - - - - - - 106 106 - -
Total das Participagdes Acionarias. 89.314 84.365 32.211 28.926
Incentivos FiSCais.........cccoeveeeiiiecenins - - - - - - 879 879 - -
(-) Provisao para Desvalorizagao............ccceevveveieniencuneninenns - - - - - - (879) (845) (34) -
Total de Investimentos 89.314 84.399 32.177 28.926

[a] Avaliado pelo método de Equivaléncia Patrimonial, em virtude da sua controladora Icatu Seguros S.A. possuir um percentual de participagdo de 99,97%
[b] Avaliado pelo custo.

A Sociedade possui participagdo acionaria direta na Caixa Capitalizagdo S.A., cujas demonstragdes financeiras sdo 10. PROVISOES TECNICAS

auditadas por outros auditores independentes. O investimento nessa Sociedade, em 31 de dezembro de 2010, Saldos em Amortizagdes/ Atualizagdo Saldos em
corresponde a 4,48% (4,74% em 2009) do ativo total da Icatu Capitalizacdo S.A. e o resultado de equivaléncia 31/12/2009 Constituicbes Prescricbes  Monetaria 31/12/2010
patrimonial, contabilizado sob a rubrica "Ajustes de Investimentos em Controladas e Coligadas”, corresponde a prqyisao Matematica para Resgates. 988.039 622.164 (478.164) 15536 1.147.575

66,76% (48,02% em 2009) do lucro liquido do exercicio da Sociedade, antes da reversao dos juros sobre capital

préprio. Para o calculo do investimento pelo Método de Equivaléncia Patrimonial foram utilizadas as respectivas Proviséo para Resgates de Titulos

demonstragdes financeiras das investidas nas datas base de 31 de dezembro de 2010 e de 2009. Apresentamos, a AMECIPAdOS ....ovvvioriiiiiniiiiocniine, 120.966 365.093 (346.819) 419 139.659
seguir, a movimentagao dos investimentos em subsidiarias da Sociedade: Provis&o para Resgates de Titulos
2010 VENCIAOS. ...t 80.406 153.479 (137.471) 113 96.527
Ajuste de Provisdo para Resgates .................. 1.189.411 1.140.736 (962.454) 16.068 1.383.761
Saldo em Exercicios Ajuste  Equivaléncia Saldo em Provis&o para Sorteio a Realizar-....... 72.051 106.414 (84.211) 2.990 97.244
) 31/12/2009 _Anteriores Dividendos TVM Patrimonial _31/12/2010 Provis&o para Sorteio a Pagar 18.164 55.257 (49.341) 219 24.299
\S/anguafdGa Companhia de 5.793 (27) 10 554 6.330 Proviséo para Sorteios............ 90.215 161.671 (133.552) 3.209 121.543
eguros Gerais..........ccccuuerennns . - . iaB T
Caixa Capitalizacao S A 76.718 : (28.357) 1.113 31563 81037 Prov!sa}o para Contingéncias.............. 36.763 25.025 (20.015) 1.029 42.802
Icatu Servigos de Administracdo Provisao para Despesas
Pavidancidis |tda ¢ 1 i i i i 1 ADMINIStrAtivas..............cccoovccceeen 1.699 1.580 (1.178) - 2.101
Icatu Consultoria Ltda .............. 1.746 _ _ _ 94 1.840 Outras Provisoes . 38.462 26.605 (21193) 1.029 44.903
Investimento no Exterior.. ) 106 R R - N 106 Total.... 1.318.088 1.329.012 (1.117.199) 20.306 1.550.207
Total......ooooiiiiiiiee 84.364 (27) (28.357) _1.123 32.211 89.314 Saldos em Amortizagoes/ Atualizagao Saldos em
2009 31/12/2008 Constituicoes _ Prescricoes _ Monetaria 31/12/2009
Ajuste de Provisdo Matematica para Resgates . 907.316 597.017 (578.888) 62.594 988.039
Saldo em Exercicios Ajuste  Equivaléncia Saldo em  Provisdo para Resgates de Titulos
31/12/2008 _Anteriores Dividendos _ TVM  Patrimonial _31/12/2009 Antecipados .............cccoovververeerereennen. 103.014 388.711 (371.562) 803  120.966
Vanguarda Companhia de is5 i
SogUI0S BOalS.......ifrsrrr soasg - 1ean o) 0g 002 o198 Egi\gijit)sparaResgateSdeTltUIOS 73.442 180.112 (173.693) 545 ___80.406
G mishrace : - (11.831) - (105) : : Provisio para Resgates 1.083.772 1165840  (1.124.143) 63.942 1.189.411
Previdenciaria Ltda 1 _ _ _ _ 1 Provis&o para Sorteio a Realizar....... 63.974 90.756 (87.210) 4.531 72.051
Icatu Consultoria Ltda. ... 1.629 . . . 118 1.747 Provisdo para Sorteio a Pagar........... 17.068 56.273 (55.325) 148 18.164
Investimento no Exterior.. ) 106 - - - - 106 Provisao para Sorteios............ 81.042 147.029 (142535) 4.679 90.215
Total.......cooeeeeieeeeeeeeeeee 67.384 - (11.831) _ (114) 28.926 84.365 Provisdo para Contingéncias 22.375 32.852 (19.260) 796 36.763
8. ATIVO IMOBILIZADO Provis&o para Despesas
2010 2009 Administrativas..........cc.ccovereicrinnnenn 1.571 970 (842) - 1.699
Taxa Anual de Custo de Depreciagao Valor Valor Outras Provisoes . 23.946 33.822 (20.102) 796 38.462
Depreciacéo (%) _Aquisicéo Acumulada Liquido _Liguido Total..........ccccoevriririinciieericcines 1.188.760 1.346.691 (1.286.780) 69.417 1.318.088
Equipamentos...........cccceieiiiiciiicee 10 13.283 (9.494) 3.789 4.316 .
Méveis, Maquinas e Utensilios.............. 10 2.230 (1.091) 1.139 955 11. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS
VEICUIOS ..o 20 - - - 75 Em 31 de dezembro, os ativos garantidores das provisdes técnicas da Sociedade sdo compostos por:
Bens MOVeis............coccoeviiiiiiie 15.513 (10.585) 4.928 5.346 Ativos Vinculados a Cobertura de Reserva 2010 2009
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros ... 20 9.618 (8.171) 447 1.472 Quotas de Fundos de Investimentos - EXCIUSIVOS..............ccceeervvereierereieireennns 793.630 713.671
Outras Imobilizag6es.......................... 9.618 (8.171) 1.447 1.472 Quotas de Fundos de Investimentos - N30 EXCIUSIVOS ...........cc.coveeverrururrnrenen. 227.361 304.408
goika'll'IVOINTANGIVEL -------------------------- 25.131 (18.756) 6.375 6.818 | otras FiNANCEIras dO TESOUIO.........vv.veeeereeeeeeeseeseeeseeeeeee e seeeeee e seeeseeseeeeeeoe 278.271 196.439
O ativo intangivel & composto, principalmente, por gastos com aquisicdo, desenvolvimento e implantacdo de (N:e[tmc:dc%s de Deﬁos[to Blancano a Prazo - CDB..... 231 ggg 1;;223
sistemas informatizados para uso interno, classificados como Softwares, Projetos e Marcas e Patentes, conforme \©'@S do 1€sourc Nacional................. MR :
demonstrado abaixo: Depésito a Prazo com Garantia Especial .............ccccooiiiiiiiiiiiiiiciccie 10.147 -
2010 2009 DEDENTUIES ..ottt e et e et e e et e e et e et eeeanee 7.112 1.199
Taxa Anual de Custo de Depreciagao Valor Valor - 10.130
Depreciacdo (%) _Aquisicdo Acumulada Liquido _Liquido 1.548.341 1.439.306
SOftWAreS ......ooveeeieiiiiese e 20 11.154 (5.711) 5.443 4.697 ) L R )
Marcas e Patentes. R 111 - 111 111 Em 31 de dezembro de 2010, a Sociedade apresenta o montante de R$79.567 nao vinculado & garantia das reservas
Total...oooiicc e 11.265 (5.711) 5.554 4.808 técnicas.
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12. PROVISOES JUDICIAIS

A Sociedade possui processos judiciais que se encontram em diversas instancias, referentes a causas civeis

originadas, principalmente, por questionamentos quanto aos valores disponiveis para resgates de titulos de

capitalizagédo, e a causas trabalhistas, originadas, principalmente, por questionamentos quanto as obrigagbes

trabalhistas, relativas a horas extras, a equiparacéo salarial e a vinculo empregaticio e a causas tributarias, originadas

por questionamentos quanto aos acréscimos moratérios sobre encargos sociais, conforme demonstrado a seguir:
Causas Civeis

2010 2009
Probabilidade de Valor Valor Valor Valor
Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel....................... 130 1.336 1.336 102 1.387 1.387
Possivel.......ccccceeennee. 88 1.490 - 125 1.171 -
Remota........ccoveveunen. 17 3.704 - 25 6.901 -
Total ....ccvveeveee, 235 6.530 1.336 252 9.459 1.387
Causas Trabalhistas

2010 2009
Probabilidade de Valor Valor Valor Valor
Perda Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel....................... 759 759 8 689 689
Possivel .. 2.824 - 43 1.685 -
Remota... 1.652 - 17 2.004 -
Total ....ccveeeieic, 5.235 759 68 4.378 689
Causas Fiscais

2010 2009
Probabilidade de Valor Valor Valor Valor
Perda Quantidade Estimado Provisionado Quantidade Estimado Provisionado
Provavel.........cccccc........ - - - - - -
Possivel .......cccceeeunee... 36 19.705 - 32 17.892 -
Remota.........ccoceeeeeenn. 1 9 - 1 8 -
Total ....cceveeeeee, 37 19.714 - 33 17.900 -

Apresentamos, a seguir, a movimentacdo da provisdo dos processos judiciais:
Valor Provisionado

Civeis Trabalhistas

Saldos em 31 de dezembro de 2009 ...............ccccvveeeiiiieiiiee e 1.387 689
Provis0es AdiCIONGIS. ........cciuiieiiiie e et stee e e et snee e e naee s 862 50
Provistes BaiXadas ..........cccuiiiiiiiiiiiiii e (883) (55)
Provisdes Ajustadas (*) ......c.cceoeeeen. (30) 75
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.336 759

(*) Movimentagéo oriunda da mudanga de probabilidade de perda e/ou do valor estimado e/ou atualizagao
monetaria.
Em 31 de dezembro, os depdsitos judiciais sdo compostos como se segue:

2010 2009
CIVBIS ettt h ettt b et h ettt enre e 14 2
Trabalhistas 24 23
Fiscais........ . 12.338 9.878
(@ 0] (4o PR RRROPROP 1 1
12.377 9.904
Apresentamos, a seguir, um resumo dos principais questionamentos fiscais:
Probabilidade
Questionamentos Fiscais Instancias de Perda
PIS - Obrigacao de Recolhimento sobre suas receitas operacionais brutas... STF Possivel
PIS - Majoragéo da Aliquota EC n°® 10/96 até 06/1996 e, posteriormente,
MP MO AB37/97 ..ttt TRF 32 Regido Possivel
Créditos de PIS/COFINS - Lei n° 9.718/1998, para compensar qualquer
trDULO da SRF ... TRF 22 Regido Possivel
Execugéo Fiscal de alegado débito de IRF/PIS/COFINS ..........cccoovviiienieennn. 18 Possivel
CSLL - Majoragéo da Aliquota - Lei n° 11.727/2008............cccovveeeiereecieee e STF Possivel

A Sociedade vem questionando por meio do Mandado de Seguranga n® 98.0022231-6, a cobranga do PIS incidente
sobre suas receitas brutas operacionais auferidas a partir de julho de 1997, inclusive. Essa incidéncia foi introduzida
pelo art. 1° da Emenda Constitucional n° 01, de 01 de margo de 1994, com redagdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 17, de 22 de novembro de 1997. A probabilidade de perda é considerada: (i) remota para o nédo
pagamento do PIS sobre as receitas brutas operacionais auferidas no periodo de julho de 1997 a marco de 1998 e
(i) possivel para o ndo pagamento do PIS sobre as receitas brutas operacionais, auferidas a partir de margo de 1998.
A Sociedade realizou depositos judiciais referentes aos periodos de competéncia entre julho de 1997 e janeiro de
1999 no montante total atualizado até 31 de dezembro de 2010 de R$1.775 (R$1.715 em 31 de dezembro 2009),
registrado na rubrica “Depésitos Judiciais e Fiscais”, quando passou a recolher o PIS e a COFINS de acordo com a
Lei n® 9.718/98. Foi impetrado pela Sociedade Mandado de Seguranga n° 95.0038972-0 questionando a exigéncia
da contribuigdo para o PIS, incidente sobre as receitas operacionais brutas auferidas no periodo de junho de 1994
a junho de 1995, inclusive nos termos do artigo 72, inciso V do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias da
Constituicdo Federal de 1988 (ADCT — CF/88), introduzido pelo artigo 1° da Emenda Constitucional de Reforma
(ECR) n° 1/94. Foram efetuados depositos judiciais, com a finalidade de suspender a exigibilidade do crédito
tributario no montante atualizado de R$3.807 em 2010 (R$83 em 2009). A probabilidade de perda é possivel,
aguardado decisdo em 22 instancia. Foi impetrado pela Sociedade Mandado de Seguranca n° 2004.51.01.011503-
8 pleiteando a utilizagdo do crédito do PIS e da COFINS, pago nos termos da Lei n° 9.718/98, para quitar, por
compensacao, qualquer tributo administrado pela Secretaria da Receita Federal e questionar a incidéncia do PIS e
da COFINS, nos termos da Lei n® 9.718/98, a partir desta data. Foram efetuados depésitos judiciais no montante
atualizado em 31 de dezembro de 2010 de R$73 (R$69 em 31 de dezembro de 2009) para suspender a exigibilidade
destes tributos. A Sociedade mantém a provisdo no montante de R$6.416 (R$4.260 em 2009), registrada na rubrica
“PIS e COFINS Exigibilidade” no passivo néo circulante, referente ao PIS e COFINS devido sobre as receitas
financeiras. A probabilidade de perda é possivel, tendo em vista a proposta de enunciado de Sumula vinculante
editado pela Comissao de Jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, que considera inconstitucional o paragrafo
1° do art. 3° da Lei n® 9.718/98. O processo n° 2004.51.01.531870-1 refere-se a Execugao Fiscal de alegado débito
de IRRF / PIS / COFINS (obrigagdes acessoérias - DCTF), estando o rito na primeira instancia da Justica Federal,
classificado por nossos advogados externos como de perda possivel, garantido por fianga bancaria. A Sociedade
impetrou Mandado de Seguranga, autuado sob o n° 2008.51.01.028029-4, visando garantir seus direitos de néo se
submeterem ao aumento da aliquota da CSLL, de 9% (nove por cento) para 15% (quinze por cento), instituida pela
Medida Proviséria n° 413/2008, convertida na Lei n° 11.727/2008. O Mandado esta sendo acompanhado de
depdsitos judiciais realizados referentes a diferenca das aliquotas, no valor de R$10.376 (R$7.834 em 31 de
dezembro de 2009). A impetragdo do Mandado visou a priorizagdo das medidas judiciais para que os depdsitos
judiciais fossem efetuados tempestivamente sem que a Sociedade incorresse em atraso e, consequentemente,
assumisse o pagamento de quaisquer acréscimos incidentes sobre os valores devidos. A obrigagao legal encontra-
se integralmente registrada, inclusive o valor correspondente ao diferencial de aliquota (6%) no total de R$8.634 na
rubrica “CSLL Majorada” no passivo néo circulante.

13. PATRIMONIO LiQUIDO

13.1 Capital Social: Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o capital subscrito e integralizado é representado por
417.994.227 agbes sem valor nominal, sendo 376.127.276 ordinarias e 41.866.951 preferenciais. As agbes
preferenciais ndo possuem direito de voto, mas tém direito a dividendo minimo de 1% incidente sobre o percentual do
capital social representado pelas agdes preferenciais e possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, com
base na parcela do preco de emissédo destinada a conta capital. 13.2 Reservas de Lucros: A reserva legal é
constituida ao fim do exercicio social com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio. Sera constituida pela
Sociedade até que o seu valor atinja 20% do capital social em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76,
modificada pela Lei n® 11.638/07. A reserva estatutaria é constituida ao fim do exercicio social por até 100% do lucro
liquido do exercicio, apos as dedugdes legais e a constituicdo de reserva legal, estando limitada ao valor do capital
social. A reserva tem como objetivo o reforgo do patriménio liquido da Sociedade, e sua constituicdo esta sujeita a
deliberagéo da Assembléia Geral. 13.3 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio: De acordo com o Estatuto Social,
sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme legislagdo societaria e estatuto social. Conforme ata de reunido do Conselho de Administracéo, foi
deliberada a distribuicdo de R$ 76.000 na forma de dividendos, do qual R$ 60.000 foram debitados a conta de
reservas de lucros e R$ 16.000 a conta de lucros acumulados levantados em 30 de junho de 2010.

Em 2010 e 2009, houve distribui¢cdo de juros sobre capital proprio no valor de R$ 10.849 (R$ 7.000 em 2009). Os
referidos juros, calculados com base na variagédo da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, foram registrados sob a
rubrica “Despesas Financeiras” nas demonstragdes do resultado, sendo reclassificados para fins de elaboracéo e
publicagdo das demonstragdes financeiras, para a rubrica “Lucros Acumulados” na Demonstragao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, conforme Circular SUSEP n° 379/08.

JSCP 2010 2009
Capital SOCIAN ...t 96.525 62.525
Aumento de Capital €M APrOVAGAD ........ccueiiiiiiiiiiiiie ettt - 34.000
Reserva de Capital..............cccuveenen. 631 631
Reservas de LUCrOS ........ccoevuiviiiieiinieene 79.981 76.698
Patriménio Liquido do Exercicio Anterior... 177.137 173.854
TaXa EfOLIVA ... 6,125% 6,125%
Juros sobre Capital Préprio............c....... 10.849 10.648
Juros sobre Capital Proprio Distribuido ..........cccccocveieens 10.849 7.000
Lucro Liquido antes dos Juros e do Imposto de Renda... 33.217 104.553
Lucros Acumulados + Reserva de Lucros ............cccccceeeenee . 79.981 76.698
Montante passivel de dedutibilidade (50% do maior valor)...........cccceceeiiiiiinnncnnnn. 39.991 52.277

13.4 Ajustes de Exercicios Anteriores: A Sociedade reavaliou a base de célculo dos processos judiciais,
atualizagdes monetarias de natureza tributaria e ajustou o saldo contabil desses processos no exercicio de 2010. Os
ajustes sdo relativos as diferengas de PIS, COFINS e atualizagdo SELIC correspondente aos periodos de 2005 a
2009 e atualizagdo SELIC da CSLL correspondente ao periodo de 2008 a 2009. Essas inconsisténcias foram
motivadas substancialmente dos procedimentos adotados sobre alargamento da base de calculo e atualizagao
monetaria do PIS, COFINS e da CSLL, da qual concluimos sobre a necessidade de ajustar a provisao passiva. Assim
sendo, os valores correspondentes aos exercicios anteriores foram recalculados e langados na rubrica de “Ajustes de
Exercicios Anteriores” no patriménio liquido, de forma a evidenciar que o erro é de competéncias anteriores, em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Apresentamos abaixo, os impactos de tais ajustes nas
demonstragdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

2009 2009
Descricdo Publicado Ajustes Reelaborado
ATIVO....oiiiicccc 1.620.663 698 1.621.361
NAO CIRCULANTE ..........ccccceee. 303.620 698 304.318
REALIZAVEL A LONGO PRAZO............. 207.352 698 208.050
TITULOS E CREDITOS A RECEBER...... 13.619 698 14.317
Créditos Tributarios e Previdenciarios..... 3.715 698 4.413
PASSIVO.......cooiiiiiiciccccs 1.620.663 698 1.621.361
NAO CIRCULANTE .......cooviiiiiiiics e 14.166 1.745 15.911
EXIGIVEL ALONGO PRAZO...... 14.166 1.745 15.911
CONTAS APAGAR.......cccvvrieenn. 12.090 1.745 13.835
Outras Contas a Pagar .. 9.791 1.745 11.536
PATRIMONIO LIQUIDO. 188.760 (1.047) 187.713
LUCros ACUMUIAAOS........uviiiiiieiiie et - (1.047) (1.047)
14. PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO
2009
2010 _Reelaborado
PatrimOnio LIQUIO ......eeeiieeeee ettt e e e e e e e e e e e e 173.079 188.760
Participagéo Coligadas e Controladas - em Empresas Financeiras 100% ....... (87.473) (82.617)
Participagédo Coligadas e Controladas - em Empresas néo Financeiras 50% .. (921) (874)
Despesas ANtECIPAAAS. ........oiuiiiiiiii et (27.750) (40.551)
Marcas e Patentes......... . (111) (111)
ALIVO DIfEIIO ...ttt (112) (243)
Patriménio Liquido Ajustado 56.712 63.317

15. PARTES RELACIONADAS
As principais transag¢des com partes relacionadas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009,
S80 COMO se segue:

Dividendos e

Juros sobre o Juros sobre o

Contas a Dividendos Capital Proprio Capital Préprio
Receber Receitas a Receber Receitas Recebidos
(a Pagar) (Despesas) (a Pagar) (Despesas) (Pagos)
Icatu Seguros S.A........ccceiiiein. (11.961) 12.454 - (10.849) (140.590)
Companhia Brasileira
de Seguros e Previdéncia ............ (3) (3) - - -
Caixa Capitalizagéo S.A. .. - - 28.357 - 27.289
Administradores................. (1.702) (3.163) - - -
IHPrev Fundo de Penséo.............. - (425) - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 ... (13.666) 8.863 28.357 (10.849) (113.301)
Icatu Seguros S.A........ccceiiieiins (852) 30.148 (55.368) (7.000) (7.000)
Caixa Capitalizagéo S.A. .............. - - 6.822 - 20.033
Administradores............ccocceveeinen. (1.905) (3.762) - - -
IHPrev Fundo de Penséo.............. - (449) - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2009.......................... (2.757) 25.937 (48.546) (7.000) 13.033

As operagdes com as partes relacionadas referem-se basicamente a:

» Venda de titulos de capitalizacao - Os titulos sédo de pagamento Unico e vigéncia mensal. Seu preco é determinado
de acordo com notas técnicas atuariais protocoladas na SUSEP e condizentes com as praticas de mercado para
esse tipo de operacao. O objetivo é oferecer ao cliente da Icatu Seguros S. A. uma possibilidade de ganho extra pela
premiacgéao do titulo de capitalizagéo atrelado ao seguro adquirido, cujo direito ao sorteio é cedido pela Icatu Seguros
S.A. O registro contabil, em contas de resultado, tem seu efeito liquido registrado no grupo de operagdes de
capitalizacao.

* Reembolso de custos administrativos - Referem-se a rateio de despesas comuns as sociedades do grupo Icatu e
sdo liquidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento particular de convénio assinado entre as partes.
 Por proposta da administracao foram distribuidos dividendos e juros sobre o capital proprio.

* As operacdes com o IHPrev Fundo de Penséao referem-se as contribuigdes relativas ao plano de aposentadoria,
conforme descrito na nota 16. As contribuicdes sado liquidadas mensalmente, conforme regulamento do plano
registrado na Secretaria de Previdéncia Complementar.

» Os saldos junto aos Administradores da Sociedade referem-se aos honorarios recebidos por estes a titulo de
remuneragao.

16. PREVIDENCIA PRIVADA

As contribuigdes ao IHPrev Fundo de Pensao, entidade de previdéncia complementar fechada, montam a R$ 425
(R$449 em 2009), relativas ao plano de aposentadoria de contribuigdo definida, parcialmente patrocinado pela
Sociedade, destinados a proporcionar complementagéo previdenciaria a seus funcionarios. Para as contribuigdes
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foi utilizado fundo previdencial acumulado.

17. DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Despesas de ComercialiZaGao..............coouiiiiiiiiiiiiiiic e ) )
Despesas de Corretagem ...........ccccevveeieeineennnn. (53.285) (46.849)
Despesas de Remuneragao Performance Mensal .. (17.211) (20.315)
Despesas de Custeamento de Vendas................ (3.596) (8.051)

Outras Receitas e Despesas Operacionais... (789) 4.577
Prescricao de Titulos de Capitalizagéo... (2) (62)
Taxa relativa a Resgates Antecipados .... 13.100 15.580
Prestacéo de Servico Ativo .................. (13.055) (9.457)
Proviséo para Contingéncias Civeis .... (137) (800)
Outras Despesas Operacionais ........ (695) (684)

Despesas Administrativas .............. ) )
Pessoal Proprio........cccceiiiciiiieeiece, (32.488) (23.518)
Proviséo para Contingéncias Trabalhistas.. (127) (465)
Servigos de Terceiros ........ccevvvriveeneeennn. (24.494) (16.643)
Localizagéo e Funcionamento. (23.103) (19.179)
Publicidade e Propaganda........... (4.130) (1.681)
Outras Despesas Administrativas .. (812) (982)

Despesas com Tributos................. )

IMPOSOS ....eeieiiii e (103) (248)
Proviséo para Contingéncias Fiscais (150) -
Contribuigoes. .......vevreviiieiiieieene (7.501) (7.441)
Taxa de Fiscalizagéo............... (816) (427)
Outras Despesas com Tributos... (3) (3)
Resultado Financeiro...................
Receitas Financeiras.................ccccoooviiiinine 169.659 159.232
Quotas de Fundos de Investimentos - Exclusivos............ 86.119 94.032
Quotas de Fundos de Investimentos - Nao Exclusivos .... 30.341 26.836
Titulos de Renda Fixa - PUbIiCOS .........cccooveviniiiiiiine 19.122 22.746
Titulos de Renda Fixa - Privados... 32.979 14.876
Outras Receitas Financeiras....... 1.098 742

Despesas Financeiras ..............ccccoooeiiiiiiincnn. ) )
Atualizagdo Monetaria das Provisdes Técnicas (77.686) (69.417)
Juros sobre Capital Proprio (*).......cccccvevereennns (10.849) (7.000)
Titulos de Renda Variavel ....... (2.246) (11.863)
Titulos de Renda Fixa............. . (2.131) (3.062)
Outras Despesas FINANCEITAS ........cc.eiiiiiiiiiiiiieere e (480) (1.720)

(*) Calculados com base na variagdo da TJLP, foram reconhecidos na rubrica “Despesas Financeiras”, na
demonstragcdo do resultado, sendo reclassificados, para fins de elaboragdo e publicagdo das demonstragdes
financeiras, na rubrica “Lucros Acumulados” no patriménio liquido.

18. SEGUROS (NAO AUDITADA)

Para protegédo de bens do ativo imobilizado e de iméveis alugados, a Sociedade transfere, através da contratagao
de seguros, os riscos que na eventualidade de ocorréncia possam impactar sua atividade. As informagdes principais
sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro podem ser assim demonstradas:

Valor r:
Tipo de Cobertura 2010 2009
Imoveis alugados  Incéndio, raio, explosado, danos elétricos, queda de aeronaves,
entre outros. 72.010 55.410
Veiculos............... Danos materiais, dano moral, acidente pessoal por pessoa. - 600

19. CONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social (CSLL), calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estéo
reconciliados com os valores contabilizados como despesas de Imposto de Renda e de Contribuigéo Social, como se segue:

2010 2009

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos Impostos e Participagées............cccc...... 64.280 64.280 84.909 84.909
Juros Sobre o Capital Préprio 10.849 10.849 7.000 7.000
Participag@0 NOS LUCIOS.........ccocuiiiiiiiieiieie e (5.244) (5.244) (6.443) (6.443)
Resultado antes dos Impostos 69.885 69.885 85.466 85.466
Juros Sobre 0 Capital Proprio...........cccceeieeeiiiieeiiiie e (10.849) (10.849) (7.000) (7.000)
Equivaléncia Patrimonial...... (32.211) (32.211) (28.926) (28.926)
Adigéo de Tributos com Exigibilidade Suspensa 996 996 556 556
Adigao de Provisdes Indedutiveis.............c.ceeeneee. 10.811 10.472 16.178 16.178
Outras AdIiGOES.......cccvervrreeericnne 1.936 1.571 2.026 2.026
Exclusdo de Reversdo de Provis&o.. (7.847) (9.247) (21.198) (24.851)
OULras EXCIUSOES ......ccueeeirieeiiiieeee sttt (1.628) (1.628) (4.352) _(4.352)
Lucro apés as Compensacoes 31.093 28.989 42.750 39.097
Aliquotas OfiCIaIS .........cocuiiiiiiiiiiee e 15% + 10% 15% 15% + 10% 15%
Despesas com IRPJ/CSLL (7.747) (4.348) (10.664)  (5.864)
Incentivos Fiscais 205 - 468 -
Constituicao/(Reversao) de Créditos Tributarios ..... 479 435 (2.490) (1.277)
Atualizagao Processo Judicial CSLL - (781) - -
Despesas com IRPJ/CSLL anos anteriores............c.ccccceeevenne - - 42 (30)
Despesas com IRPJ/CSLL (7.063) (4.694) (12.644) _(7.171)
Aliquota Efetiva.......cccoooiiiiiiiiic 10,99% 7,30% 14,89% 8,45%

20. COMITE DE AUDITORIA

Em atendimento a Resolugdo CNSP n°118/04, alterada pela Resolugdo CNSP n°195/08, a Icatu Capitalizagéo S.A.
aderiu ao Comité de Auditoria Unico instituido pelo Grupo Icatu Seguros, por intermédio da instituigao lider Icatu
Seguros S.A.. O resumo do relatério do referido comité sera divulgado em conjunto com as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010 da instituigcao lider.

CONSELHO DE ADMIISTRACAO DIRETORIA

Presidente: Maria do Carmo Nabuco de Almeida Braga
Conselheiros: Luis Antonio Nabuco de Almeida Braga
Luciano Soares
Luciano Snel Corréa

Diretor Presidente: Maria Silvia Bastos Marques
Diretores: Mario José Gonzaga Petrelli
Marcio Santiago Camara (em aprovacéo)

ATUARIO CONTADOR
Vania Brasil Simdes Carlos Alberto dos Santos Corréa
MIBA n°® 678 CRC/RJ n° 52.009/0-5

PARECER ATUARIAL

Aos Senhores Diretores e Acionistas da ICATU CAPITALIZAGAO S.A.

Os resultados encontrados demonstram que as provisdes técnicas consignadas no Balango Patrimonial de data

De acordo com o disposto na Resolugdo CNSP N° 162, de 26 de dezembro de 2006, e alteragdes posteriores, e com |base 31 de dezembro de 2010 da ICATU CAPITALIZAGAO S.A. estio adequadas a realidade da Sociedade, ndo

base na Circular SUSEP N° 272, de 22 de outubro de 2004, realizamos a Avaliagao Atuarial dos planos de capitalizagéo
operacionalizados pela ICATU CAPITALIZAGAO S.A., no periodo de 01 de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010.
Foram adotados na avaliagédo em tela os critérios e os procedimentos técnicos usuais, bem como padrbes de
razoabilidade quanto as premissas de calculo, em consonancia com o disposto na legislagdo em vigor e nas Notas
Técnicas Atuariais dos planos avaliados, aprovados pela SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados.

A analise demonstrou a capacidade da Sociedade honrar a totalidade dos compromissos financeiros futuros
assumidos nos respectivos planos que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2010.

havendo necessidade de adequagéo ou ajustes de valores e nenhuma situacdo relevante que comprometa a sua
solvéncia atuarial.
Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2011
VANIA BRASIL SIMOES
Gerente Atuarial
MIBA n° 678

ICATU CAPITALIZAGAO S.A.
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ICATU CAPITALIZACAO S.A.

Praga 22 de Abril, n® 36 - parte - Rio de Janeiro - RJ

CNPJ 74.267.170/0001-73

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da Icatu Capitalizagdo S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Icatu Capitalizagéo S.A. (“Sociedade”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragcao sobre as Demonstragées Financeiras

A Administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Sociedade para
planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Icatu Capitalizagédo S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparagao,
foram anteriormente por nds auditados, de acordo com as normas de auditoria vigentes, por ocasido da emissao do
relatério em 22 de fevereiro de 2010, que n&do conteve nenhuma modificagdo. As normas de auditoria anteriormente
vigentes permitiam divisdo de responsabilidade da auditoria com outros auditores independentes; portanto, as
demonstragdes financeiras da investida direta Caixa Capitalizagdo S.A., em 31 de dezembro de 2009, cujos valores
do investimento e do respectivo resultado credor de equivaléncia patrimonial totalizavam R$76.718 mil e R$28.166
mil, respectivamente, foram examinadas por outros auditores independentes e a nossa opinido, no que se referia
aos valores desse investimento e do respectivo resultado da equivaléncia patrimonial, foi baseada, exclusivamente,
no parecer daqueles auditores.
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